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Resumen

El presente informe tiene como proposito dar a conocer el proceso de intervencion
de un colegio particular bilinglie de la Region Metropolitana, especificamente en el area de
Lenguaje y Comunicacion. Para ello se presentan los principales antecedentes sobre el
problema y posibles soluciones. El disefio del proyecto espera cambiar e instalar practicas en
los docentes, de manera de mejorar el proceso de ensefianza de la lectura en primero bésico.
Los resultados describen la importancia del accountability y la necesidad de resultados
concretos para una toma de decisiones informada. Por otro lado también se deja registro de
cémo la seleccion de una metodologia customizada y avalada por los docentes del
establecimiento, puede llevar al logro de resultados de una institucién, por ejemplo el 95%
de los nifios lectores en mayo. Para finalizar se propone un ciclo de mejora continua, que

puede ser aplicado en otras realidades con problematicas similares.

Palabras clave: gestion de resultados, gestion curricular, ensefianza de lectura, instalar practicas,

toma de decisiones.

Abstract

The purpose of the following report is to show the intervention process on a bilingual
private school on the Metropolitan Region of Chile, specifically on the language and
communication department. To achieve this the main background points are presented as
well as possible solutions. The design of the project aims to change and install practices on
the teachers, so they can improve the reading teaching process in first grade. The results
describe the importance of the accountability and the need of evidence for a decision making
process. On the other hand, this report shows evidence of how the selection of a customized
methodology with the buy-in of the teachers can lead to the achievement of a school's results,
like a 95% of children that can read by May. Finally a continuous improvement cycle is

proposed, which can be applied to other schools with similar problems.

Key Words: results management, curricula management, reading teaching, change management on

schools, decision making
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INTRODUCCION

El siguiente proyecto se enmarca en el &rea de Lenguaje y Comunicacion,
especificamente el proceso lector de primero basico del Colegio Los Leones. Se busca, a
través de una intervencion, mejorar el proceso de ensefianza de la lectura, de manera que la
nueva metodologia seleccionada responda a las necesidades que tienen los alumnos hoy en

dia en un mundo globalizado.

A través de la recopilacion de antecedentes y resultados se determina que la
problemaética es la tardanza en el proceso de inicio a la lectura en los alumnos de primero
basico. La solucién al problema es generar una intervencién en dicho proceso, de manera

de responder a las necesidades de todos Yy a la realidad que existe en el establecimiento.

La hipotesis que se plantea frente a la problemética mencionada, es que al seleccionar
una metodologia de ensefianza de lectura atingente y adecuada a la realidad, aumentaré el
numero de nifios lectores en el mes de mayo, disminuira la brecha entre nifios lectores y no
lectores en esta misma fecha y disminuira considerablemente el nimero de alumnos que sean

promovidos a segundo basico como no lectores.

El propdsito que se busca alcanzar entonces es, nivelar y potenciar a alumnos
descendidos y aventajados en el proceso de adquisicidn y afianzamiento de la lectura en el

Colegio Los Leones.

El proyecto se organiza en 5 grandes capitulos, los que corresponden a la
contextualizacion y problematizacion de la intervencién, definicidn de la situacion esperada,

metodologia seleccionada, plan de accion, y seguimiento y evaluacion del impacto.

El objetivo general de la intervencién es, instalar un modelo de ensefianza de la
lectura en primero basico del Colegio Los Leones, para mejorar el proceso de alfabetizacion
inicial disminuyendo las brechas de nivel lector entre los alumnos para cumplir con las

expectativas del establecimiento, el programa de Bachillerato Internacional y de las



evaluaciones externas chilenas SIMCE y Progresiva. Frente a este objetivo general se

proponen 4 objetivos especificos que abarcan diferentes areas de liderazgo y gestion.

Frente a los objetivos especificos se exponen dos hipotesis posibles frente a la
intervencion de la situacidn actual, estas se complementan con informacidon tedrica empirica,
referente a tematica de ensefianza de lectura inicial. De esta manera se da sustento a las

acciones que se aplicaran posteriormente en el plan de accion.

En el capitulo 3, se presenta el modelo de lectura seleccionado de acuerdo a las
necesidades del contexto, también se exponen las metodologias cuantitativas y cualitativas

que se utilizaran para el desarrollo de la intervencion y seguimiento.

En el capitulo 4, referente al plan de accion, se realiza un detalle de las tareas, metas,
responsables, plazos y recursos necesarios para la implementacion. Lo anterior se medira a
través de indicadores para posteriormente evaluar el impacto en la realidad educacional y

comprobar o rechazar las hipétesis planteadas.

El Gltimo apartado se entrega el cumplimiento e impacto que provocé la realizacién
de la intervencidn dentro de la institucidn, acé se analizara el cumplimiento del plan de accion

y de los objetivos propuestos de acuerdo a las metas establecidas.



CAPITULO 1: SITUACION ACTUAL

1.1 Contextualizacién del problema
a) Informacion general :

A continuacion, a manera de sintesis, se entregan los datos generales de la institucion:

Tabla 1: Informacion general colegio

Nombre Colegio Los Leones
Dependencia Particular

Comuna Lo Barnechea

Nivel socioeconémico que atiende Alto (segun datos SIMCE 2015)
Credo Laico

Niveles que imparte Play Group hasta 4° medio
Cursos por nivel 5

Alumnos promedio por curso 27

El establecimiento se organiza en 5 mini-colegios (cada uno con su director e
inspector correspondientes), los que se distribuyen de acuerdo a los diferentes niveles

organizados en la siguiente tabla:

Tabla 2: Organizacion del establecimiento

Infant PK- 2° basico
Lower 3% a 5° basico
Middle 6° a 8° basico
Upper 1°y 2° medio

High 3°y 4° medio

b) Misidn y vision del establecimiento:

A continuacion se presentan los aspectos relevantes de la mision y vision de la institucion:

La misiéon del colegio menciona la importancia de entregar “una educacion de
excelencia, bilingiie y de vanguardia” por lo que constantemente estd actualizando a sus
profesores, metodologias y modalidades de ensefianza. Por otro lado se destaca la

importancia de la diversidad cultural, dando especial énfasis en la contribucién de los



alumnos al desarrollo de la sociedad en un contexto de constante cambio y un mundo

globalizado.

Con respecto a la vision se espera que la institucion sea un referente de formacion de
personas integras, intelectualmente inquietas y que busquen constantemente la excelencia.
Refleja también la necesidad de autonomia a través del desarrollo de personas con capacidad
de desenvolverse en distintos ambientes culturales, capaces de enfrentarse a los desafios e

incertidumbres del futuro.

c) Programas, estrategias y metodologias implementadas:

El colegio es de ensefianza bilingle, razén que lleva a que el proceso de ensefianza —
aprendizaje de las asignaturas se desarrolle en inglés, a excepcion de Lenguaje y
Comunicacion (castellano). El desarrollo de las actividades internas del colegio tales como

asambleas, ceremonias, extra programaticas, etc, son en el mismo idioma.

La institucion se adscribe al programa de Bachillerato Internacional (desde ahora se
mencionara con lasigla IB), que tiene como objetivo desarrollar las habilidades intelectuales,
personales, emocionales y sociales que los alumnos necesitan para vivir, aprender y trabajar
en un mundo cada vez mas globalizado (1B, 2015) . En el ciclo de infant, el programa de IB,
se desarrolla enfocado en el constructivismo, poniendo al alumno como foco y constructor
de su aprendizaje. Este también tiene como centro el proceso de indagacion y la
transdisciplinariedad, por lo que requiere que los alumnos sean lectores e investigadores

activos y auténomos.

El colegio trabaja enfocado en la diversificacion en el aula y a responder de la mejor
manera a la realidad de todos sus estudiantes, debido a las exigencias del Bachillerato
Internacional. Con respecto a este tema, en el afio 2016 se han realizado capacitaciones a sus
docentes en DUA, con el fin de responder mas efectivamente a la tematica y anticipandose

a los cambios que desde el 2017 que trae el articulo 83.



En primero y segundo basico se trabaja lo anterior a través de una estrategia llamada
“centros”, estos tratan de atender a las necesidades y niveles de los alumnos, dandole la
posibilidad a los profesores de tener un trabajo mas personalizado a través de pequefios

grupos de trabajo.

La ensefianza de la lectura se realiza en Kinder en el idioma inglés, a través de un
programa de destrezas llamado “Jolly Phonics”, este utiliza un sistema llamado “synthetic
phonics”, que consiste en que el alumno relacione grafemas (las letras) a fonemas (sonidos).
Las 5 habilidades que busca desarrollar, segin lo que menciona Jolly Phonics (2012), son las
siguientes:

- Aprender los sonidos de las letras.

- Aprender a escribir las letras.

- Unir —sintetizar los sonidos.

- Reconocer sonidos dentro de las palabras.

- La ortografia de las palabras “con truco”.

En cuanto a la ensefianza de la lectura en espafiol, no se realiza ningin proceso formal de
ensefianza en la lengua materna a los alumnos, ya que se piensa a nivel institucional, que al
estar expuestos en Kinder al programa Jolly Phonics, los nifios realizaran solos la
transferencia a su lengua materna. Por esta razdn, en primero basico no se cuenta con una

metodologia especifica 0 un modelo de ensefianza de lectura.
d) Departamento de Castellano:
El departamento de Castellano, cuenta con una jefa de departamento, una

coordinadora de ciclo (Infant y Lower), una coordinadora PSU y 19 profesores, los que se

distribuyen de la siguiente manera en los distintos ciclos (hay profesores que trabajan en mas

de un ciclo) :
Tabla 3: Distribucion de profesores por ciclos
Infant 5 profesores especialistas castellano
Lower 5 profesores especialistas castellano
Middle 6 profesores especialistas castellano
Upper y High 7 profesores especialistas castellano




Los profesores de cada nivel se relinen en una reunion semanal para realizar una
planificacion colaborativa de los objetivos y contenidos a trabajar, y para organizar los
materiales necesarios. En estas instancias también se conversa acerca de las formas de
evaluacion que se realizaran. Cada nivel tiene un encargado de sistematizar el trabajo para
todos. El departamento también cuenta con una reunién semanal de 3 horas pedagogicas, en

las que se trabajan tematicas relacionadas a la asignatura, al colegio y capacitaciones.

El nivel a intervenir, primero basico, cuenta con tres profesores. De los cuales uno realiza
primero Ay B, otro primero C y el tercero primero D y E. Cada profesor tiene 8 horas frente
a curso, las que se distribuyen en distintos dias de la semana. Para planificar las clases, se
realiza una reunion semanal en la que se conversan las tematicas a realizar y evaluaciones,
es el encargado de nivel quien desarrolla el clase a clase para que todos los profesores cuenten

con el mismo material y actividades.

e) Resultados del establecimiento:

Con respecto a los resultados a nivel nacional, estos son oscilantes, y se observa una

baja en la prueba SIMCE de Lenguaje en los cursos 4°, 8° y 2° medio.

Figura 1: Resultados institucionales SIMCE Lenguaje 4° basico
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En esta area especificamente el colegio contaba, hasta 2016, con personal de apoyo

exclusivo para mejorar los resultados y habilidades de comprension de lectura.

Las expectativas que maneja la institucion con respecto a los resultados son mayores,
debido a que su foco es la ensefianza de excelencia y vanguardia que se da a sus alumnos,
por esto, se espera que en las evaluaciones estandarizadas, por ejemplo de Lenguaje, no
existan alumnos en niveles insuficientes. Esta expectativa segun los datos entregados por el
SIMCE 2015, no se cumple.

Figura 2: Distribucion de alumnos por curso, segdn nivel de logro SIMCE Lenguaje 4° basico

[l Nivel de Aprendizaje Adecuado [l Nivel de Aprendizaje Elemental Nivel de Aprendizaje Insuficiente

1.2 Problematizacion de la situacion:

a) El problema:

El proyecto de mejora tiene una situacion inicial, no se cumplen las metas de primero
basico que corresponden al proceso lector: tener a todos los alumnos leyendo en el mes de
mayo y promover a todos los alumnos leyendo a segundo basico. Por esto, se espera llevar al
colegio a una situacion deseada. Lo expuesto se cumplira a través de un proceso de
intervencion que consistira en aplicar un plan de mejora que implica la gestion de resultados
y la gestidn curricular y asi mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje de los alumnos,

logrando lo esperado por la institucién.
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A través del siguiente esquema se entregan las caracteristicas de la situacion inicial de
este proyecto Yy la situacion deseada a la que se espera llegar, luego de la intervencion del

problema a detectar:

Figura 3: Situacion inicial y deseada

Situacion inicial Situacion deseada
o Alumnos que sean
o No se cumplen las metas auténomos para realizar
ﬁZﬁZIi%CIdF?Sr ejgr%rplo <|96|1 la indagacion, requisito
: del programa de
meta de 100% de nifios R bachillerato
lectores en mayo 2016. internacional.
o Existencia de alumnos Atnalmg y o Alumnos insertos en el
: oma de
que son promovidos -
como no lectores a deuslones en proceso fector.
i ase a .
segundo basico. resultados y o Eliminar los alumnos en
o Creencia por parte del |  seleccion de ovalcacion progresive,
equipo  directivo  del una |
colegio de que el 100% przggggllgghaa o Que se cumplan las metas
de los alumnos llega . i i
leyendo a primero basico a la realidad. e o i
Y p disminucion de nifios no
Alumnos o poseen las lectores segun los plazos
o dados por el colegio.
herramientas necesarias
_paéa  realizar |6; o Que el 100% de los
Indagacion en e alumnos sean
Programa de Bachillerato promovidos a segundo
Internacional. basico como lectores.

Los resultados obtenidos en el colegio Los Leones durante el afio 2015, 2016 y 2017,
abalan la urgencia del problema mencionado en la situacion inicial. Con respecto a la
creencia que posee el Colegio de que todos los alumnos llegan leyendo a primero basico, en

espafol, debido a la exposicion al programa “Jolly Phonic”, tanto el diagnostico del afio
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2016 como 2017, nos indica que 39% Yy 23.5% respectivamente no llegan leyendo o llega

en categorias insuficiente o suficiente.

El tema es relevante también porque se promueven alumnos no lectores a segundo
basico, arrastrando la problematica al nivel superior, sin dar una solucion en el nivel
correspondiente. El afio 2015 se promovio6 un 27.3% de alumnos de evaluados con un nivel,
insuficiente o no lector. El afio 2016, se promovieron 5 alumnos de 133 evaluados con nivel

insuficiente o no lector.

En las evaluaciones de lectura en voz alta impartidas en mayo, el nivel lector de los
alumnos no alcanza la meta propuesta por el colegio del 100% leyendo. La realidad muestra
que el afio 2016 habia un 15.4% alumnos que en dicha fecha no leen y son categorizados
como no lectores o insuficientes, no hay datos registrados para mayo de 2015, por
inexistencia de una evaluacién formal y estandarizada. Es importante mencionar en este
punto que el colegio, promueve una educacion de excelencia y espera que todos los nifios
lean. Colegios de vulnerabilidad social de la red SIP y Astoreca alcanza la meta del 100% de

alumnos lectores para la fecha propuesta.

La evaluacion diagnostica progresiva del afio 2017, nos muestra que los alumnos
promovidos como no lectores se retrasan en el proceso de lectura comprensiva, y que a
medida que avanza el tiempo la brecha de estos alumnos cuesta disminuirla, llegando a cuarto
basico con alumnos en niveles elementales en la prueba SIMCE Lenguaje. Los 5 alumnos
promovidos como no lectores el afio 2016, muestran puntajes descendidos a comparacion de

sus pares en el diagnostico de 2017 dado por la evaluacién Progresiva.

b) Arbol de problemas:

A continuacidn se presenta el arbol de problemas de la situacion actual a intervenir con

las causas y efectos directos de este:
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Figura 4: Arbol de problemas
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c) Causas del problema:

lectura.

los alumnos.

Las causas directas de este problema son:

- Ladébil sistematizacion de la ensefianza de la lectura en espafiol, esto se debe a que

esta se realiza en inglés en kinder y existe la creencia en el colegio de que los nifios

realizan de manera automatica el traspaso de este aprendizaje de inglés al cédigo

espafiol.

- Seleccién de una metodologia descontextualizada, que no responde a las necesidades

de aprendizaje de los alumnos, las causas son una falta de diagndstico de los alumnos
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en el paso de kinder a primero basico, lo que también provoca falsas creencias como
que el 100% de los alumnos llega leyendo, desconociendo la heterogeneidad lectora
existente en el contexto. Se observa que una de las agravantes que puede afectar a
esto es el débil trabajo conjunto entre inglés y espafiol en niveles kinder o pre- kinder.
Practicas homogéneas y descontextualizadas a la realidad de los alumnos, esto se debe
a la baja preparacion de los docentes para el manejo del trabajo de la diversidad en la
sala de clases, por otro lado existe un desconocimiento de la realidad de los alumnos
que ingresan a primero basico, debido al nulo analisis existente en el establecimiento
de las evaluaciones y la no implementacion de diagnosticos para medir las conductas

de entrada de los nifios.

d) Efectos del problema:

Los efectos de este problema son diversos y se enunciaran a continuacion:

Se provoca una frustracion de los alumnos no lectores , tanto en inglés como en
espafol, lo que trae como consecuencia una baja motivacion hacia la lectura
independiente, debido a la dificultad que les produce la actividad, también les genera
un bloqueo hacia el aprendizaje de la lectura y técnicas que los ayuden a mejorar. A
través de los resultados de evaluacion de lectura en voz alta de inglés y espafiol,
tomados en los meses de marzo y mayo, se observa que los nifios no lectores
corresponden en ambas lenguas, por lo que un no lector en espafiol, es también no
lector en inglés. En el caso de los alumnos que salen de la categoria no lectora, en
todos los casos, siempre repunta primero en su lengua materna.

Desnivel lector de los alumnos y presencia de gran brecha entre alumnos lectores y
no lectores, ya que no se le entregan las herramientas a los mas descendidos para
alcanzar a sus comparieros. Esto trae como consecuencia el atraso en el aprendizaje
de habilidades y estrategias de comprension lectora, lo que se ve reflejado en las
evaluaciones externas como SIMCE o Evaluacion Progresiva en la cantidad de
alumnos en nivel insuficiente.

Tardanza de en el proceso de indagacién independiente, que trae de la mano una

dificultad en los alumnos para consultar fuentes de manera autbnoma, necesario en
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la indagacion (unos de los pilares del I1B) y baja autonomia para el manejo de TIC’s,

necesarias para el desarrollo de proyectos de indagacién y busqueda de informacion.

Los efectos mencionados anteriormente tienen también grandes impactos en los
estudiantes del nivel, por un lado se promueven a segundo basico alumnos en categorias no
lectoras o0 con una lectura insuficiente para este nivel, trayendo consecuencias en las
evaluaciones externas, ya que se presentan alumnos en categorias insuficientes en un colegio
de excelencia. Por otro lado por las carencias de lectura en primero bésico, atrasan la

adquisicion de habilidades transdisciplinarias exigidas por IB.

CAPITULO 2: SITUACION ESPERADA

En esta seccion se plantea cuél es el proposito de este proyecto, delimitando los
objetivos generales, especificos, metas relacionadas y las hipotesis que surgen a partir de
estos.

2.1. Objetivos

2.1.1. Proposito del proyecto:

El andlisis realizado el afio 2015 del proceso lector de primero béasico, a nivel de
jefatura y coordinacion, muestra la realidad en este nivel, por lo que se hace necesario
desarrollar un proyecto de intervencion que busque lo siguiente:

a) Generar una base de datos en primero basico Lenguaje, que permita a la direccion
del colegio y profesores, tomar decisiones de manera informada de acuerdo a las
necesidades de los alumnos y la realidad.

b) Sistematizar un proceso de ensefianza de la lectura en Primero bésico del Colegio los
Leones, seleccionando una metodologia o modelo de ensefianza de la lectura, que
responda al contexto antes presentado, de manera de subir los resultados tanto

internos como externos a nivel institucional.
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¢) Buscar la promocion de todos los alumnos a segundo basico con un nivel de lectura

adecuado, para poder cumplir con las exigencias del nivel segin el Ministerio de

Educacién y del Bachillerato Internacional.

2.1.2.

Objetivo general:

Instalar un modelo ensefianza de la lectura en primero bésico del Colegio Los Leones,

para mejorar el proceso de alfabetizacion inicial, disminuyendo las brechas de nivel lector

entre alumnos para cumplir con las expectativas del establecimiento, el programa de

Bachillerato Internacional y de las evaluaciones externas chilenas SIMCE y Progresiva.

2.1.3. Objetivos especificos:

A continuacion se presenta una tabla con los objetivos especificos esperados del

proyecto y metas asociadas:

Tabla 4: Objetivos y Metas

reflexién de resultados en los
profesores para la toma de

decisiones.

Area Objetivo especifico Metas
Liderazgoy | 1. Instalar practicas de | 1.1) En diciembre de 2016, el 100% de los
gestion recoleccion, andlisis y | profesores deben conocer y haber trabajado con

la pauta de anélisis y reflexion de al menos dos
reuniones espejo.

1.2) En la primera reunion de cada mes durante
el 2017, analizar el 100% las evaluaciones de
lectura en voz alta a través de las reuniones de
nivel.

1.3) En diciembre de 2017, tener el registro del
100% de las reuniones espejo y los remediales
establecidos, luego de cada sesion.

1.4) Hasta mayo de 2017 tener una base de datos
de los resultados por alumno de lectura de

primero basico.
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2. Incorporar en el plan anual
de primero bésico Lenguaje,
una metodologia y estrategias
que respondan a la realidad y

necesidades de los alumnos.

2.1) Aplicar, en marzo de 2017, una metodologia
de ensefianza de lectura para todos los cursos de
primero basico, que responda a las necesidades de
los alumnos.

2.2) Destinar en todas las reuniones de primero
basico Lenguaje, la evaluacion del cumplimiento

de la estrategia.

Gestion

curricular

3. Instalar en los docentes
practicas pedagogicas que
fomenten la ensefianza de la
lectura de manera formal en
primero basico de acuerdo a
los niveles lectores de los

alumnos.

3.1) Todos
Comunicacion primero bésico (3), que hacen

los profesores de Lenguaje vy

clases en este nivel deben conocer la realidad del
proceso lector del colegio de acuerdo a los
resultados obtenidos.

3.2)

semanales,

Incluir en el 100% de las planificaciones

las estrategias de la nueva
metodologia seleccionada.

3.3) En diciembre de 2016, crear una propuesta
de distribucion horaria que responda a la

metodologia.

Gestion de

resultados.

4. Nivelar y potenciar a los
alumnos en categoria no
lector y excelente
respectivamente en el area de

Lectura en primero basico.

4.1) A fines de mayo de 2017, tener al 90% de
los alumnos fuera del nivel no lector.

4.2) A fines de julio de 2017, tener al 100% de los
alumnos fuera del nivel no lector.

4.3) A fines de septiembre de 2017, el 95% de los
alumnos debe estar en nivel lector B o superior.
4.4) El 100% de los alumnos, en diciembre de
2017, son promovidos en categorias B o superior

a segundo basico.
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2.2. Hipdtesis de intervencion:

Hipotesis 1: Si se instalan practicas de recoleccion, andlisis y reflexion en torno a los
resultados, realizando un seguimiento de resultados por alumno:
- Se tomaran decisiones de manera informada, de acuerdo a las verdaderas necesidades
de alumnos, trabajando de manera enfocada.
- Los profesores, directivos y coordinadores, se haran responsables frente a los
resultados de sus alumnos y generardn remediales para cumplir con las metas

propuestas por el colegio.

Hipotesis 2: Si se selecciona y aplica una metodologia de ensefianza de lectura determinada,
que responda a la realidad de Lenguaje primero basico:
- Se reduciran los alumnos en categoria no lector o insuficiente en mayo a un 10% del
total.
- No se promoveran a segundo basico alumnos en categoria S o inferior.
- Se mejoraran a largo plazo los resultados en evaluaciones externas por no arrastrar a

alumnos no lectores a los cursos consecutivos.

2.3. Antecedentes tedricos 0 empiricos:
2.3.1. Enseflanza de la lectoescritura al servicio del contexto a intervenir:

El siguiente apartado tiene como finalidad seleccionar o crear un modelo de
ensefianza de lectoescritura coherente a las exigencias del Colegio Los Leones, tomando en
cuenta las habilidades requeridas por IB para desarrollar la indagacién, diferenciacion y el

constructivismo.

La ensefianza de la lectoescritura es fundamental para que los alumnos se inserten en
el mundo letrado. Tanto el Enfoque Comunicativo que propone el Ministerio de Educacion
en las bases curriculares como el IB, requieren del dominio del codigo escrito para el

desarrollo de sus competencias.
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2.3.2. Lecturay escritura como practica social:

Se considerara la concepcion de la lectura y la escritura “como practicas sociales”
(Zabala, 2008, p.19) y como procesos que van mas alla del dominio del codigo escrito escrito
(Tolchinsky, 1990) . Esta vision que se adopta, segun lo mencionado por Soto (2006),
implica acercar al alumno a la cultura de lo textual y entregarle herramientas para que se haga
parte del mundo. De esta manera se lleva al alumno desde pequefio a insertarse a la sociedad,

involucrandose con la gran cantidad de textos que lo rodean hoy en dia.

Se busca asi alfabetizar al individuo, invitarlo a ingresar a la cultura escrita que lo
rodea, y ponerlo en contacto con una diversidad de textos y de practicas de lecturay escritura,
segun lo mencionado por Grunfeld (2006). Se propone también lograr que los alumnos se
apropien de la lectura y la escritura como préacticas sociales, para que se hagan participes

activos de la cultura escrita (Rosenberg, 2006) .

Por estas razones si se ensefia a leer y escribir, no como procesos plenamente
decodificadores y codificadores respectivamente, sino como procesos de interaccién
individuo - texto, de comprension y de produccion textual, nos acercamos mas a desarrollar
la ensefianza de la lengua como ‘“vehiculo de comunicacion” (Briz, 2003) tal como se
menciona en el apartado del enfoque comunicativo. Baeza (2006) menciona que es dificil
comprender, en nuestra sociedad, la adquisicién de la lectura y la escritura por parte de los
nifios sin considerar el sentido de la alfabetizacion en el contexto. Por otro lado al quedarse
con la vision conductista de la ensefianza de la lectoescritura, lamentablemente el alumno
“no podra enfrentarse con posibilidad de éxito a la cantidad abrumadora de informacion en

la que, con el advenimiento de internet se puede tener acceso hoy en dia” (Eduteka, 2002,

7).

Frente a la importancia que se le otorga a dichas habilidades linglisticas parece
coherente proponer un modelo personalizado de ensefianza de lectoescritura que refleje las
necesidades y los nuevos aportes que presenta la asignatura de Lenguaje y Comunicacion

hoy.
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2.3.3. Eleccion de un modelo de ensefianza coherente a las exigencias del contexto:

Para la seleccion de un modelo en particular primero se dara espacio a la revision de

los diferentes modelos de ensefianza de lectura y escritura que encuentran vigentes en nuestro

pais. Para esto se realizd un cuadro resumen con las principales caracteristicas de cada uno,

basadas en el trabajo de Paz Baeza (2010) “Modelos de Lectura”:

Tabla 5: Modelos de ensefianza lectura

Modelo . Modelo Modelo
Modelo Holistico .
Destrezas Integrado Equilibrado
Vision de Proceso de Corresponde a la Proceso junto con la escritura
codificacion y reconstruccion de para la construccion de un
la lectura e . . .
decodificacion. significados. objeto de conocimiento.
Enfoque
Enfoque Enfoque . q, .
: - i psicogenético,
Enfoque psicogenético, conductista teoria
., conductista paso teoria paso a paso. .
Vision de . constructivista,
. a paso. (etapas de constructivista, (etapas de
la escritura L ., alumno aprende
adquisicion de alumno aprende en | adquisicion . -
. . - . en interaccion
escritura) interaccion con el de escritura) .
. . con el material
material escrito. .
escrito.
Psicolinguista gran . .
g . g Constructivista, vision
relevancia a los .
compartida por ambos modelos
. procesos de -
Conductista . de ensefianza. Enfocado en las
. pensamiento y .
Teoria de paso a paso, lenauaie. los personas y las experiencias
aprendizaje | cumplimiento de conc?cinjﬂéntos previas para la construccion. El
que lo etapas para . sujeto construye cuando
. previos para o : .
sustenta continuar. ) socializa, cuando interactta con
reconstruir i .
el objeto de conocimiento y
constantemente o ]
e cuando es significativo para él.
significados.
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2.3.4. Experiencias exitosas de intervencion del proceso lector:

Hay fundaciones e instituciones que han implementado programas de intervencion a
nivel lector y han tenido resultados positivos y sostenidos en el tiempo. Con estos se pretende
observar qué estrategias resultan significativas en la ensefianza de los alumnos en primero

basico.

Por un lado tenemos a la Fundacion Astoreca, que se hace cargo desde hace mas de
20 de diferentes colegios en vulnerabilidad social. Ellos aplican un programa de
lectoescritura en primero bésico, basado en la metodologia de Claudio Matte (modelo de
destrezas). Este programa posee un enfoque fonético que desarrolla de manera simultanea la
lectura y la escritura. Este programa apunta a que el nifio pueda leer de manera fluida y
comprensiva en poco tiempo y cumple con los objetivos minimos requeridos por el
Ministerio de Educacién. Este modelo es efectivo, ya que en mayo presenta a un gran
porcentaje de sus alumnos (sobre 90%) leyendo, y muestra resultados sostenibles en el

tiempo en las pruebas SIMCE de 4° bésico, superando el promedio de colegios particulares.

Una situacion similar a la de Astoreca, le ocurre a la red SIP de colegios quien también
atiende a alumnos de sectores vulnerables. Ellos poseen una metodologia de destrezas
Ilamada método Matte de ensefianza de la lectura y escritura. Con esto han logrado mantener
sus resultados en evaluaciones externas nacionales y la lectura de todos sus alumnos de

primero basico en el mes de mayo.

Otro Programa AILEM UC, a cargo de un grupo de académicos de la Universidad
Catolica de Chile, apoya desde el afio 2007 a colegios vulnerables de Chile. Este muestra
resultados positivos tras la aplicacion del programa basado estrategias en el ambito de lectura
y escritura. Su aplicacion muestra un alza de puntajes SIMCE lectura de hasta 30 puntos entre
los afios 2007 y 2012, en los establecimientos intervenidos. Este programa se focaliza en la
ensefianza significativa y contextualizada de la lectura y escritura, aplicando una serie de

estrategias que desarrollan la lectura en niveles colaborativos e individuales.
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CAPITULO 3: METODOLOGIA SELECCIONADA

La metodologia seleccionada para desarrollar esta intervencion corresponde a la
seleccion de un modelo customizado de ensefianza de lectura acorde a las necesidades del
colegio, en este caso un modelo equilibrado de la ensefianza de la escritura. Desde las
palabras de Baeza (2006), enfrentar hoy en dia el proceso de adquisicion de lectura y escritura,
implica inclinarse por una propuesta metodoldgica interactiva cuya base se encuentra en
varios modelos. Se toma la decision de proponer el uso del Modelo Equilibrado para la
ensefianza de la lectoescritura en primer ciclo de Infant, ya que lo que hoy se necesita es
trabajar desde un Enfoque Comunicativo, que tal como menciona Baeza (2006) requiere de
renovar la ensefianza y establecer didacticas que permitan mas instancias de practica en

situaciones comunicativas concretas que permitan la reflexion.

Este modelo seleccionado surge desde los Modelos de Destrezas y Holistico y por el
marco experimental presentado por el programa CELL (California Early Literacy Learning)
(Baeza, 2006). Desde el Modelo Destrezas se considera el dominio del codigo de manera
gradual hasta leer y escribir textos. Por otro lado se rescata del Modelo Holistico los
elementos de la situacion comunicativa para la construccion de sentido (Baeza, 2010). Este
posee las caracteristicas de ser un modelo funcional (contenidos aplicables a la vida
comunicativa de los alumnos), realistico (utiliza elementos cercanos a la realidad de los
estudiantes) y auténtico (los alumnos participan en procesos comunicativos, auténticos y
reales) (Baeza, 2006).

AILEM UC propone en su programa de ensefianza de lectura y escritura, una serie
de estrategias (6), centradas en estos procesos, para desarrollar y llevar a cabo en las aulas
este Modelo Balanceado o Equilibrado de ensefianza de la lectoescritura. Las estrategias que

propone Baeza (2006) a utilizar en el aula son las siguientes:

- Area de lectura: Encontramos la lectura guiada, independiente, compartida,

y en voz alta. Estas estrategias varian el nivel de participacion del alumno siendo en
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ocasiones espectadores del modelaje del profesor y en otras, participantes activos de

la lectura y comprension de los textos trabajados.

- Area de la escritura: Encontramos a la escritura independiente y la interactiva.
Estas estrategias también varian en el nivel de participacién de los alumnos en una
encontramos el trabajo totalmente autbnomo de los educandos mientras que la otra
corresponde a la creacidon grupal en la cual el profesor actia como mediador y

estimulador del proceso.

En el dmbito cuantitativo, se aplicara mes a mes una evaluacion estandarizada, creada
por la fundacion Astoreca, para medir el avance de los alumnos en el &mbito lector. Esta
prueba categoriza a los alumnos en 5 niveles diferentes: No lectores, insuficientes, suficientes,
buenos, muy buenos y excelentes. Cada uno de los niveles viene con una clara descripcion
de la lectura y conductas esperadas por los nifios (descriptores presentes en anexo 2). Las
lecturas que deben leer los alumnos vienen organizadas por mes (ejemplos en anexo 1). Con
esta evaluacion se puede tener una vision global de la situacidn dentro del colegio y se pueden
comparar los resultados con otras instituciones que también la utilizan como un estandar de

lectura.

Para organizar la informacion entregada por la evaluacién Astoreca, se creara una
base de datos que permita tener de manera rapida y clara de la informacién por alumno y
curso desde que entra hasta que sale de primero basico. De esta manera se pueden medir los
progresos de los alumnos y la efectividad del programa (Ejemplos presentes en anexos).

En el ambito cualitativo se realizaran entrevistas a los profesores, que se analizaran a
través del andlisis de contenidos, esto permitird chequear los aportes y avances de los
alumnos a través de la metodologia que se aplicara para el proceso lector. Desde estas se
recogeran las modificaciones que se deben realizar a futuro para la mejora del proyecto,
también a partir de estas se tomaran acciones remediales frente a situaciones puntuales que
puedan ocurrir con cada uno de los cursos de primero basico. Servira por otro lado como una

evaluacion a las estrategias aplicadas en el aula.
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Por otra parte se observaran clases a través de la pauta de observacion del colegio,
para ver si se estan llevando a cabo las estrategias en el aula o si se requiere de modificaciones
0 apoyo para los profesores que estén desempefiando la labor de ensefianza. Se considera
importante que el profesor se encuentre acompafado por si surge alguna inquietud o requiera

de ayuda para desarrollar la metodologia propuesta.

Las reuniones de area seran realizadas con foco en la evaluacion, para esto tendran
pautas de desarrollo en donde cada profesor debera reflexionar con respecto al cumplimiento
de metas y al aprendizajes de sus alumnos, este sera otro elemento que complementara a las
cifras entregadas por las evaluaciones mensuales de lectura, ya que el profesor debera hacerse
cargo y responder como enfrentara la situacion en la que se encuentra su cursos y sus alumnos

en particular.

Todo lo mencionado anteriormente espera monitorear y evaluar la puesta en préactica
de la metodologia para dar cuenta si esta resulta 0 no una experiencia exitosa y posible de
replicar en otros establecimientos de caracteristicas similares. Algunos ejemplos y muestras
de la aplicacion estas metodologias se encuentran en el apartado de anexos.

CAPITULO 4: PLAN DE ACCION

Para cumplir los objetivos propuestos se detallara a continuacion el plan de accion,

gue contiene las etapas de diagnostico e implementacion de la intervencion.

Este plan contiene 4 grandes acciones que se desarrollaran durante el proceso, estas
seran desglosadas en actividades detalladas de manera de conocer qué se debe realizar de
manera concreta. Cada actividad poseera sus indicadores correspondientes, para
posteriormente poder analizar el impacto y logro de cada una de las etapas. También se
entrega detallado por actividad los responsables, plazos y recursos que se requieren.
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Tabla 6: Plan de accion

Accidn Actividades Indicador Responsable Plazo Recursos
1. Diagnosticary |1.1  Seleccionar |1.1.1 Existencia de|Coordinador de | Diciembre |Evaluaciones para la
registrar lajde wuna pruebajuna prueba nivel | lenguaje de 2015 revision.
situacion de los | estandarizada institucional conocida
alumnos, en el|para medir al|por los profesores para
area de lectura, | final de cada mes | medir nivel lector de
para la toma de | el nivel lector de|{los  alumnos  en
decisiones. los alumnos de | primero basico.
primero bésico.
1.2 Daraconocer| 1.2.1 100% de los|Coordinador de |Enero de | Evaluaciones de
nueva evaluacion | profesores  conocen | Lenguaje 2016. lectura ASTORECA
de lectura en voz | nueva evaluacion de para la aplicacion.
alta para primero | lectura en voz alta.
basico a los
profesores
1.3 Evaluar todos | 1.3.1 100% Alumnos | Profesor de | Durante una|Docente de apoyo
los afios en la|evaluados consu nivel [apoyo  primero|semana, La|que evalle a los
segunda semana | de lectura diagndstica. | basico. segunda alumnos y tabule la
de clases el nivel semana de | informacion
lector con el cual marzo. obtenida.
ingresan los
alumnos.
1.4 Evaluar el| 1.4.1 100% Alumnos| Profesor de | Durante una
nivel lector todos | evaluados con su nivel |apoyo  primero|semana. La | Documento de Excel
los meses en la|de lectura mensual. bésico. altima compartido a través
altima  semana semana del | de drive.
del mes. mes. Horas de evaluacion
y tabulacion.
1.5 Generar base |1.5.1 Base de datos|Cada profesor de |Marzo  de|Drive por cada uno
de datos para lajcon la lista de cada|primero bésico | 2016 de los profesores.
toma dejuno de los cursos|creara las listas,
decisiones y | correspondientes  al | profesor de
analisis de | afio 2016 realizada. apoyo ingresara
resultados. evaluacion.
2. Realizar | 2.1 Introducir a|2.1.1 Asistencia a la| Jefe de [Marzo  de| Sala para reunion.
reuniones espejo | los profesores en | reunion de | departamento. 2016. Material de analisis
de revision de|el analisis de|departamento de de resultados
resultados. profesores. analisis de resultados. elaborado por el
colegio.
2.2 Elaborar de|2.2.1 Pauta de analisis | Jefe de | Enero de | Tiempo de
una pauta de|de resultados | departamento. 2016. planificacion
revision de | realizada. entregado en la
resultados. primera semana de

enero.
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2.3 Usar lapauta|2.3.1 100% de los| Profesores de| Julio y| 2 horas de reunion
de revision de | profesores de primero | Lenguaje primero | Diciembre |de Lenguaje por los
resultados, para|bésico utilizando la|bésico. del afio 2016 | 5 cursos, dos veces
evaluar el [ pauta de revision de y 2017. al aflo. 2 horas de
aprendizaje de los | resultados en  dos permanencia  para
alumnos. evaluaciones al afio preparar el analisis
(pruebas semestrales). de los resultados.
2.4 Tomar las|2.4.1 Una vez al mes, | Coordinadora de |La primera| Una hora de reunion
decisiones de | luego de la evaluacién | Lenguaje. semana de|de departamento vy
ensefianza de los | de lectura en voz alta, cada  mes, | pauta de evaluacion.
alumnos en base | realizar una reunion de afo2016 vy
a los resultados | revision de datos. 2017.
de las
evaluaciones de|2.4.2 En el 100% de | Profesor gue | Al entregar )
lectura. las  planificaciones | planifica primero | las Una hora y media de
mensuales, deben | basico. planificacio | trabajo en reuniones
estar incluidas las nes, todos|de  departamento,
decisiones tomadas en los viernes | Presentando como se
el andlisis  de del 2016 y|trabaja con los
resultados. 2017. resultados.
3. Implementar | 3.1 Seleccionar| 3.1.1 Aplicacion de| Coordinadora de| Marzo de | Resultados y apoyo
una metodologia | una metodologia |una metodologia en|Lenguaje. 2017 bibliografico  que
de ensefianza de | de ensefianza de | primero bésico apoye la eleccion.
lectura en|la lectura que|Lenguaje, conocida
espafiol para|responda a las|por el 100% de los
todos los | necesidades  de | profesores.
alumnos. los alumnos.
3.2 Presentar la|3.2.1 Realizacién de|Coordinadora y|Agosto de|Resultados y apoyo
metodologia reunién para informar | Jefe de [ 2016 bibliografico  que
seleccionada a|de la nueva | departamento apoye la eleccion.
coordinador  de | metodologia a utilizar | Lenguaje.
PYP yla profesores y
profesores. coordinador de PYP.
3.3. Presentar y|3.3.1 100% de los|Coordinadora de |Diciembre | Metas de nivel lector
recordar los | profesores tienen | lenguaje y Jefe de | de 2016. esperado, reunion de
estandares de | conocimiento de las | departamento. lenguaje con los
lectura esperados |metas y plazos a profesores de
por el colegio|cumplir con respecto primero basico.
para el nivel. al nivel de lectura de
los alumnos.
3.3 Capacitar a| 3.3.1 100% de los| Jefe de | Septiembre | Seminario de lectura
los  profesores | profesores de primero | departamento. de 2016. inicial, metodologias
gue requieran | basico capacitados de ensefianza de Paz
apoyo para | para la ensefianza de la Baeza B.
aplicar dicha | lectura.
estrategia.
34 Planificar | 3.4.1 100% de | Equipo de | Cada viernes | Planificaciones  en
clase a clase|planificadores y plan | profesores de | del afio | drive  del  nivel
incorporando los | anual debe contener la 2017. correspondiente.
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acuerdos con | metodologia primero  bésico
respecto a la|seleccionada. Lenguaje.
metodologia de|3.4.2 100% de las
ensefianza de la| planificaciones
lectura. incluyen una
metodologia
personalizada de
ensefianza de la
lectura.
3.5 Observar | 3.5.1 Entrar 2 veces al | Coordinadora de | De Marzo a | Pauta de observacion
clases para | semestre con pauta de | Lenguaje Julio de |y horas de
evaluar el | observacion (foco) a 2017. permanencia  para
seguimiento de la | realizar  seguimiento coordinacién de
metodologia de las metodologias. profesores.
seleccionada.
4. Implementar 4.1 Contratar a| 4.1.1 En diciembre de | Jefe de | Diciembre | Sueldo de profesora
un trabajo | profesora de|2016 tener a una|departamento. de 2016. de apoyo, carga
diferenciado de|apoyo en sala|profesora de planta horaria de minimo
acuerdo a|para implementar | fija para trabajar 20 horas en sala (4
niveles lectores | diferenciacion en |apoyando en tercero horas de apoyo por
para desarrollar | aula. bésico. curso). Perfil de
a todos los cargo de profesora a
alumnos. contratar.
4.2 Planificar 3|4.2.1 100% de las|Profesor Cada Planificadores,
horas de trabajo | planificaciones encargado de [semana del | planificaciones clase
diferenciado, incluyen trabajo | planificacion de |afio 2017. a clase. Materiales
segun nivel | diferenciado en hora | primero basico. necesarios
lector, en centros | de comprension (concretos e
y comprensiones | lectora. imprimibles para
de lectura, para|4.2.2  Planificar 2 |Profesor de | Cada realizar centros)
nivelar 0 | veces a la semana (90 | apoyo de primero | semana del
potenciar a los | minutos pedagdgicos) | basico. afio 2017.
alumnos. de trabajo de centros.
4.3 Seleccionar a|4.3.1 Listado de|Cada profesor de | Cada Drive para registrar a
los alumnos que | alumnos por curso en | Lenguaje de primera los alumnos, tiempo
requieren apoyo | niveles NL, | de| primero basicoy|semana del| de reunién de
o ser potenciados, | lectura en marzo, abril | profesora de | mes del afio | lenguaje primero
luego de la|y mayo el primer dia|apoyo. 2017. basico.
evaluacion de|habil de cada mes.
lectura cada|*Esto variard mas
comienzo de mes. | adelante de acuerdo a
las metas de lectura
que posee el colegio.
4.4 Monitoreo de| 4.4.1 100% de los|Profesora de | Ultima Planillas y
losalumnos ysus |alumnos  evaluados | apoyo. semana evalauciones
niveles de lectura | con diagndstico marzo 2017. | Astoreca. Tiempo de
para corroborar | Astoreca antes del evalaucion,  horas

SuUS avances.

Ultimo dia habil del
mes.

permanencia
profesora de apoyo.
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4.4.2. 100% de los
alumnos tabulados de
acuerdo a su nivel
lector en planillas el
Gltimo dia habil del
mes.

CAPITULO 5: EVALUACION DEL IMPACTO DE LA INTERVENCION

A continuacion se detallara el desarrollo y seguimiento del plan de accion y los
objetivos alcanzados a la luz de las metodologias seleccionadas. Se dejara claridad que
ambitos se lograron y qué ambitos requieren de refuerzo, presentaron dificultad o algun

improvisto.

5.1 Cumplimiento del plan de accion:

Con respecto a la primera area del plan de accion “Diagnosticar y registrar la
situacion de los alumnos, en el area de lectura, para la toma de decisiones”, las tareas se
cumplen de manera satisfactoria, pero se presentaron algunos inconvenientes, en primer lugar
se produjo la incertidumbre por parte de los docente con respecto a quién tomaria las
evaluaciones externas, ya que ellos no sabian de la contratacion externa para dicha tarea y
no contaban con horas adicionales para realizarlas. En cuanto a la aplicacion del diagnostico
al llegar la segunda semana de marzo, tuvo que aplazarse para la tercera y cuarta semana, ya
que el primer plazo era muy cercano al ingreso y los alumnos ain no se adaptaban al nuevo
nivel. Con respecto a los aciertos de esta area de accion son la creacion de una base de datos
para tener acceso facil y rapido a los resultados de los alumnos por curso, sin duda esto
disminuyd el tiempo de trabajo y facilitd la toma de decisiones, ya que se contaba con una

vision objetiva y cuantitativa de la realidad de los alumnos.

Tabla7: Cumplimiento tareas accionl.

Tarea Cumplimiento | Dificultades o improvistos
de la meta

1.1 Seleccionar de una prueba estandarizada
para medir al final de cada mes el nivel lector Si
de los alumnos de primero bésico.
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1.2 Dar a conocer nueva evaluacion de lectura Si Tension en profesores por
en voz alta para primero béasico a los quién evaluara.

profesores

1.3 Evaluar todos afios en la segunda semana Si Se realiz6 con éxito, pero la
de clases el nivel lector con el cual ingresan tercera y cuarta semana de
los alumnos. marzo.

1.4 Evaluar el nivel lector todos los meses en Si

la Gltima semana del mes.

1.5 Generar base de datos para la toma de Si Facilita el analisis, se pueden

decisiones y analisis de resultados.

tomar mejores decisiones.

La segunda area de accion “realizar reuniones espejo de revision de resultados”, tuvo una

mayor dificultad en la implementacion, al presentar la nueva forma de analisis de resultados, se

produjo un rechazo por parte de los profesores, ya que significaba un aumento en la carga de trabajo

de estos, el desarrollo de la pauta y las reuniones, demoraron mucho tiempo , por lo que se tomé la

decision de bajar la cantidad y se determin6, conversar en torno a los resultados de manera general,

poniendo énfasis en los alumnos descendidos y aventajados para trabajar la diversidad y pasos a

seguir en la implementacion de la metodologia.

Tabla 8: Cumplimiento de tareas accion 2.

Tarea

Cumplimiento
de la meta

Dificultades o improvistos

2.1 Introducir a los profesores en el analisis
de profesores.

Si

Rechazo por parte de los
profesores, ya que significa un
aumento en su carga de
trabajo, el andlisis es largo
igual que la tabulacion.

2.2 Elaborar de una pauta de revisién de
resultados.

Si

2.3 Usar la pauta de revision de resultados,
para evaluar el aprendizaje de los alumnos.

Si

Se utiliza solo en dos pruebas
al afio debido a lo largo del
proceso.

2.4 Tomar las decisiones de ensefianza de los
alumnos en base a los resultados de las
evaluaciones de lectura.

Si

En reunién de inicio de cada
mes, sin pauta, solo con los
resultados de la base de datos.

En la tercera area de accion “implementar una metodologia de ensefianza de lectura

en espafiol para todos los alumnos”, esta fue implementada con éxito, solo se menciona que

se debe tener en consideracion para el proximo afo, el dejar méas tiempo disponible del

coordinador de Lenguaje para la observacion y acompafiamiento docente para el
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cumplimiento de la metodologia, este afio por situaciones externas a esta tematica, se tuvo
que dejar de lado horas de observacion para el cumplimiento de otras actividades como
revision de material, reeemplazos, entre otros. El aspecto no logrado del area corresponde
a la capacitacion de los profesores del nivel, se logro capacitar a uno de ellos, en modelos
de ensefianza de lectura, con Paz Baeza, pero se requiere también de capacitar a los otros

profesores de este nivel para estar alineados en la misma tematica.

Tabla 9: Cumplimiento de tareas accion 3.

Tarea Cumplimiento | Dificultades o improvistos
de la meta

3.1 Seleccionar una metodologia de Si

ensefianza de la lectura que responda a las

necesidades de los alumnos.

3.2 Presentar la metodologia seleccionada a Si Faltd reunion formal de

coordinador de PYP y profesores. presentacion a coordinador de
PYP, conoce el cambio.

3.3. Presentar y recordar los estandares de Si

lectura esperados por el colegio para el nivel.

3.3 Capacitar a los profesores que requieran Solo uno Necesidad de que vaya el resto

apoyo para aplicar dicha estrategia. del equipo a una capacitacion.

3.4 Planificar clase a clase incorporando los Si

acuerdos con respecto a la metodologia de

ensefianza de la lectura.

3.5 Observar clases para evaluar el No Poco tiempo por tareas extras

seguimiento de la metodologia seleccionada. de coordinadora, no se alcanza
a observar a todos los
profesores mas de una vez.

La cuarta area de accion, “implementar un trabajo diferenciado de acuerdo a niveles
lectores para desarrollar a todos los alumnos”, es el area que mas dificultad presentd con
respecto al cumplimiento de tareas, si bien se cuenta con una profesora adicional para
desarrollar este trabajo, en el dia a dia se focaliza la energia generalmente en trabajar
diferenciadamente solo con los alumnos descendidos, debido a la necesidad de nivelar su
desempefio. No se cumple de esta manera con las tareas de poteciar a los alumnos mas
aventajados. Se cree que este al ser el primero afio de implementacion parecié un poco

ambicioso trabajar este Gltimo aspecto y que sera el afio 2018 una prioridad.
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Tabla 10: Cumplimiento de tareas accion 4

Tarea Cumplimiento | Dificultades o improvistos
de la meta

4.1 Contratar a profesora de apoyo en sala Si Pérdida del apoyo en junio,
para implementar diferenciacion en aula. por reemplazo.
4.2 Planificar 3 horas de trabajo No Solo se logra planificar dos
diferenciado, segun nivel lector, en centrosy horas de centro. Mazo vy abril,
comprensiones de lectura, para nivelar o hora de comprension de
potenciar a los alumnos. lectura.
4.3 Seleccionar a los alumnos que requieren No Solo se realiz6 en marzo y
apoyo o0 ser potenciados, luego de la abril.
evaluacion de lectura cada comienzo de mes.
4.4 Monitoreo de los alumnos y sus niveles No Se focaliza solo en los débiles.
de lectura para corroborar sus avances.

La evidencia que demuestra el cumplimiento del plan de accion, se encuentra a través

de algunos ejemplos (fragmentos) en la seccion de anexos.
5.2 Cumplimiento de objetivos:

En el &rea de cumplimiento de los objetivos se dara cuenta del cumplimiento de cada
una de las metas asociadas medidas a través de las metodologias cuantitativas y cualitativas
seleccionadas y mencionadas en el capitulo 3. Con este analisis luego podremos concluir el

impacto de la intervencion realizada en la institucion.

En el &rea de Liderazgo y gestion:

El objetivo 1 “instalar practicas de recoleccion, analisis y reflexion de resultados en
los profesores para la toma de decisiones”, de acuerdo a las metas establecidas, esta se califica
como un objetivo exitoso. Tal como se propuso en la meta 1.1 en diciembre de 2016, todos
los profesores conocian la nueva pauta de andlisis y reflexion, y habian participado en al
menos una reunién espejo. La dificultad que presentd este ambito fue la resistencia que
pusieron los docentes frente a este nuevo instrumento, lo utilizaban y sabian cémo realizar el
analisis, pero comentan a través de las reuniones que es engorroso y lento. Lo que se realizo
con éxito de marzo a junio, es el anlisis de las evaluaciones de lectura en voz alta Astoreca
(meta 1.2), tal como se propuso al comienzo de cada mes en las reuniones de nivel de primero

basico, frente a esto los profesores tuvieron una respuesta positiva, ya que aseguraban que

32



esto los ayudaba a conocer mas el desempefio de sus alumnos y podian trabajar adecuarse a
las necesidades que se presentan. La meta 1.3 queda pendiente, ya que es una meta a largo
plazo y sera evaluada en Diciembre de 2017, se tienen registros de las reuniones espejo de
Julio y Diciembre del afio 2016. Con respecto a la ultima meta 1.4, se posee una base de
datos los alumnos del afio 2016 y 2017 que cursan primero basico, de manera actualizada,

esta permite realizar reuniones y tomar decisiones de manera informada.

Se considera que el objetivo 1 se cumple, ya que se instalan en los profesores practicas
referidas a la evaluacion, es un avance el contar con una base de datos, tener informacion y
realizar opiniones de manera fundamentada. Sin duda este ambito contribuye al desarrollo
de las reuniones y a la planificacion de las clases. Las decisiones y medidas ya no son tomadas
mediante a especulaciones como solia ocurrir anteriormente, sino que ahora se encuentran

argumentadas y basadas en la realidad.

Tabla 11: Cumplimiento de objetivo especifico 1

Objetivo especifico

Metas

Logro/Comentarios

1. Instalar préacticas de
recoleccion, analisis y

reflexion de
resultados en los
profesores para la

toma de decisiones.

1.1) En diciembre de 2016, el 100% de los
profesores deben conocer y haber trabajado con
la pauta de analisis y reflexion de al menos dos
reuniones espejo.

Si/ Se presenta
rechazo por parte de
los profesores.

1.2) En la primera reunion de cada mes durante
el 2017, analizar el 100% las evaluaciones de
lectura en voz alta a través de las reuniones de
nivel.

Si/ Muy util
aprobado por los
docentes. Muy
buena herramienta

1.3) En diciembre de 2017, tener el registro del
100% de las reuniones espejo y los remediales

establecidos, luego de cada sesion. En proceso

1.4) Hasta mayo de 2017 tener una base de datos Si/ Muy util, los

de los resultados de lectura de primero basico. profesores la usan
de manera
constante.

El objetivo 2

“incorporar en el plan anual de primero basico Lenguaje, una

metodologia y estrategias que respondan a la realidad y necesidades de los alumnos”, también
corresponde a un objetivo cumplido y exitoso, ya que ambas metas fueron cumplidas. La

meta 2.1 correspondiente a la implementacion de la metodologia, esta fue desarrollada sin
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dificultad, ya que los profesores, al participar de la seleccion y confeccion del modelo se
sentian comprometidos por lograrlo. Estos a través de las reuniones mencionan que se
observa un cambio en la ensefianza y que se logra trabajar mejor y con todos los alumnos.
Ellos creian que esta medida era algo necesario para lograr la lectura de todos sus alumnos
en primero basico. La meta 2.2 con respecto a la evaluacion en todas las reuniones de la
metodologia, esta actividad no se realizaba de manera explicita en cada una de las reuniones,
pero segun las actas de marzo a junio, se puede observar que el trabajo realizado por el equipo

si correspondia a evaluar y trabajar en la implementacion de esta semana a semana.

Se considera que el objetivo 2, se cumple ya que se integra en el plan anual una
metodologia y estrategias que responden a la realidad y necesidades de los alumnos. La
integracion en el plan anual no queda solo en el papel o en los documentos de castellano, sino
que por el contrario, esto se observa semana a semana en las planificaciones de los profesores,

en las clases desarrolladas y en las reuniones de nivel que se desarrollan con el equipo.

Tabla 12: Cumplimiento de objetivo especifico 2

Objetivo especifico

Metas

Logro/Comentarios

2. Incorporar en el plan
anual de primero bésico
Lenguaje, una
metodologia y estrategias
que respondan a la
realidad y necesidades de
los alumnos.

2.1) Aplicar, en marzo de 2017, wuna
metodologia de ensefianza de lectura para
todos los cursos de primero basico, que
responda a las necesidades de los alumnos.

Si/ Se incorpora con
el consenso de todos
los profesores del
nivel.

2.2) Destinar en todas las reuniones de primero
basico  Lenguaje, la evaluacion  del
cumplimiento de la estrategia.

No/ Se evalia de
acuerdo a los
resultados y se trabaja
en base a ella.

En el area de gestion curricular:

El objetivo 3 “. Instalar en los docentes practicas pedagodgicas que fomenten la

ensefianza de la lectura de manera formal en primero basico de acuerdo a los niveles lectores
de los alumnos.”, se cumple. ESto se observa a través del cumplimiento de las metas: la meta
3.1 correspondiente a que los profesores hacen clases respondiendo a las necesidades de los

alumnos, se desarrolla semana a semana través de las reuniones y planificaciones, agregando
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en los clase a clase, la necesidad de trabajar un modelo de ensefianza de la lectura acorde a
las necesidades de los alumnos. Las evaluaciones diagndsticas implementadas en el afio 2016
y 2017, nos indican que 39% vy 23.5% respectivamente no llegan leyendo o llegan en
categorias | o S. Estos resultados comprueban que los alumnos no llegan leyendo en su
totalidad a primero basico, por lo que es necesario incluir un proceso de lectura formal en

este nivel.

La meta 3.2 que se refiere a incluir las nuevas estrategias del modelo seleccionado
(distribucion horaria creada en diciembre de 2016) a la planificacion, esto también se
desarrolla por parte del equipo y se demuestra a través de las planificaciones semana a
semana. Se esta realizando centros 2 veces a la semana, fluidez 1 vez a la semana, la
presentacion de dos letras a la semana, trabajo con la letra, comprension de lectura 2 veces
a lasemana; Todo esto con el apoyo de estrategias propuestas por AILEM UC como son la
lectura compartida, en voz alta y guiada. Los hallazgos que surgen a partir de la
implementacion de lo anterior, es que se debe flexibilizar semana a semana, la estructura
establecida, debido a diferentes situaciones que surgen en el dia a dia, por ejemplo pérdida
de clases por actividades del colegio, paseos e incluso por la dificultad que presentan ciertas
letras a los alumnos. Lo que se rescata es que la variedad de estrategias aportan a los alumnos
distintas formas de aprender y reforzar el aprendizaje de las letras a través del desarrollo de

diferentes habilidades.

A través de las clases observadas, planificaciones y reuniones se ve un compromiso
por parte de los profesores para el cumplimiento de este objetivo, ellos ven el sentido y la

necesidad de actuar frente a esta realidad confirmada con el diagndstico lector de marzo.

Tabla 13: Cumplimiento de objetivo especifico 3

Objetivo especifico Metas Logro/Comentarios

3. Instalar en los docentes
practicas pedagdgicas que
fomenten la ensefianza de
la lectura de manera

3.1) Todos los profesores que hacen clases en
primero basico deben conocer la realidad del
proceso lector del colegio de acuerdo a los
resultados obtenidos.

Si
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formal en primero basico
de acuerdo a los niveles
lectores de los alumnos.

3.2) Incluir en el 100% de las planificaciones
semanales, las estrategias de la nueva
metodologia seleccionada.

Si/ a través de revision
se observan.

Si /necesidad de
flexibilizar y ganancia
por variedad de
estrategias.

3.3) Endiciembre de 2016, crear una propuesta
de distribucion horaria que responda a la
metodologia.

En el area de gestion de resultados:

Es importante mencionar que en la evaluacion del objetivo 4 “Nivelar y potenciar a
los alumnos no lectores y excelentes respectivamente en el area de Lectura en primero
basico”, tres de las cuatro metas establecidas no se reportaran en este informe debido a que

los plazos estan establecidos para los meses de Julio, Septiembre y diciembre del afio 2017.

Con respecto a la meta 4.1., se puede decir que la meta se cumple, ya que segln la
evaluacion Astoreca de lectura en voz alta (resultados en anexos) realizada en el mes de mayo
se puede decir el 95% De los alumnos se encuentra en un nivel de lectura S (suficiente) o
superior. Quedando como no lectores o insuficientes un total de 6 de 138 Alumnos. Luego
del andlisis de resultados, se realiz6 una reunion con la psicopedagoga de Infant School,
para analizar en conjunto la situacion de los alumnos que quedan como no lectores y cdmo
se trabajara en conjunto hacia delante para la siguiente meta. Se aplicé a los alumnos, una
prueba de habilidades especificas (conciencia fonolégica), para ver si requieren de un apoyo
externo o poseen algun diagndstico que les impida insertarse como lectores. Se esta entonces
en este minuto, tomando decisiones de qué se realizara a nivel individual con cada uno de
estos alumnos , alin no se encuentran establecidos los apoyos, por esta razén no se reportan

en este informe.

Tabla 14: Cumplimiento de objetivo especifico 4

Objetivo especifico

4. Implementar un
trabajo diferenciado de
acuerdo a niveles lectores
para desarrollar a todos
los alumnos.

Metas Logro/Comentarios
4.1) Afines de mayo de 2017, tener al 90% de Si
los alumnos fuera del nivel no lector.
4.2) Afinesde julio de 2017, tener al 100% de Por evaluar

los alumnos fuera del nivel no lector.
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4.3) A fines de septiembre de 2017, el 95% de Por evaluar
los alumnos debe estar en nivel lector B o
superior.

4.4) Todos los alumnos, en diciembre de 2017, Por evaluar
son promovidos en categorias B o superior a
segundo basico.

CONCLUSIONES

Para finalizar el proyecto de intervencion, es importante realizar ciertas reflexiones,
rescatando los puntos importantes sobre los que se ha trabajado y destacar los los hallazgos
gue han surgido tras la implementacion. Se pretende en este apartado entonces analizar los
siguientes ejes: proceso de disefio e implementacion, impacto y aportes en la comunidad
educativa, cumplimiento de las hipdtesis planteadas, consideraciones o tareas pendientes a

desarrollar, hallazgos y proyecciones y aportes del proyecto a otras realidades.

a) Proceso de disefio e implementacion:

Con respecto a este eje surgieron una serie de complicaciones y descubrimientos con los
que se tuvo que trabajar en el desarrollo del proyecto, en primer lugar, la definicion del
problema fue compleja, ya que en un comienzo toda la informacion parecia relevante y
necesaria de intervenir, por esto se requirio del apoyo del equipo de profesores de primero
basico espafiol y a través de conversaciones con los involucrados en la mejora, se descubre
qué es lo que se debe mejorar de manera urgente. Lo anterior evidencia la necesidad del
trabajo conjunto para la deteccion y mejora de problema, ya que tener mas de una visién es

importante.

Por otro lado en la implementacion misma, el tiempo se presentd como otro
inconveniente, ya que debido a la alta carga de trabajo que tenian los profesores de primero
béasico espafiol, costd que se desarrollaran las tareas en los plazos establecidos. Por esto se
considera necesario asignar tiempo inamovible, dentro de las planificaciones anuales y
semanales para desarrollar y evaluar la intervencion, de manera que el grupo no sienta que

esta, es una carga adicional al trabajo ya realizado.
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También se considera importante mencionar que es fundamental poseer un alto grado de
apoyo de los docentes que implementan el proyecto y que estos deben sentirse
comprometidos para efectuar un cambio satisfactorio, pues “el sistema accountabillity o
rendicion de cuentas, solo funciona en la medida que involucran los conocimientos, las
habilidades y el compromiso de las personas que trabajan en las escuelas” (Elmore, 2010).
Esto se observd en el compromiso de los docentes a través de las propuestas que estos
realizaban para llevar a cabo la mejora, el uso que le comenzaron a dar a las nuevas
plataformas (base de datos) de manera auténoma para la toma de decisiones, la aplicacion de
las estrategias propuestas para la ensefianza de la lectura y el nivel de participacion en las
reuniones semanales de planificacion y andlisis. Los docentes al haber participado en la
seleccion del problema, sabian que era algo urgente que ellos debian solucionar.

Se debe tener en cuenta para la implementacion que es fundamental, contar con el apoyo
del equipo directivo para la puesta en préctica de cambios en una institucion, ya que estos
son los que se encargan de gestionar los espacios y las respuestas a las necesidades que surgen
para el desarrollo del plan. Se observd que direccion y la jefatura del departamento se
encontraban constantemente entregando espacios para la planificacion, analisis y reflexién
del proceso. También se contd con la disposicion econdmica para la compra del material
necesario, contratar personal de apoyo para el trabajo de primero bésico espafiol y asistencia

a capacitaciones de metodologias afines a las seleccionadas para la ensefianza de la lectura.

Uno de los aspectos a mejorar en la implementacién es el trabajo diferenciado que se
Ilevé a cabo como consecuencia de los analisis de resultados, porque si bien este de desarroll6
en niveles no lectores e insuficientes, faltd incluir, tal como mencionaba el proyecto, el

potenciar a los alumnos en niveles excelentes de lectura.
b) Impacto y aportes del proyecto en la comunidad educativa:
Con respecto a este eje, parece importante mencionar que el proyecto aport6 a la gestion

y toma de decisiones, ya que al aplicarse evaluaciones estandarizadas y crearse bases de datos

por alumno, se realiza ahora en el area de Lenguaje del establecimiento, una toma de
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decisiones informada y sustentada por evidencia, dejando atras los supuestos que regian, por
ejemplo, la seleccion de la metodologia desarrollada para la ensefianza de la lectura. “lo
primero es el analisis que implica revisar los resultados de las evaluaciones e identificar las
causas de los puntos fuertes y deficiencias.... Lo segundo es la accion, ensefar efectivamente

lo que los estudiantes necesitan para aprender” (Brambrick- Santoyo, 2010).

Otro aspecto que aporta el proyecto de mejora es la implementacion de una metodologia
personalizada o customizada en el area de la ensefianza de la lectura, que responde a las
necesidades de los alumnos y a la realidad del colegio segun los analisis de resultados
realizados. Esta decision llevé al cumplimiento de la primera meta institucional que es tener
amas del 90% de los alumnos leyendo en mayo, se alcanza un porcentaje de 95% de alumnos
lectores de acuerdo a la evaluacion realizada en mayo de 2017. En impacto final de la
intervencion se tendra a lo largo del afio, ya que la meta final es en diciembre de 2017, en

donde el 100% de los alumnos deben ser promovidos a segundo basico como lectores.

Otro impacto es el haber establecido précticas pedagogicas de analisis y revision de datos
en los profesores del nivel intervenido, ya que ellos cada vez que deben tomar una decisién
o planificar de acuerdo a las necesidades recurren a sus bases de datos de manera autdnoma,
sin la necesidad de que alguien les recuerde que deben realizar esta tarea. La base de datos y
planillas de analisis se transformaron en sitios de uso frecuente y con constante actualizacion,
que se ve demostrado en el historial de usos y busqueda de Drive. Segin la OCDE (2011)
“Los datos y las mediciones juegan un papel fundamental en la determinacion de estrategias

y supervision del avance de los objetivos”.

Por ultimo se avanzo en el desarrollo del trabajo diferenciado, uno de los pendientes del
area de lenguaje primero basico. Desde marzo de 2017, se implementd un trabajo sistematico
de centros de acuerdo a las necesidades y habilidades requeridas por los estudiantes, se
trabajo de manera particular y focalizada en la sala de clases con los alumnos descendidos
que requerian de apoyo para lograr el aprendizaje de la lectura y no desarrollar en ellos
angustia o frustracién, uno de los efectos del problema detectado, tal como menciona Paul

Bambrick- Santoyo (2010), el foco de la gestion escolar debe estar en el aprendizaje de los
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alumnos, para esto se propone el apoyo de una gestion basada en resultados, que ayudara a

identificar debilidades y plantear remediales o decisiones de mejora.

¢) Cumplimientos de las hipotesis planteadas.

Se considera que la hipdtesis 1 planteada que habla de la “instalacion de practicas de
recoleccion, andlisis y reflexion en torno a los resultados, realizando un seguimiento de
resultados por alumno” se cumple, ya que se ven observan los efectos que se esperaban luego

de la intervencioén.

Por ejemplo se observa una toma de decisiones informada por parte de los profesores
involucrados para el desarrollo de su practica docente, de manera autbnoma. Lo anterior
permite que estos puedan planificar y trabajar respondiendo a las verdaderas necesidades de
los alumnos, canalizando mejor la energia de trabajo y remediales a realizar, esto se
complementa a lo mencionado por Porter (2014), “Un desafio clave de la gestion curricular
es generar coherencia entre lo que se planifica ensefiar, lo que se ensefia y lo que los

estudiantes aprenden”.

Por otro lado estas practicas mencionadas en el enunciado, generaron que los diferentes
estamentos del colegio se hicieran responsables de los resultados de los alumnos, tomando
las medidas necesarias para enfrentar la realidad. Se logra con esto la aprobacion por parte
de direccién académica y coordinador de PYP, para la aplicacion de una metodologia de
ensefianza de la lectura, diferente a la que se aplicaba, respondiendo a las verdaderas

necesidades del nivel.

Con respecto a la hipétesis 2, que habla de la “seleccion de una metodologia de ensefianza
de lectura determinada, que responda a la realidad de Lenguaje primero basico”, no se puede
afirmar al 100% que esta se cumpla, ya que solo tenemos uno de los indicadores de
evaluacion a la fecha para decir si es 0 no exitoso. Hasta la fecha podemos decir que uno de

los tres efectos que se contabilizaban a través de esta hipotesis se cumple, tendremos que
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esperar los plazos para ver si todos los alumnos son promovidos como lectores y si mejoran

o0 no las evaluaciones externas, principalmente, el nimero de alumnos en nivel elemental.

d) Consideraciones o tareas pendientes a desarrollar:

Una de las consideraciones para la implementacion del afio 2018, es necesario alinear las
evaluaciones de lectura al orden de ensefianza de las letras del alfabeto, de manera que esto
no sea un elemento que quite posibilidades a algunos alumnos. El afio 2017, no se tomo en
consideracién este elemento, y en la prueba de abril y mayo, habian nifios que desconocian

ciertas fonologias porque no habian sido ensefiadas en clases.

Otro elemento a tener en cuenta para evaluar la correcta implementacion de las estrategias
seleccionadas para la ensefianza de la lectura, es que la coordinadora de lenguaje
correspondiente a este ciclo tenga un horario fijo de observacion y apoyo para el desarrollo
de las estrategias, ya que en ocasiones por las tareas del dia a dia u otras focos solicitados,

no se podia realizar el acompafiamiento docente en aula ni observacion a través de focos.

Las tareas que quedan pendientes a desarrollar es medir las metas presentes en el objetivo
4, que corresponden a los porcentajes de alumnos en las diferentes categorias de acuerdo a
lo solicitado por el establecimiento. Cuando se tengan estos resultados se podra medir el
primer impacto del proyecto en lo que respecta a la promocion de todos los nifios en
categorias de lectura Buena o superiores de acuerdo a la escala dada por Astoreca (presente

en anexos).

Otra tarea que se considera como pendiente de planificar y llevar a cabo es como medir
el impacto de esta intervencion mas alla del paso de los alumnos a segundo basico, se debera
crear entonces una especie de seguimiento de los alumnos en el proximo nivel y superiores
para analizar la evolucidn, parece importante también mantener la evaluacion progresiva en
el colegio para segundo basico, ya que este sera un indicador de los alumnos que se estan

guedando en niveles elementales segun los criterios del Ministerio de Educacién, de esta
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manera no se esperara hasta cuarto basico para observar si la intervencion ayudo a movilizar

y disminuir el nimero de alumnos en esta categoria.

e) Hallazgos y proyecciones:

Dentro de los hallazgos que se encontraron al realizar esta intervencion, es el desarrollo

de un ciclo de mejoramiento continuo, que se requiere ejecutar para el cumplimiento del

objetivo general. A continuacién, se presenta el ciclo con los hitos mas importantes para la

implementacién y desarrollo de la metodologia de ensefianza de la lectura en primero basico.

1.Recolecciény

analisis de
resultados.

6.Evaluacion del
impacto de las
estrategias y
elaboracion de
remediales.

2.Reuniones de
nivel con foco en
la reflexion en
base a
resultados.

5.Puesta en
practica de las
estrategias
seleccionadas
para la mejora.

Figura 5: Propuesta mejora continua

3.Toma de

decisiones en
base a resultados

4.Planificacion de
estrategias que

respondan a las

necesidades del

contexto.

Este hallazgo se presenta también como una proyeccion, ya que se espera que el ciclo
continte funcionando dentro del equipo de primero basico durante la implementacion del
afio 2017 y que para el 2018 y afios sucesivos, se vuelva a comenzar con él, mejorando los

detalles y elementos que surjan en el proceso de ensefianza de lectura.
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El ciclo de mejoramiento continuo realizado, puede a su vez, ser replicable en otros
proyectos futuros a implementar en el departamento de castellano o en otras areas del colegio,
ya que parte de la base de la necesidad de la obtencién de datos y analisis de estos para la

posterior toma de decisiones.

f) Aportes del proyecto a otras realidades:

Se considera que el proyecto puede ser aplicado en otro establecimiento de similares
caracteristicas, siendo fundamental para la implementacion el apoyo y compromiso tanto del
grupo a intervenir como del equipo directivo. Este debe ser realizado de manera rigurosa,
teniendo en consideracién las aclaraciones y mejoras que se han mencionado en las

conclusiones.

Se aconseja aplicar en dos etapas, la primera, la instauracién de practicas de analisis y
reflexion de resultados en los profesores, y la segunda, el desarrollo y construccién de un

programa de ensefianza de la lectura que responda a las necesidades del colegio establecido.

La fase de la implementacion del programa de lectura debe ser planificado de acuerdo a
las necesidades que arroje la realidad en la fase 1, por lo que es necesario que el coordinador
0 persona a cargo, tenga experiencia 0 conocimiento en tematicas de metodologia de
ensefianza de escritura y lectura. Es necesario, si el equipo asi lo requiere, capacitar y

perfeccionar a los profesores en lo que respecta a la ensefianza de la lectura.

Se debe entonces realizar los siguientes para la implementacion:

Figura 6: Fases implementacion

Fase 1: Instalar Fase 2: Seguimiento de la Evaluacion de la
practicas de Seleccion de implementacion a metodologia a
analisis y metodologia través de través de prueba
reflexion de que responda a observacion y estandarizada mes
resultados. la realidad. planificacion. a mes.
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ANEXOS
Anexo 1: Evaluacion seleccionada Astoreca (ejemplos marzo, abril y mayo)

1.1.Lectura marzo:

AST@RECA

Lectura 2
e mi no le
da un la do
al lo el me
ajo mimo mona lora
mina dia luna moja
enano domingo naranja

dedal

me mojo la mano.
la oreja me duele.

una almeja duerme en la arena.

Leciaews formaales, Poogeams de Lesguse Promero Hioon & sorecs
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1.2. Lectura abril:

AST@RECA
Lectura 3

pi gu be tu

ro te pa go

bu po ga ri
pido goma tina ropa
nogal talon parral terron
perrera laguna  romano abuelo

mi abuelo me did un regalo.
el balde tiene tierra.

por la radio me enteré de la reunion.

Lecraews fomasles, Poogoums de Lesgasc Prereno Haoons A sonecs
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1.3. Lectura mayo:

AST@RECA
Lectura 4
sopa ruca fino loza
cine vela rosa ceja
dulce narz cinco falda
calidad bolsita maleza cebada

la uva madura es dulce.

la mesa del comedor esta sucia.
me gusta la sopa de maiz.

el pavo es un ave de corral.

el auto esta sin gasolina.

Lectana formaales, Mrogeems & Lesgage Prmero Hiuos Ssoreo,
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Anexo 2: Categorias de lectura evaluacion Astoreca

AST@RECA

Tipos de lectura

Categorios

Excelente
= Lactura Fluida y expresiva
* Lacturadirecta
& Sinconfusionas nl erroroas
» My sequra

Muy Buena
& Laciund mdy rapidad
& Bueng Dronunciacion
& Sinconfusionas nl erroroas
& Sagura

Bueha
= Lactura lenta y ocasionalmente sildbica
=  Pronunciocion dékil
& Errores y confusiones ocasionalmente: sustituciones, omisionas, inversionas,
ete,
* Repite polabras leidas
& |nESgung

Sulficienle
» Lactura lanta, sildbico ¥ ocasionalmente delefreo
® Lacturasinritmo
& Errorasy canfusiones constantamanta: sushitucionss, omisionas, iInversiones,

ete.
®  |NEagund
Insuficienle

& Lacturasidbicay constante delefreo

® Sin ritma v muy lenta

& Errores y confusiones constantamente: sustituciones, omisionas, inversiones,
ate,

®  |NEagund

Mo lecior
= Molee, pero puede reconocer en forma aiskada algunas lefras, sinembargo
no logra unirlas v lear.
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Anexo 3: Planilla tabulacion de resultados de evaluaciones 2016 (fragmento)

3.1. Planilla resultados prueba semestral julio 2016:

Prueba Semestral Primero Basico 2016 ]
File Edit View Inserl Format Dals Tools Add-ons Help  Lasledilwas on August 1, 2016
s AT 5 % 0 001 A 10 % . H E-l.+-%. oo BWY-Z
A B C B} E F G J K L M N 0 P [¥] R
Alumnos Pregunta 1 Pregunta 2 CL Total | % CL |Escritura PT total % PT | Ptje. total [ %
Prag Respa| Letra ol Logra i Dibuja d Expres Escribo | Escrib 4 Uso pal
1 |s 0 N 89 s
T2 e i 1 a2 ] 1 8 I E 100 7 | W
N I 1 o w2 I 78 % | @
T e sl 2| 1 4] 2 os] 1 1 s 71 Y Y 89 %5 | 82
"5 R 1 s R 100 1w | 100
"6 R R 1 9 w| 2 o 3 71 78 % | 89
AL . R R 1 7 2 I 78 14 | 78
ICHE R I w2 R ) 7 | W
3 ol 1 os o o 4 [ a5 B o[ o o 7 78 15 |
10 ¢ | I 1 o w2 2 3 71 78 % | @
I 2 o8| o 2 i 1 1 15 w2 Ao o | s |
12 |t I 1 @ I 7 15 | &
Rl R R 1 9 w| 3 3 3 o 100 18 | 100
T1e b I 1 @ ™ I 78 15 | &
15l | IR 1 7 2 o o [ v |
16 |1 R 1 85 I 100 175 | a1
KT R R 1 9 w| 3 3 z = ) 7 | W
K | B o[ o of o[ o] Y . I 89 "5 .
19 |F a2 1 o 2 1] o o s ol o o o b B
T w| 2 1 1 2 ] 1 9 w| 2 2 3 71 78 % | 88
T I 1 @ | a3 2 3 s 89 % | @
22 of 1 o 2 i 4 1 & ? I §7 12 |
2 ? ] a2l af ] ] e || 8] o g 7 78 6 | m
2 R 1 s N 89 17 | 72
25 |\ . 0 of 3] 2 ] s 89 B
1] os] o 2z 1] 1] 1] es FEEEEEE ] 145
of 1] o o] o 4 N H 2 R 89 1
A mari B mar C rebe D Eduarda E Eduardo
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3.2. Planilla resultados prueba anual Lenguaje 2016:

R S~

+

] c 1] E F G H I 1] K L M N 1] P Q R % T u ] W X ¥ 2z
L2 ne: = ?| ?| ?| ?| v T ?| ?| ?l | T T T
Alumnos B acup manylatra expligxplichxpliexpligecusnc relacidicion ;hﬁschnm ﬁrhralugiﬁ relacyian uhyﬁst:nlo fila lagil TOTAL PT) % PT| TOTAL |% TOTAL|

112 I3 3|11 2 15 00 | 3 3 [15] 15 3 1 1|05 [06] 1 16 0| N 100
_Z_E fop3|1rfofp1f 2 1 7303 1 (15] 1 3 1 110505 1 16 7| 7 85
_3_§ 3 3 I I I O R B | 2 14 53 3 1 [15] 15 3 1 1105 (05 1 16 00| 30 97
_4_§ I = T = A I VR O | 2 14 |3 O O I T 1 110505 1 16 00| 30 97
_a_g I = T = A I VR O | 2 14 |3 O O I T 1 105001 16 7| M 95
_IS_L {3 |s|ofrjofo]| 2 0.5 o3 O I T B 1 VI 12 n| n T
_TI S I I I I VI O | 2 14 83 | 3 1 1 ] 3 1 110505 1 12 75 | 28 B4
EE I = T = A I VR O | 2 14 |3 1 (15] 1 3 1 110505 1 16 7| M 95

B|F Felig 3 3 15|10 1|1 2 12.5 B3 | 3 |25 | 0| 1 | 15| 1 |05 |05|05| 05 11 B9 | 24 78
W_g N = T = A I O O O R B | 2 15 00 | 3 1] 15 1 1 il 1 15 94 | 30 97
T_g if3|3|1(ofof 2 13 BT | 3 O T T I T 1 110505 1 15 91 | 28 ik
W_I_- N I P I I R O | 2 8.5 B3 | 3 O I T T B 1 oojoE| 1 14 84| 23 T4
?1 ST I = O O O O R B | 2 14.5 7 | 3 O O I T 1 110505 1 16 | 98
W_I_% P O I R O B | 2 1 7303 1 (15] 1 3 1 1 oojoE| 1 15 94 | 26 B4
?_I_. N = T = A I O O O R B | 2 15 00 | 3 O O I T 1 110505 1 16 | 100
?1 N = T = A I O O O R B | 2 15 00 | 3 O O I T 1 110505 1 16 | 100
?_I_\ N = T = A I O O O R B | 2 15 00 | 3 O O I T 1 110505 1 16 | 100
W_I_: N = T = A I O O O R B | 2 15 00 | 3 O O I T 1 110505 1 16 | 100
W_Ij I = T = A I O O R | 2 14 |3 O O I T 1 (05| 0 | 05|05 15 91| 29 92
Bk slala[n o[ 2 # Jss[a] 2 os[os]2[t]os|ofofos| n [l ][ 7
?_Ij 2las)p 3|11 1|{o| 2 12.5 B3 | 3 (15151 T(os| 001 13 78 | 25 B
?i N = T = A I O O O R B | 2 15 00 | 3 1001 3 1 1 oojoE| 1 14 B4 | 29 92
E_: 3 3 ER R 111 2 15 100 3 1 [15] 15 3 1 1|05 (05 1 16 m| M 100
?T_. n O T = A I I O R | 2 12 B0 | 3 O O I T 1 (05|05 1 1 16 00| 28 90
ET_. O A A R R B O B | 2 12 B0 | 3 1 (15|05 3 T (o5 0|00 13 78 | 25 79
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1A 1B 1C 1D iE Analisis A ~  Andlisis B Andlisis C ~  AndlisisE ~ | Analisis D
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Anexo 4: Pauta analisis de resultados (fragmento)

Prueba final Lenguaje 172016 &
File Edit View Inserl Formal Data Tools
& e AT 5 % 0 013, Ad

Habilidad! pregunta
A

Habilidad! pregunta

Preguntas descendidas

B

Last edil was on December 19, 2016

@

Add-ons  Help

10 B i 5 A
[
Anidlisis del resultado

co BV -I

-
u

Propuesta de trabajo

ok

Seguir con la eslrategia de destacar en el fexlo y
redactar respuesta desde o gue se pide, Buscar pistas

B0% texiuales desde [a pregunta,
Lo akiios no fesponden da manera completa Ser pmpnnla trabjar y reforzar el lrabajo d o |EI'QI.:I de la.s
: e comprensiones de lectura lo largo del afo. Volviendo a
en el texdo, este tipo de respuesta se frabajd en T ) .
i . o . } infensionar las respuestas completas en las CL. Se
clases pero fallaton formas de monitoreo para o iy ) ! ) ]
i i k i utilizaran estrategias de monitores de la compransian
chequear que akunoes alumnas no estaban . e i
- = e . como bcket de salida para chequear el corecta uso de
cumpliendo el objetivo. 5i bien s& ensafid, creo N L o )
ue fall5 ejercitacién y sistermalizacitn en la la esfralegia. So revisardn las guias. Se aplicara el
qua i i - contenido de manera mas sislematica trasformandoss
revision para chequear gue todos |os alumnos . X
. : . e un requisita de respuesta. Se puede crear con los
estuvieran cumpliendo con el requisito de . ) ) L
§ i i alumngs an conjunto un proflocols de respusstas
responder de manara complea. o
79% abierias.
Alumnas a pesar del refuerzo del afa y de las De pru_pune mni.lnuar mn_ﬁl_lgl.—d“a ol aa 2017 |x|r|_
- . . alumnos descendidos en estos niveles, Se puede crear
tane4. da cagraria indaiia o avanzan in mvl un cuadernill para enviar en casas o que allos trabajen
e letra ciaro por falta de metricidad y falta de para enviar ! que el Hrata
. ] an un centro especial dedicada a mejorar su caligrafia.
préctica de trabajo.
72% glc...
83 % ok ok
Problemas con la problama por la formulacidn de | Reslabaracidn del lbem! comparar con los olros niveles |
esfa porgue [ respuesta era cuanto demoraba en | estralegias para preguntas complejas en clases, trabajar
ir y vobver esto confundid a los nifios en la con esle tipa de preguntas y anlicipar a los alumnos con
B4% blsgueda de su respuasta. diferentes estralegias para poder enfranlarse a ellas.
Problemas con la problema por 12 formulacin de
esfa porgue [ respuesta era cuanto demoraba en
! ) . ok
iry vahver esto confundic a los nifios en (a
TRY, busgueda de su respusesta,
86 %: ok ok
100%: ok ok
P’T
Oracion 100% ok ok
Claridad 79%
Mayuscula 7T Idem a la explicacion dal punio.
Los alumnis na recuerdan de manera auldnima el
paner punto an el final de la oracidn a pesar de el
refuerzo a lo IE”ED el afi. NQUHUE alumnes que anfae de anbrerrraseidn o lae foalse loe arcclhimbre 2
+ E |1A 1B 1C 1D 1E Anglisis A~ Andlisis B Andlisis C ~ | Andlisis E = | Andlisis D
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Anexo 5: Base de datos evaluacion lectura en voz alta 2016.

17 basico / Lectura en voz alta 2016 [
File Edit View Insetl Format Dala Tools Addons Help Al changes saved in Drive

S AT s %0 0 A . - BT SA. .- L4y, o BMY-I-

[+ | REBECA

A B 4 ] E F ] H I

REBECA Nivel lector Mivel lector Mivel lector Mivel lector Mivel lector HNivel lactor Mivel lactor Hivel lactor
Nombre del alumno Marzo Abril Mayo Junio Agosto Septiembre Octubre Noviembra

o | kx| —

10

1

12

1

L]

14

1

17

1

1

21

+ g Hra- BHre- Wre- | Hro- Bire - siEss -
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Anexo 6: Base de datos evaluacion lectura en voz alta 2017 (fragmento)

= Lectura voz alta 2017 |
File Edit View Insert Format Data Tools Add-ons Help Lastedit was made 8 days ago by !
o e ~ T 5 % 0 00123- Aal 0w - B I 5 A. @ . B- More - 2
fr
A B ® D E F G H 1
1 Profesor: Mariana Lépez 1A Nivel lectar Nivel lector Nivel lector Nivel lector Nivel lector Nivel lector Nivel lector
2 Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre
3 ]
s
5 |
5
7
8
s
10 1
1 ]
12 _|
13 _|
1w || .
4 »
+ = \L/Bvc-nv E - | SINTESIS ~
= Lectura voz alta 2017 |
File Edit View Insert Format Data Tools Add-ons Help All changes saved in Drive
& e ~ T s % o 00123 Al 0 - B I 5 A. ®.B- More - A
f\'
A ] D H
1 r - N - - Nivel lector Nivel lector Nivel lector Nivel lector Nivel lector Nivel lector Niv
2 i Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sep
a |,
a |
5 ]
6
7 |
8 |l
o |
10 ]
n o
2 |
13 _|
14 _|
4 »
4+ = |(A~v|B~v|C~|D~|E | SINTESIS ~ “Explme
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Lectura voz alt 2017

Anexo 7: Sintesis de resultados lectura en voz alta marzo, abril y mayo 2017.

Fie Edit View Insert Format Data Tools Adgdons  Help Last edit was 2 :é-_.-sego
B AT 5 % o0 0@ an 1 B |7
3 E c
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Abril 1B Abril:

0 L] 1 a

0 4 1 3 1

1 B 8 5 1

16 MB 12 Bl i1

7| E ] Bl 10

E 1 E 5 E 4
Abril 18 Abril:

0 ] 1 1)

0 5 a 1 1

0 B il 3 0

17| MB 8 14| 1

gl E 5 1 1

E 1 E 5 E 5

55




Anexo 8: Planificacion anual lenguaje castellano por unidad 2017, (fragmento)

PLAN ANUAL 2017 - 1° Bisicos

Faco: PT Nombre completa, abecedario, oraciones.
'ﬂ'l_:'”f!‘tc' CL Extraer informacion y secuencias.
Unidad 1: (movimientas) ML Punta, maylsculas, espacia,
) Las vocales, -
dQuignes somas? ] ) C.relacionados Estile - estructura.
(4 semanas) beigam, s, p.tn,
d, b, v, )
Escritura de Oralidad Camentario semanal
palabras
Semana de transicidn letra h-ch
T Mensaje de texto, qué quiero ser cuandao grande,
oficios y profesiones.
.U":-'dad S Letrasc, q, k, 2,1, cL Tema central de un texto, predecir.
0%7 ”-_L 5.- Ja i,y A, ML Articulos, sustantivos, &7/ concordancia (génera y
e — Escritura de ndmero) silabas.
{4 semanas) graciones C.relacionadas Proposite - punto de vista
Oralidad Camentario semanal
Semana de transicidn Letra x, w.
PT Avizo (apelacidn al destinatario)
Unidad 3: G"-"E"':'bl CL Elabarar un titulo, siluetas
¢Camo funciona el li.'l'.'ll'lsl:.'lnill'ltll.'l:lb raya para separar palabras, sustantivos /1§
mundo? Escritucas de Mt PR-PL / BR-BL / FL-FR.
[4 semanas] :;:;T:ti: C.relacionadas Apelacion el destinatario - contexto
Oralidad Comentario semanal
Semana de transicidn
PT Texto instructive: receta
Unidad &: cunfur:gnnril:ns CL Detalles, vocabulario en contexto
4 Ddnde estamos en Escrituras de Verbos, tiempos, infinitivos, conjunciones Y-0/
tiempo vy espacio? Gracicnes ML CR-CL/ TR-TL
8 semanas) completas C.relacionados | Tema - intertextualidad
Oralidad Comentario semanal
Semana de transicidn
PT Mini cuento
Grupos T — -
Unidad 5: consondnticos L Informacidn implicita, vecabulario en contexto
Compartiendo el Escrituras de GR-GL / DR f preposiciones: a-de-con-en-por /
planeta Braciones ML adjetivos calificativos.
{4 semanas) completas C.relacionados Personajes — lugar — época

Oralidad

Comentario semanal

Semana de transicidn
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Anexo 9: Distribucion horaria y estrategias a utilizar 2017. Calendarizacion
(fragmento)

Orden de letras y actividades

17 bddic
de la lewra y caligralia de e,
Actiwidades sue e deben contemplar en la o Ordin S of s v CoRalreE iGN S BSLas.
unidied semana | Foce de la semane planificacion [sugerescia) - Centres Lresveos & la semana
SEMANA DE . . .
SEMANA S Letrad b, <h, +  Fluids 4 di e
T2 Taa levas v caligralia de et TRANSICIGN compartida,
Aprigle COMENTARID
Lk vocales, lida gracde para Nuides - Dicrada
SEMANA ] e ceddat [ abras con ke
Letram e dos weces & la semana - Enfasis en el sonido de las heras, hacer énlasis
Dlagndstics de Lo S la semana e lilea Cy 0
lieetura & vt alta 1 . Trakajo S peresnca lonolagica. . Preserladidn de la letra v caligralia de eia.
Sikab o CenLhed Enes wecEs & |8 semana.
DiELadi: 1. - i e g SEMANA & Letras e, &, k +  Flusdes di lectura
CEratruectid dibe wener) y afden dic
Cunto S Lo s P S i
Leclura com sartida grande . COMENTARID
Centied bhes v oS B Dicrada
Froseriacin d la e y caligralia de las
SEMANA D Letras |, g lras. 2 Jueps para descubre palabras con T Preseriacion 8F La € y caligralia de e41a,
watas letras por mplo fecertar & una nevila dnfasis e el demido de la beera 1y coanda es
Matafmostas dakle, S reromark despuls,
. Corcancia lonolagica. o~ - Cen 5 veces & i dmana
™ Leclura de oraciones con s k! I SEMANA T LeLsas &y 0 -« Flustez tura
a Dictada =] Liclufa oo partida y iberitura Criativa
= E E Activiadis S8 uss de & y &R
a g2 Fresentacion 2e a3 (el y actidad pard Jugar i COMENTARIO
g @ o - Ditradu
Qg e s Batras, "
= C b una ofcian. Miyisculas, espaie T o Friserlacion de L et y caligralia de eia
3 SEMANAZ: | Lewa v (eonjuncibn], ¥ o fina 25 Comprensian S eslrategias
LA o Leelura grande compantida y coRckncE = A Centied 3 vies pof semand
. S o SEMANA & Fluidez lectara
LG hes wEoEs @ |a demana. = Lelurs Compartida y &xntufa (reativa
Cunta S la semans = COMENTARID
COMENTARID E Dietada
Dictade Q
E'\JJ Calige W PrEderiesidn o L lews
SEMLANA & o Fresriecion & | lewrs v activided lodica con «  Afmar o 5 s ple ik,
#llas. o Flaidez
Calige « Centred tres weces & la semana
L S OB R
LEClura g & COMpamida y CordRnCE . Senaraside de silabas.
Letrara 2 tamakigica. - Comprensidn & leclura a nivel de oracdn.
CRALIed e vEoEs @ |a i SEMANA 9; Listrai I, ¥, & - COMENTARID
COMENTARID Dictada
Dictada
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Anexo 10:

Agenda reuniones lenguaje 2017 (fragmento)

2017 AGENDA &

File Edit Wiew Imsert Formal Data Tools Addons  Help Al changes saved in Drive
& o W P O§ % 8 0. Al - w - B &5 A. W.H
L]

16 da marzo

B

Sa dafinen las horas a rabajar compransidn, letras, centros. monitoeo del libno y correccidn
dal comentans [prmera semana) duranle [a prddima semans. S conversa acerca de los
fiempas y como eslos se han poddo cumplic y gué lareas quedan pendiantes para la
priima semana. Se analizan los resultades de la primera evaluecion de lechua an los
cursos, 88 consigeran 108 nfios no lechores por cUrso que trabajardn con SUSEna BN BDoYoS
para el desarrollo de la lechura, fuara de la sala para sair de esbe nival.

-

£ de marzo

&& revigan los prmencs dictados. Se conversa acerca de las clases atrasadas que Hene
curso dejends una hora en la siguients semana para ponerse al dia. Se hace énfasis en el
ireajo de comprensidn y coma serd diferenciade para les alumnes que estan descendidos,
COMmo tamién para lo que ‘pueden trabajar con texte de mayor difcuted.

J0 de marzo

se considera una hora mencs para la prdxima semana ya que hay una assembly programda
para el midrooles, se ajustan las horas y se le guita una hora a las de cenlros. Se evalua el
trazajo en el cuademillo de las vocales que ya debe estar terminado para la préxima semana
COMENZEr con el siguiente. Se recuerda nvier una notita a los pedne sjunto a la entrega del
prdwime lioas de lectura personal con la fecha de regreso al colege.

ABRIL

& sl <

13 de aloril

Sa considerardn 3-4 horgs menos @or curso debodo 2 1 festivided de samana santa. No se
realizaran cantro =

mes Hagglm de alumnos que requiersn iretajo diferenciado.

fenadc semana sama

20 de aloril

se plarifican las clases relacionadas con la semana del libro, considerando las asamblas, 1a
cbra de teatro, el desfile, ete. Se evalla la campafta de los libros ¥ oémo los cursa han
aportado. Sa consideran 3 horas mencs para la prisima semana debido a lag dfensntes
aclividades. Sa racuerda mativar a [os alumnocen pera los disfraces dal wiemes. Se conversa
acerca de la tabulacidn de las evel. de comprensién, para la proxime samana podar analizar
les resulladas.

Z7 da alonil

Se conversa acerca de la meddas lomadas en 2l consejo reghzado ol marles y los acuerdos
que 58 bmanon con 2lgunos alumnos que se encuentran bajo el nivel esperado en las
diferantes hatilidades. Se recusrda que se deben entreger los libros d electura personal
mensual.

Ay

4 da mayo

Se reviza la plamh:an-:m de la semana slgunenl:e considerando que &l |uawas 11 zerd el dia
del alumna__no ST T OpEianes EET alons

raa)ara hacia adelante con respecto a este tema. Se revisan alumnos gue requisnen
rafl ue eslan avanzande. Se rabajard dierenciade. "

11 de mayo

a5 oe los cursos, Sa ravisan los I"EIE-LI"JEI‘.‘IIIIS- da |BI1D.IFEI Sa oman ﬂE’EIﬂDI’E’S IZIE CAMD 8 >

La reunion se Lasa en |3 revision de los contenidos a ver 13 prowima Semana, Se pone
enfasis en la escritura de craciones, y luego =a planifica |la segunda evaluacdn de
comprensdn y escriura a realzarse la semana siguients. La gue deberd ser tabulada por
poncentaje de logro v luego analizade pera lomar desicones & Hempo sobre los 2lumnos
més descendidos. Es imgartante recordar que |a evaluacidn de fomna indivdual ¥ el porfesar
sobs explica el como y gué hacer.

La préxima samana no hay cleses por may brea y se consigeran las evaluaciones gue se
daben conbernglar para esta unidad que fnaliza el semestire, junlo con 18 nolas gue

T T P—

debemos tenar para lenar la plandla con o8 descriptores. Es importante recordar el apoyo

P Oy P Sy 1" U U | [ .
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Anexo 11: Ejemplo de planificacion 2017, clase a clase (fragmentos)

11.1. Encabezado unidad de indagacion 1:

Clase a Clase 2017
Lenguaje y Comunicacion

Unidad 1 : ; Quiénes somos?
Idea central: Les textos como llave al mundo de la lectoescritura.
Conceptos claves: Funcién y responsabilidad

Conceptos relacionados: Estilo v estructura.

agacién:
L1: El cenocimiento del alfabeto v conciencia fenoldgica como herramienta para sumergirse en el mundo)
scritura. (funcidn)

L2: Funcién y estructura de |as palabras y Graciones para comprencer texios breves. (estructura)
[=] S“Ehﬁ.
o palabra
o oracian
o maydscula
o punto

L3: Diferentes estrategias de comprensidn de lectura necesarias para comprender textos breves de manera oral y escrita.
o Secuencia,

o informacién explicita

11.2. Ejemplo fragmentos de

SEMANA del 13 al 17 de marzo

(El martes 14 es la reu. de apod. donde se entregan los libros de las Curiosidades)

S S —
ase 1y 2 clase 1y 2: \
REPASO VOCALES y cuento de las vocales /
WALIL:
- ldentificar y nicia: ny
reconocer [as Comenzames a clase con un mini cuento de las vocales y luego con un video muy entretenido del
vocales mong silabe {13 min, porgue se repite 3 veces, enfonces puede ser menos para no repebir lanto), ef
cual nes recuerda el cormecto sonido de las letras y palabras que comiencen con estas a través de una
- Leery escribir cancidn.
vocales.
Luego se pide a voluntarios a puedan ir adelante a la pizarra y escribir las vocales y luego genaramas
WILF: una lluvia de ideas sobre palabras que comiencen o terminen con las vocales. Tambidn recordar
- Descubran ascribir en al aire, presantar la lelra y cada una de como se ascriba
palabras gue
tarminan a Desarrello: {25 min) Es sdper importante que se presente cada una de las letras y como se
Bmpiezan con escribe por eso intenciones cada una de ellas ya gque deben aprender como se realizan,
las vocales. escribirlas en el aire etc...

Invitamos a los nifios a trabajar en los lindos libros de espiral gue recibimos esta semana. La idea as
- Trabajan en cuadernillo | comenzar con una mini lectura de [a letra, luego una actividad de pintar dibujar para identificarla y

con actividades de finalmente realizar la caligrafia de la letra maydscula y mindscula.
lectura y escritura de
vocales Se sugiere el siguiente orden de paginas para el irabajo:

[5e puede copiar esbe orden an la pizarra para gue los nifios lo consideran)
9-7-6-19-17-16-18-20-27-26-39-37-36-51-49-48 tornar n considaracian los comentarios,

Lo que no se alcance a realizar en esia clase, serd retornado en uno de los cenfros. El gue completd
las paginas sugeridas, completa el rasto del cuadernilla.

planificacion:



Clase 3

WALT: g
- [dentifizar el sonida de

la letra m al juntarla con
las vocalas.

- identificar y lear
palabras con la lelra m.

WILF:
& [dentifican el
sonido de la letra
m y palabras que

la contengan
para luaga leer
palabras con

|

PRESENTACION DE LA LETRA M y cuente buscaron si estaba el show del cuel

N p——

Inicio: {10 min)

Para comenzar y preseniar la letra, se muestra a las nifios el video de la lelra m del MONO S[LABO (8
min}, con la finalidad de que puedan mobvarse a repetir la letra juntandola con las vocales y inalmente
farmando y leyendo palabras.

Luego se pregunia a los nifos:
-4nué olras palabras conoces que empiezan o ienen una m?

La idea es genesar una lluvia de ideas que puede quedar registrada en una cartulina o en la pizarra. s
puede generar una inslancia de escrilura interactiva y gue los alumnos escriban palabras y que se,
gslas palabras pueden quedar dispuesias en la pared de palabras siiiii me linsaaa

Desarmrollo: (20 min)
Se invila a los nifos a trabajar en el cuadamillo espiral actividades relacionadas caon la latra m, la idea

oala letra a es comenzar con la lectura, luego con una aclividad donde delban pintar o dibujar y finalmente una
travds de un aclividad de escrilura de |a ledra. Recordar frabajar conciencia fonoldgica, v presentar como se escribe
video. la palabra. Recardar jugar en el aire an la pared del compafieno ete...

- Trabajan en Cierra:
EHQ:C!?.’.".'“.H?. Revisamos la actividad en conjunto v luego cada nifios escribe en un post it una palabra con m que les
:!E_F':!E";d':":l'j” la guste o les sea significativa, se puede compartic o no, ¥ lusgo se pega en el arbol de la sala. Pusden
|n.=!| . N tarnbién dibujar los que lodawvia no escriban,
desarrallar la
ascritura.

Materiakes:

- widero mono silabo letra m hitoswww. voulube. comiwatch Tw=bO02 30U T XvAS
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WALT:

WILF:

cl

Le
peoy
praciones con
finalidac oo
redacionanias con
un cibufa a modo
de irasaja la
comaorenskan.

laioras y

Trabajan en el
cuademilio de
comarersian do
lechora o emoed die
wocdps.

—
Comprensidn de lecbura: (Trabajo dderonciado)

—

Como sn esta hom e cuenla con la pardcpackdn de Marla bests, es gue nos dividimos pam rabajar
can ios rifios que van oon ka planificackin, los oue estén desconcidos v en un Nkl superior.

| —

Indzioz {5 min)

Para matwvar la comprension se prayecian en la plzama deaposilivas can adivinanzas. So osoern oue
waurtanas poedan eodas w la profesora les loe cespuds para una mayaor comprenson del curso.

Desarnallo: |20 i)

Los alumnos que van con |2 planificacedn ooniindan en el Fabajo del cusdemilo e comprension,
pUBCEN AQTIparss 00s |Lnis.

Los que van en un nivel supenor irabaardn oon Marla Jesis on acisidades propuesias por ela, una
woz haryan ferminado ko cormespordiente &l cuademilio solitos, luego continda of trabao con Maria
s,

Los nifas que osidn doscencidos frabajaran on el cusdemilo identificanda las vomies wa letras con o
cuademilio, si va o berminanon se puscs oomerzar oo el rsews cuadiernila.

Clarre: 110 min)

Los nifas pusden crear sws propess adivinarzas de manera oral para comparir con sus compafionos
ankes de sakr al recreo.

Materizles:
= ppt adivinanzas
P L —
cla v Fluidez Lechkara [Ey n mas las anberiones|
WaALT: |LETRA “T" (CLASE 3]
loar palabras com
TyM Indzinz {15 min
Se rscuerdan las roevas lolas praserisdas @ lunes v se realiza un Isiado de palabeas oo s pzara
Heconocer can ambas kdms.|se puecen [levar las leiras grandes hechas oon cariuina o goma eval. Luego s
palabras. gue loan.
COMUEFoen O
lerminen con Desarrallo: (30 milm)
esias leiras La profesom entrega a kas nifas ura hoja con TA-TE-T1-T0-TU ¥ luego con mindscula, a conlinuaoién
una leclur gonds o sugicren varas aclvidades para realzar anles do lesrn
enoeerTan an un clrouls con rofo s maylsodas | TATE-TI-TCRTL
WILE: pncesrtan con 22l s mintsoulbs. Gasle=l-io-he)
Irabajan pon alro |3pdz de color a su eleccon sncemran iodas las lefras M que encueninen.
fluces leyanda
sliabas Luego la projoscra modala la kechorn en oz ata, se pde 2 los nfos: ows skgan esla leciora con sus
palabras y o ke,

pooue®os exlos
can asias lelras

Luego s los daun par do miresias pam oue o hagan solios
Finalmente se realiza la drdmica de flusdes donde podemaos abomar los grupas de keciura; de
hombres, mupssres, Dar grupe ¥de manera rdyvdua

Clerre: 110 min)

Finaimenke los nifcs pinlan @ Tibe ¥ Tila, guardan la hapta en |2 cansstia amanlia de espatol
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Anexo 12: Perfil de cargo profesora apoyo primero basico.

DESCRIPCION DE CARGO
PROFESOR DE APOYO CASTELLANO
PROGRAMA PYP

Con el fin de apoyar el proceso de aprendizaje de la Lengua Materna y la adquisicién
de sus habilidades es que hemos contratado a un profesional que colabore, cumpliendo las
siguientes funciones:

e Proceso de aprendizaje de la lectura en alumnos de 1° Basico. Para ello trabajara
durante los meses de marzo a mayo, cinco horas en cada curso, con el grupo de
alumnos que aun no sepa leer. Durante este periodo su trabajo se centrara en la
ensefianza de la lectura.

e Para poder monitorear el estado de lectura de nuestros alumnos y ayudar a tomar
mejores decisiones, evaluard al final de cada mes la lectura oral de cada alumno,
ocupando para ello las 5 horas de permanencia que posee de permanencia, mas
una hora mas por curso, teniendo para ello 10 horas.

e Tabulara los resultados de esta lectura y los analizard con el equipo de 1° y su
jefatura.

e Unavez logrado el primer objetivo, trabajard durante los meses de junio a diciembre
con los alumnos descendidos de 1° en el area de escritura y comprension de
lectura. Para ello tendra 4 horas semanales en cada curso.

e A partir de junio iniciara el apoyo en 2° basico en el area de comprension de lectura,
trabajando una vez a la semana esta habilidad con los alumnos descendidos, segln
los resultados de las tres evaluaciones que habran tenido los alumnos en esta area.

o Participara en las reuniones de nivel de 1° y cuando se la requiera en las de 2°.

e Asistira a las reuniones de padres en las que sea necesaria la presencia del
Departamento de Castellano.

e Asistira a las capacitaciones y perfeccionamientos indicados por el Colegio.
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Anexo 13: Entrevista a profesores involucrados en intervencion, fragmento preguntas
relevantes

1. ¢Qué aportes a tenido en los alumnos el programa de lectura aplicado en
primero bésico?

Profesor 1: Que todos estan aprendiendo a leer en su lengua materna, hay menos
confusiones con los sonidos de las letras a la hora de leer, antes confundian mucho, sobre
todo las vocales, ya saben como suena la letra j por ejemplo. Los alumnos se ven mas
seguros en el proceso, es mas sistematico, mas ordenado, esta estructura ayuda a los nifios,
los seguriza de que todos estan aprendiendo, no se asume que lees como antes ocurria.

Profesor 2: El aporte, que todos estamos en la misma conexién, haciendo lo mismo, pero
a la vez diferenciando de acuerdo a lo que necesitan los nifios, eso es bueno. Es un proceso
con pasos y estrategias y la gran mayoria los nifios estan entendiendo el cdmo se lee de
apoco, CoOmMo un proceso.

2. ¢Qué destaca del proyecto implementado en primero béasico?

Profesor 1: Que tengamos los niveles de lectura de los nifios, que sepamos como van si
hay o no que ayudarlos. Es un sistema muy conveniente, que nos hace trabajar de una
manera mas objetivas, sabemos como lo estamos haciendo y donde y a quienes tenemos
que apoyar, eso es stper bueno. Otra cosa buena es que en mis cursos, en uno ya estan
todos leyendo y en el otro quedan solo dos alumnos que ya estan siendo monitoreados y
apoyados. Tengo claro el panorama.

Profesor 2: Las estrategias y el cronograma que nos sirve para saber qué hay que hacer
y cuando... También encuentro stiper bueno que tengamos las evaluaciones de los nifios
de lectura mes a mes y que haya alguien en la sala que nos apoye para hacer trabajo
diferenciado, eso es stper bueno, es super necesario, lo necesitadbamos.

3. ¢Qué elementos cree que se deben mejorar del proyecto implementado en
primero bésico?

Profesor 1: Que sea un poco mas ordenado el proximo afio en cuanto al orden de las
letras, a veces no corresponden a las lecturas que se toman mes a mes. También se debe
mejorar algunas estrategias que deben ser sustituidas por otras para que no se vuelva tan
monotono. Ah, otra cosa, es importante tener mas tiempo para preparar mejor las clases,
porgue con las evaluaciones, reflexiones, analisis y planificacion se hace poco, muy poco.

Profesor 2: Lo que hablamos en la reunién, lo de las evaluaciones, el orden de las letras
es nada que ver a como lo tenemos y eso cuando hacen la prueba les juega en contra ¢0
no?, yo creo que si, porque hay letras, sonidos que no conocen. También mas tiempo para
hacer material, es muy poco para hacer los centros y lo diferenciado.
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4. ¢Considera usted que era necesario un cambio en la metodologia de ensefianza?

Profesor 1: Lo veniamos conversando hace tiempo, cambiaron mucho las cosas acé en
un minuto dejamos de hacer todo ordenado como era antes, nunca mas ensefiamos las
letras. Era muy importante y necesario el cambio, muchos nifios pasaban de curso sin
leer y en segundo se les hacia cuesta arriba el trabajo.

Profesor 2: Si, de todas maneras se necesitaba un cambio, era muy fuerte ver como los
alumnos que no llegaban leyendo en marzo se frustraban y no entendian porque ellos no
leian, era triste, costaba mucho trabajar con ellos de manera diferenciada porque no
teniamos el apoyo de la Jesu.

Anexo 14: Presentacién a equipo directivo de resultados (imagen)

Resultados lectura primero basico.pptx ]
File Edt View Inser Shde Formal Arange Took Table Help All changes saved in Drive O Present -

- e Fla & fa ‘@ - % - B sacxground.. | Layour. | Thome. | Transiton_

Trabajo en base a las 4 conciencias a lo largo de todo el afio de manera
Ju il transversal e integrada en programa PYP.

Fonolégica y Alfabética: se hara hincapié en los meses de marzo y abril.
Ll ] Sintactica y semantica: A lo largo del afio.

Evaluaciones sistematicas de fluidez lectora, una vez al mes, para tener una
— ] vision permanente del avance de nuestros alumnos y su lectura.

Se realizara metodologia para ensefianza de la lectura y del alfabeto
completo a lo largo de los tres primero meses.
anlidl ]

Trabajo diferenciado con los alumnos aventajados y descendidos.
] Profesora de apoyo en aula.

B
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