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Resumen 

 

 

Se presenta una propuesta de intervención que aborda la necesidad de abrir espacios 

participativos y deliberativos en contextos escolares, especialmente en educación 

básica, comprendiendo la participación estudiantil como una herramienta importante y 

una oportunidad para la gestión educativa y el alineamiento curricular. La estrategia se 

articula con el objeto de elaborar el Plan de Formación Ciudadana a partir de las 

comprensiones, intereses y propuestas de actividades de los y las estudiantes de una 

escuela básica de la comuna de Los Andes.  

Las preguntas que guían este trabajo son: ¿Qué percepción tienen los estudiantes sobre 

una adecuada Formación Ciudadana? ¿Cómo se puede mejorar la formación ciudadana 

en la institución tomando en cuenta las prioridades y propuestas de estudiantes? 

Para responder esto se propone una intervención basada en la investigación-acción 

participativa, donde se realizaron grupos focales, encuesta de priorización de objetivos 

a estudiantes y, finalmente, talleres de creación de actividades. Se obtuvo como 

resultado catorce actividades de formación ciudadana propuestas por los estudiantes, 

además se evidenció que las y los alumnos relacionan la Formación Ciudadana 

principalmente a espacios escolares y a la corrección constante de los errores por parte 

de sus profesores quienes les ayudan a formar el discernimiento para una mejor toma 

de decisiones basada en valores. 

 

 

Palabras claves: Participación estudiantil, formación ciudadana, alineamiento, gestión 

educativa. 
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Abstract 

 

 

 

This project addresses the need to open participatory and deliberative spaces in school 

contexts, especially in primary education, including student participation as an important 

tool, and an opportunity for educational management and curricular alignment. 

Specifically, it seeks to know and identify the understandings, interests and proposals of 

activities regarding civic education of students of a basic school in Los Andes for the 

preparation of the Civic Education Plan. The questions that guide this work are: What 

perception do students have about an adequate Citizenship Education? How can the 

citizenship education in the institution be improved considering the priorities and 

proposals? To answer them, it is proposed an intervention based on a participatory action 

research to gather information through focus groups, a survey for students about 

prioritization of objectives, and, finally, workshops for creating activities. It resulted in 

fourteen civic education activities proposed by the students. Besides, it was evidenced 

that the students relate the Citizenship Education mainly to school spaces, and to the 

constant correction of errors, by their teachers, who help them develop the discernment 

for a better decision-making practice based on values such as respect. 

 

 

Keywords: Student participation, citizenship education, alignment, educational 

management 
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Introducción 

 

 

El 2 de abril del año 2016 se promulgó la Ley 20.911 de Formación Ciudadana, ley que 

estableció, entre otros objetivos, el “fomentar la participación de los estudiantes en temas 

de interés público” y el “garantizar una cultura democrática en la escuela” (Ley N°20.911, 

2016). De esta forma se desafió jurídicamente a las instituciones educativas a crear 

espacios de participación y, en concreto, contar con el Plan de Formación Ciudadana 

que integre y recoja los esfuerzos para ofrecer la preparación necesaria a las y los 

estudiantes para asumir y desenvolverse óptimamente en su vida como ciudadanos. 

En general las Escuelas habían desarrollado la formación ciudadana principalmente 

como un eje de aprendizaje de la asignatura Historia y Geografía (Mineduc, 2015), sin 

una alineación formal entre los niveles ni con las demás disciplinas. Este elemento 

cambió con la aprobación de la Ley, exigiendo el desarrollo específico de nueve objetivos 

claves.  

El siguiente proyecto se enmarca en medio de la necesidad que enfrentan los equipos 

de gestión de los establecimientos educacionales en Chile como es el fortalecer la 

formación ciudadana en las Escuelas, entendiendo esto como una oportunidad de 

participación de la comunidad educativa en los procesos de gestión y toma de 

decisiones, potenciando el involucramiento y el compromiso de los estudiantes y sus 

familias con los procesos de aprendizaje. 

Este proyecto se contextualiza específicamente en una escuela básica particular 

subvencionada de la comuna de Los Andes y tiene como objetivo general el proponer e 

implementar una estrategia desde la gestión educativa para la elaboración del Plan de 

Formación Ciudadana a partir de las comprensiones, prioridades e intereses de las y los 

estudiantes de quinto a octavo básico de una escuela básica de la comuna de Los Andes. 

 

Este proyecto se desarrolla en este contexto principalmente atendiendo la edad de los 

estudiantes, ya que, como se verá, entre los 12 y 14 años existe una mayor demanda 

nacional por oportunidades de participación. Asimismo, este trabajo aborda la aplicación 

de una política pública en un nivel institucional, enmarcada en los pactos adscritos por 
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el Estado de Chile en materia de Derechos Humanos frente a las Naciones Unidas, es 

decir, se apela al alineamiento del contexto micro a acuerdos sociales internacionales. 

 

En efecto, el problema que fundamenta esta propuesta de intervención está relacionado 

tanto a necesidades nacional como a nivel institucional. En primer lugar, a nivel macro y 

observando los resultados SIMCE 2017 sobre los Otros Indicadores de Calidad han 

presentado resultados variables según los niveles evaluados. En concreto, los 

estudiantes de Cuarto Básico perciben un logro en nivel Alto de Formación Ciudadana 

en un 70%, mientras que, en Sexto, Octavo y Segundo medio, este indicador baja 

alrededor de un 50% (SIMCE, 2017). Dado este escenario, se infiere que hay elementos 

de este Eje que aún no son satisfechos a cabalidad para alumnos y alumnas de Segundo 

Ciclo Básico y Educación Media. Por su parte, existe también una problemática de 

contexto, puesto que se evidencia en esta Unidad Educativa la necesidad de sistematizar 

estrategias y alinear esfuerzos para sustentar en diversos niveles los resultados de los 

Indicadores de Desarrollo Personal y Social, en específico, el de Participación y 

Formación Ciudadana.  

Dicho esto, las preguntas que direccionan esta propuesta de intervención son:  

• ¿Qué percepción tienen los estudiantes de segundo ciclo sobre una adecuada 

Formación Ciudadana?  

• ¿Cómo se puede mejorar desde la gestión educativa la elaboración del Plan de 

Formación Ciudadana en la institución tomando en cuenta los intereses y 

aspiraciones de las y los estudiantes de quinto a octavo básico? 

 

Para responder estas preguntas se sintetizó el trabajo en tres elementos claves a 

recabar bajo una metodología cualitativa de investigación-acción participativa: 

comprensiones, prioridades y propuestas de actividades de parte de los estudiantes. En 

cuanto al primer eje, las comprensiones, se planificaron focus group a estudiantes para 

definir las subjetividades presentes en la realidad estudiada respecto de las temáticas 

tratadas como participación y formación ciudadana. Para el eje de prioridades, se realizó 

una encuesta donde los estudiantes ordenaron según orden de prioridad los objetivos 

planteados por la Ley de Formación Ciudadana a trabajar en los establecimientos. 

Finalmente, se desarrolló un taller, basado en la metodología Ideas Docentes de Elige 
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Educar, adecuado por los docentes para las niñas y niños del establecimiento, 

denominado “Ideando en Equipo”. De este taller, surgieron las actividades propuestas 

por las y los estudiantes para alcanzar los cuatro objetivos más importantes, según sus 

consideraciones. 

   

Finalmente, el proyecto se estructura en cuatro etapas, la primera mediante la 

explicación de la problemática y la metodología utilizada para recabar la información. La 

segunda fase se articula en base a los resultados y análisis de éstos sobre 

comprensiones, prioridades y propuestas de las y los estudiantes respecto de Formación 

Ciudadana. En tercer lugar, se presentarán las actividades propuestas por estudiantes 

como base para la articulación del Plan de Formación Ciudadana en conjunto con el 

Equipo Directivo. Para concluir, se presentarán las implicancias, limitaciones y 

proyecciones del proyecto. 
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Capítulo 1. Antecedentes de Contexto 

 

 

1.1 Descripción General de la Institución Educativa 

 

En particular, la escuela donde se desarrolló este proyecto es, como se ha dicho, una 

escuela particular subvencionada de la ciudad de Los Andes, de orientación laica y 

mixta. Cuenta con un IVE de un 60% por lo que recibe Subvención Escolar Preferencial. 

Tiene una matrícula de 426 estudiantes en dos jornadas diarias. Una primera jornada se 

extiende desde las 8:00 a.m. hasta las 13:45 horas, mientras que la jornada de la tarde 

se desarrolla desde las 14:00 horas hasta las 19:40 de la tarde. Cuenta con un total de 

ocho salas de clases, cada una dispone a su vez de un proyector y computador con 

conexión Adsl/coaxial. Asimismo, el establecimiento cuenta con una sala de 

computación. 

Esta institución tiene dos cursos por nivel desde Pre-kinder hasta segundo básico, para 

tener un curso por nivel desde tercero a octavo básico. Así, posee un promedio de 30 

estudiantes por curso.   

Se desarrollan talleres extracurriculares principalmente los días sábado en la mañana. 

Entre estos talleres se encuentran: taller de teatro, danza, artes plásticas, tenis de mesa, 

baby fútbol y ajedrez.  

 

1.2 Estructura Organizacional 

 

La actual administración de la Escuela está liderada por el Equipo de Gestión, integrado 

por la Directora, Sostenedora, el Encargado de Convivencia Escolar y la Jefa de la 

Unidad Técnico Pedagógica. Este equipo trabaja en conjunto desde el año 2014 y han 

logrado, para el periodo 2018-2019 en un 100% la excelencia pedagógica. En total, el 

equipo docente y paradocente suma 28 profesionales y asistentes; cuatro de estos 

profesionales son hombres y 24 son mujeres. 
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Organigrama de la Unidad Educativa 

 

Fuente: Sitio web institucional, 2019. 

 

El colegio cuenta con un Centro de Padres y Apoderados y un Centro de estudiantes 

conformado de manera democrática desde julio del año 2017. De igual modo, este año 

se integró a la institución un nuevo docente encargado de Formación Ciudadana, por lo 

que este proyecto viene a responder a esta necesidad de apoyo para la organización en 

la creación de su Plan de Formación Ciudadana a partir de las propuestas de las y los 

estudiantes.  

Cabe destacar que esta comunidad educativa ha experimentado previamente instancias 

de participación estudiantil, especialmente para el desarrollo de actividades que 

involucren a la comunidad, esta fue la instancia del Concurso de Talentos vivido durante 
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la semana de la familia del año 2017 donde los y las estudiantes eligieron montar un 

concurso donde expusieran y compartieran sus talentos.  

Estas actividades son de carácter principalmente familiar, ya que se preparan para 

presentarlas a las familias de las y los estudiantes. En efecto, la institución remarca ese 

ambiente acogedor dentro de su Proyecto Institucional, donde declara: “La escuela se 

caracteriza por un ambiente familiar en donde la buena convivencia se rige por el 

respeto, la tolerancia, la solidaridad y una comunicación fluida en donde se establecen 

normas claras de convivencia. Todo esto enmarcado en un ambiente acogedor” (PEI, 

2017, p. 3). 

 

1.3 Proyecto Educativo Institucional 

 

El Proyecto Educativo Institucional de la Escuela está diseñado para los años 2017 al 

2019. Declara como sellos del establecimiento elementos como el ser una institución con 

ambiente acogedor y familiar, con buenos resultados académicos y donde se le brinda 

la ayuda necesaria a los y las estudiantes entendiendo sus condiciones, enseñándoles 

a ser responsables, disciplinados y preocupados por su presentación personal mediante 

un trato amable y cariñoso.   

 

1.3.1 Misión 

La institución declara como misión: “Somos un colegio de Enseñanza Pre Básica y 

Básica de la comuna de Los Andes, que ofrece un Proyecto Educativo a los estudiantes 

y sus familias basado en principios y valores, junto a una educación de calidad que 

favorece las habilidades cognitivas, sociales y afectivas de nuestros estudiantes, en un 

ambiente de alta vulnerabilidad social, a través de un cuerpo docente y personal 

competente e idóneo, uso de tecnologías y recursos adecuados a las necesidades, y, 

ante todo, respetando las habilidades, competencias y características propias de cada 

uno de los estudiantes, para que junto a sus destrezas y experiencias puedan enfrentar 

con éxito la Educación Media” (PEI, 2017, p. 3).  
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1.3.2 Visión 
Por su parte, la visión de la institución es: ”Entregar una formación integral a los 

estudiantes que promueva la adquisición de competencias para los distintos ámbitos de 

la vida (profesional, laboral, social, afectiva, familiar, entre otros), potenciando 

ciudadanos inclusivos y activos en la sociedad, respetando la diversidad y cuidado del 

medio ambiente, logrando materializar los ideales de equidad” (PEI, 2017, p. 4). 

 

1.3.3 Perfil de Estudiante 

La escuela se propone formar y educar estudiantes seguros de sí mismos, responsables, 

respetuosos, sinceros, amables y leales. Asimismo, dentro de los hábitos que declara 

forjar, están los hábitos de estudio, de responsabilidad, de higiene personal y de vida 

saludable. Finalmente, los aprendizajes fundamentales que busca entregar son:  

 

• La adquisición de valores  

• El desarrollo del pensamiento crítico y analítico  

• La capacidad de resolución de problemas  

• La capacidad de adaptación a los cambios  

• El desarrollo de la creatividad  

• La capacidad de trabajar en equipo  

• La capacidad de aceptar la diversidad  

• La adquisición de conocimiento y habilidades propias de la etapa escolar.  

 

1.4 Resultados Educativos 

 
La institución declara abiertamente en su PEI la importancia y la búsqueda constante de 

excelencia en sus resultados educativos. Actualmente se encuentra en categoría de 

desempeño Medio, con resultados más altos en comparación a establecimientos con 

igual grupo socioeconómico. A continuación, los resultados SIMCE desde el año 2014 al 

2018: 
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Resultados SIMCE de la Unidad Educativa del 2014 al 2018 

Curso 4to Básico 6to Básico 8to Básico 

Año Lenguaje Matemática Lenguaje Matemática Lenguaje Matemática 

2014 257 238 246 250   
2015 273 261 256 245 269 288 

2016 289 276 261 263   
2017 281 278   243 263 

2018 286 268 260 267   
 

Fuente: Elaboración propia a partir de informes de resultados SIMCE de la Agencia de 

Calidad (2014-2018). 

 

Los resultados educativos provistos por el SIMCE, han un incrementado 

progresivamente en los últimos años para los niveles de cuarto y sexto básico. Por otro 

lado, octavo vio descendidos sus logros de manera significativa en su última medición 

del año 2017.   

Por otra parte, los resultados obtenidos en los Indicadores de Desarrollo Personal y 

Social son los siguientes:  

 

Resultados SIMCE 2018, Indicadores de Desarrollo Personal y Social 

Escuela estudiada, Los Andes 

Indicador 4to Básico 

2018 

6to Básico 

2018 

Autoestima académica y motivación escolar 83 75 

Clima de convivencia escolar 88 81 

Participación y formación ciudadana 89 82 

Hábitos de vida saludable 83 79 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de resultados SIMCE 2018, Agencia de Calidad. 
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Se observa una primera problemática en la institución, donde se logran buenos 

resultados para el nivel de cuarto básico en los Indicadores de Desarrollo Personal y 

Social, sin embargo, estos resultados bajan en sexto básico, principalmente en las áreas 

de Autoestima y Participación y Formación Ciudadana. Para este último caso en 

particular, los resultados se encuentran estancados desde el año 2016 en 4to básico, 

siendo la dimensión más baja la de participación: 

 

 

Fuente: Informe de Resultados SIMCE 2018 Escuela estudiada, Agencia de Calidad. 

 

En el caso de 6to Básico, hubo una baja importante de este indicador en el año 2016, 

con oportunidad de mejora relevante en la dimensión de Participación y Vida 

democrática: 
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Fuente: Informe de Resultados SIMCE 2018 Escuela estudiada, Agencia de Calidad. 

 

Por lo tanto, es necesario generar desde la gestión y el liderazgo estrategias 

institucionales que fomenten el alineamiento de las prácticas con el fin de propender la 

consistencia de las mismas y de los logros en los Indicadores de Desarrollo Personal y 

Social. Cabe mencionar que estos resultados tanto académicos como de desarrollo 

social y personal se socializan entre los docentes dos veces al año, al término de cada 

semestre. No hay reuniones de departamentos ni por nivel en la institución. Se detalla el 

problema que aborda esta propuesta en el siguiente capítulo. 
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Capítulo 2. Planteamiento del Problema y Objetivos del Proyecto 

 

 

2.1 Problema de Investigación 

 

Existe disparidad de resultados de Participación y Formación Ciudadana tanto en la 

unidad educativa estudiada como también a nivel nacional, lo que conlleva una 

percepción de baja participación en la unidad educativa por parte de los estudiantes. De 

este modo, desde la gestión educativa se puede trabajar el alineamiento curricular y el 

abrir espacios de participación y deliberación que potencien el compromiso de las y los 

estudiantes con sus procesos de aprendizaje.  

 

2.2 Justificación 

 

Existe desde el Ministerio de Educación en Chile la imposición curricular y organizacional 

de desarrollar las habilidades de Participación y Formación Ciudadana en niñas, niños y 

adolescentes. Esto se argumenta desde la teoría ya que se sostiene que “una educación 

de calidad no es posible sin educar en valores que permitan vivir de manera sostenible 

y sustentable tanto a nivel personal como laboral y comunitario” (Martínez, 2010, p. 61). 

Se entiende que los aprendizajes relacionados a los ámbitos sociales y personales 

provienen desde una política pública que ha repensado los objetivos educativos en los 

últimos años atendiendo no sólo la complejidad del aprendizaje sino también un derecho 

de la Infancia: el derecho a la participación y la consideración de sus opiniones.  

Este trabajo aborda la necesidad de formar habilidades ciudadanas, tomando en cuenta 

tanto las necesidades que se presentan a nivel nacional como a nivel institucional. En 

específico se trabaja esta propuesta para ser aplicada a nivel de unidad educativa, 

específicamente en escuelas básicas desde donde emana la necesidad. 

 

2.2.1 Nivel Macro: Situación Nacional 

Este proyecto se desarrolla en el contexto de la Educación Básica principalmente 

atendiendo la edad de los estudiantes, entre los 12 y 14. En esta edad existe una mayor 

demanda nacional por oportunidades de participación. Asimismo, este trabajo aborda la 
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aplicación de una política pública en un nivel institucional, enmarcada en los pactos 

adscritos por el Estado de Chile en materia de Derechos Humanos frente a las Naciones 

Unidas, es decir, apela al alineamiento del contexto micro a acuerdos sociales 

internacionales. 

 

En efecto, el problema que fundamenta esta propuesta de intervención está relacionado 

tanto a necesidades nacionales como a nivel institucional. En primer lugar, a nivel macro 

y observando los resultados SIMCE 2017 obtenidos en los Indicadores de Desarrollo 

Personal y Social, éstos han presentado resultados variables según los niveles 

evaluados. En concreto, los estudiantes de Cuarto Básico perciben un logro en nivel Alto 

de Formación Ciudadana en un 70%, mientras que, en Sexto, Octavo y Segundo medio, 

este indicador baja alrededor de un 50%:  

 

Distribución de Resultados SIMCE Nacional 2017 

 

Fuente: Resultados SIMCE, Agencia de Calidad, 2017. 

 

Dado este escenario, se infiere que hay elementos de este Eje que aún no son 

satisfechos a cabalidad para alumnos y alumnas de Segundo Ciclo Básico y los primeros 

años de Educación Media.  

Otro indicador relacionado a esta problemática nacional de Formación Ciudadana es el 

que nos facilita la encuesta Yo Opino, desarrollada el 2016. En ella, se consultó a los y 

las estudiantes sobre los derechos de niñas, niños y adolescentes (NNA) que 
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consideraban más relevantes. Se evidenció en los resultados que el derecho a “ser 

escuchados” pasa de una prioridad del sexto lugar, en niños y niñas de educación 

preescolar, a ser la quinta en estudiantes de primero a sexto básico, para finalmente 

llegar a ser considerado el tercer derecho más importante para alumnos y alumnas de 

séptimo básico a cuarto medio. Esto visibiliza la demanda que existe de participación por 

parte de nuestras y nuestros estudiantes: 

 

Priorización de Derechos  

Resultados Encuesta Yo Opino Año 2016 

 

Fuente: Resultados Encuesta Yo Opino, Unesco, 2017.  

 

En consecuencia, en la misma encuesta, los establecimientos educacionales fueron 

reconocidos como la institución donde más se resguardan los derechos de los niños (con 

un 64%). Por esto, se debe atender de manera sistemática y responsable esta necesidad 

para mejorar la calidad de la educación en todos sus ámbitos y es necesario que los 

equipos de gestión y directivos cuenten con estas herramientas para fomentar la 

participación de una manera efectiva y óptima. 

En efecto y frente a esta realidad política y educativa nacional, es importante que los 

equipos directivos consideren también los riesgos que implica el crear espacios de 

participación simbólica o figurante como señala Martínez: “no todos los espacios de 
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participación preparan para una ciudadanía activa. Algunos incluso inmunizan. Por 

ejemplo, aquellos que promueven una participación propia de figurantes con fines 

propagandísticos o que es meramente simbólica” (Martínez, 2010, p. 70) 

 

2.2.2 Nivel Micro: Situación Institucional 

Según datos del Ministerio de Educación, en Chile existen 11.858 establecimientos 

educativos (Centro de Estudios del Mineduc, 2017, p. 22), de los cuales 8.334 son 

escuelas básicas; 4.572 de administración municipal, 3.320 particulares 

subvencionadas, 440 particular pagadas y 2 de Corporación de administración delegada.  

De esta manera, este trabajo atiende y enfrenta ciertas condiciones que tiene un gran 

número de instituciones del país que reciben cerca de 2 millones de estudiantes 

(Mineduc, 2017, p. 33).  

En efecto, la unidad educativa que aceptó trabajar este proyecto, presenta estas 

condiciones: escuela básica, particular subvencionada, con promedio de 30 estudiantes 

por curso con dos cursos por nivel desde Pre-kinder a Segundo básico y un curso por 

nivel desde Tercero a Octavo básico. 

El Colegio presenta y declara la necesidad de trabajar el área de Participación y 

Formación Ciudadana desde su Equipo directivo en base a tres elementos problemáticos 

contextuales: 

- Se han logrado sustentar en el tiempo los resultados académicos en SIMCE de 

Lenguaje y Matemática de los niveles Cuarto y Sexto básico, sin embargo, no se 

logra un resultado consistente entre los diferentes niveles para los Indicadores 

de Desarrollo Social y Personal. 

- Los resultados de Participación y Formación Ciudadana se encuentran 

estancados en Cuarto básico desde el año 2016, con posibilidad de mejora 

observable en la dimensión de Participación. 

- Se observa una baja importante en los resultados de Sexto básico que logró 91 

puntos en el ámbito de Participación y Formación Ciudadana en el año 2015, 

alcanzando sólo 82 puntos tanto en el 2016 como el 2018. Este dato es 

importante puesto que el Plan de Formación Ciudadana se elaboró el 2016, lo 

que implica un nulo impacto en los resultados. 
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- No existen instancias de planificación docente en conjunto o reuniones de 

departamento o de nivel, por lo tanto, se requieren ciertas instancias de 

alineamiento pedagógico y definición de objetivos comunes para lograr 

resultados consistentes en el tiempo. 

 

2.3 Pregunta de Investigación 

 

Las preguntas que guían la investigación considerando la problemática presentada son: 

• ¿Qué percepción tienen los estudiantes de segundo ciclo sobre una adecuada 

Formación Ciudadana?  

• ¿Cómo se puede mejorar desde la gestión educativa la elaboración del Plan de 

Formación Ciudadana en la institución tomando en cuenta los intereses y 

aspiraciones de las y los estudiantes de quinto a octavo básico? 

 

2.4 Objetivos del Proyecto 

 

2.4.1 Objetivo General: 

Proponer e implementar una estrategia desde la gestión educativa para la elaboración 

del Plan de Formación Ciudadana a partir de las comprensiones, prioridades e intereses 

de las y los estudiantes de quinto a octavo básico de una escuela básica de la comuna 

de Los Andes. 

 

2.4.2 Objetivos Específicos: 

• Identificar percepciones de estudiantes sobre una adecuada Formación 

Ciudadana y la aplicación de la Ley 20.911 en el establecimiento. 

• Identificar intereses y prioridades de los y las estudiantes de quinto a octavo 

básico respecto de los objetivos de Formación Ciudadana. 

• Diseñar, por parte de los y las estudiantes, actividades de Formación Ciudadana 

según los objetivos priorizados (Banco de Actividades) para elaborar el Plan de 

Formación Ciudadana de la escuela. 
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Capítulo 3. Antecedentes Teóricos y Empíricos 

 

 

El siguiente trabajo, se articula teórica y empíricamente a partir de tres conceptos claves: 

Participación y Formación Ciudadana, la Gestión Educativa con énfasis en el 

alineamiento curricular e institucional y el Pensamiento de Diseño y la Innovación.  

 

3.1 Participación Estudiantil 

 

La participación estudiantil es un tema que viene desarrollándose desde los años 80 y 

principalmente en la década de los 90 en el mundo académico. Este tema pasó en la 

siguiente década a ser contingencia también en el mundo político. 

Como antecedente empírico, se encuentra el desarrollo en el año 2003 del Informe de 

Estado Mundial de la Infancia enfocado a la participación y al aprendizaje activo. En esta 

instancia, la ONU planteó que, a medida que los niños se desarrollan y crecen, sus 

oportunidades para la participación se amplían desde la familia, comunidad, escuela, 

decisiones de política pública y, finalmente, en la sociedad (Unicef, 2003, p.3). 

Por su parte, el Estado chileno, frente a la recomendación de las Naciones Unidas a 

ampliar los derechos y consideración de la opinión e intereses de la infancia, sumando 

además las presiones surgidas de las manifestaciones estudiantiles del año 2006, 

promulgó el 12 de septiembre del año 2009 la Ley Núm. 20.370 que establece la Ley 

General de Educación. En esta Ley se reconoce la educación como “el proceso de 

aprendizaje permanente que abarca las distintas etapas de la vida de las personas […] 

Se enmarca en el respeto y valoración de los derechos humanos y de las libertades 

fundamentales, de la diversidad multicultural y de la paz, y de nuestra identidad nacional, 

capacitando a las personas para conducir su vida en forma plena, para convivir y 

participar en forma responsable, tolerante, solidaria, democrática y activa en la 

comunidad, y para trabajar y contribuir al desarrollo del país” (Ley 20.370, Art. 2). 

 

En efecto, en Educación la participación y la formación ciudadana resurgió como 

elemento clave del cumplimiento curricular escolar, teniendo como antecedente la 

Educación Cívica. En concreto, la Educación Cívica se enfocó en la “transmisión de 
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conocimientos básicos que definen la vida republicana, el Estado de Derecho, el 

gobierno y sus instituciones”, tal como lo indica la Guía de Formación Cívica del 

Congreso Nacional chileno (2017), sin embargo, la propuesta educativa planteada por la 

Ley General de Educación, vigente para nuestro contexto actual, sostiene un nuevo 

concepto, el de la “formación ciudadana”.  

 

La Formación Ciudadana implica un alcance más amplio, donde además de los 

conocimientos institucionales ya mencionados, se suma el fomentar habilidades y 

actitudes destinadas a perfeccionar la capacidad de actuar de un ciudadano competente 

para una participación cívica informada, crítica y constructiva (Cox, 2008; citado en la 

Guía de Formación Cívica, 2017). Por lo tanto, se hace énfasis en las habilidades, 

actitudes y en una participación efectiva de los estudiantes en sus contextos escolares 

y comunitarios. Para trabajar y desarrollar estos aprendizajes, el Estado incluyó de 

manera explícita la Formación Ciudadana, primero como un eje de aprendizaje integrado 

al programa curricular de Historia, Geografía y Ciencias Sociales (MINEDUC, 2015) y, 

segundo, sumó la Ley que Crea el Plan de Formación Ciudadana (2016), plan exigido 

para todos los colegios de Chile que orientan sus actividades al cumplimiento 

interdisciplinario de los nueve objetivos que exige la ley relacionados a la Formación 

Ciudadana.  

 

Asimismo, y como forma directa de participación estudiantil, se realizó para niveles 

desde pre-básica a cuarto medio, el año 2015, 2016 y 2017 la encuesta “Yo Opino” 

liderada por la Unicef y el Consejo Nacional de la Infancia. Esta encuesta, estuvo 

enfocada el 2015 en temas de Buen trato, participación y autonomía progresiva, con 

incidencia directa de la opinión de los estudiantes en la Política Nacional de Niñez y 

Adolescencia para los años 2015-2025, participaron 831.434 niños, niñas y adolescentes 

(NNA). La actividad del 2016 estuvo dedicada en su totalidad a la Formación Ciudadana 

en temáticas de promoción de derechos y prácticas democráticas, con incidencia política 

para los planes de formación ciudadana de los establecimientos chilenos. Se alcanzó 

una participación de 434.445 estudiantes. Finalmente, el año 2017 la temática fue sobre 

los Objetivos de Desarrollo Sustentable con incidencia de la opinión de los estudiantes 
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en la estrategia nacional de implementación de la Agenda 2030 y contó con la 

participación de 658.605 NNA (Resultados Yo Opino, 2017, p. 5).  

 

3.2 Formación Ciudadana 

 

En cuanto a los antecedentes teóricos de este trabajo, se parte desde la idea de 

Formación Ciudadana propuesta por Adela Cortina (1997). Cortina establece la 

diferencia entre la formación ciudadana liberal, enfocada en la socialización institucional 

de los derechos individuales, y, en segundo lugar, defiende la formación ciudadana 

comunitaria, orientada a potenciar la identidad de ciudadanos en los estudiantes, no 

desde una neutralidad por la justicia, sino un compromiso que surge desde lo social, 

desde lo comunitario (Cortina, 1997, p. 28). Este concepto se relaciona así al aprendizaje 

activo que en esencia se concreta mediante la participación colectiva e inclusiva. Tal 

como lo plantea Marta Sandoval, quien argumenta que, frente a estas nuevas 

circunstancias, surge la necesidad de “involucrar en mayor medida al alumnado y de 

construir una comunidad educativa que promueva una reciprocidad simétrica entre sus 

miembros” (Sandoval, 2011, p. 122).  

 

Asimismo, la idea de Ciudadanía que toma este trabajo, es aquella planteada por 

Thomas S. Marshall (1950) quien distingue entre ciudadanía social, política y civil, desde 

donde además se plantea que “para ejercer una auténtica ciudadanía política, no solo 

se deben asegurar los derechos civiles (las libertades) y los derechos políticos (elegir y 

ser eventualmente elegido), sino también los derechos sociales (salud, educación y 

protección social en general)” (citado en Mardones, 2015, p. 156).  

Bajo esta visión, el Mineduc reconoció en el 2004 en el Informe Comisión Formación 

Ciudadana, seis objetivos que supondría la Formación Ciudadana moderna: 

1. “Conocer los procesos democráticos institucionales de toma de decisiones. 

2. Conocer de modo general el entorno histórico y económico en que se 

desenvuelve la política. 

3. Propender al desarrollo de la participación civil. 

4. Desarrollar conciencia de derechos y deberes que la membresía a una 

comunidad política requiere. 
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5. Desarrollar en niños y jóvenes puntos de vista firmes y la capacidad de 

modificarlos mediante el ejercicio deliberativo. 

6. Promover la aceptación de las diferencias y la resolución pacífica de los 

conflictos” (citado en Mardones, 2015, p. 156) 

 

Aun así, Mardones plantea que, pese a esta profundización del concepto de ciudadanía, 

existiría aún un sesgo sobre la Formación Ciudadana. Este sesgo consistiría en 

exacerbar el énfasis histórico de la Formación Ciudadana, más que su carácter político 

propiamente tal. Es decir, la formación ciudadana debiese apuntar a elementos más 

profundos que la historia política o la geografía política no pudiesen tratar, elementos 

tales como los efectos mecánicos de los sistemas electorales, los procesos de formación 

de la agenda de gobierno, las ventajas y desventajas de las democracias directas, entre 

otras (Mardones, 2015, pp. 151-152).  

Este sesgo se vería evidenciado en las prioridades declaradas por el mismo profesorado, 

según los resultados del Estudio Internacional de Educación Cívica y Formación 

Ciudadana ICCS, 2009 (Mineduc, 2010, en Mardones, 2015). En este Informe, un 59% 

de los profesores declara como objetivos prioritarios el “promover el conocimiento de los 

derechos y responsabilidades de los ciudadanos”; otro 58% se inclina por “desarrollar 

habilidades y competencias de los estudiantes para la resolución de los conflictos”; 

asimismo, un 51% menciona también el “promover el pensamiento crítico e 

independiente de los estudiantes” como prioridad. Quedan de lado con un 27% el 

“promover el conocimiento sobre instituciones sociales, políticas y cívicas”, y con solo un 

8% el “preparar a los estudiantes para una futura participación política” (Mardones, 2015, 

p. 157). 

 

Finalmente, la Formación Ciudadana y la participación estudiantil es defendida ya no 

sólo por ser un derecho declarado y acordado por las Naciones Unidas, sino como una 

oportunidad para el liderazgo y la mejora escolar. Julia Flutter y Jean Rudduck (2004) 

reconocen en la participación estudiantil un beneficio potencial, especialmente 

impulsado al generar diálogos participativos y democráticos sobre los procesos de 

aprendizaje que se desarrollan en la escuela. Esta estrategia sería un medio para 

incentivar y descubrir nuevas direcciones para mejorar y, además, involucraría a las y 
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los estudiantes de manera directa en estos procesos, facilitando el compromiso de niños, 

niñas y adolescentes (NNA) (Flutter y Rudduck, 2004). Cabe recordar que el compromiso 

del estudiante es uno de los tres elementos claves de Elmore (2010) para que ocurra el 

aprendizaje. En consecuencia y por su parte, Michael Fielding advierte que no relacionar 

ni fomentar el diálogo entre los diferentes estamentos dentro de las instituciones 

escolares genera una debilidad ya que cierran las oportunidades de aprendizaje 

emergente y creativo que, paradójicamente, pretenden promover (2010, p. 67). 

 

3.3 La Participación como Herramienta para la Gestión Educativa 

 

Este proyecto comprende el liderazgo como aquel “proceso de influencia que conduce 

al logro de propósitos deseados” (Bush y Glover, 2003, p. 5). En efecto, estos propósitos 

se logran mediante el alineamiento organizacional hacia objetivos comunes, para esto 

se debe compartir una determinada visión impulsada principalmente por el liderazgo 

(Volante y Nussbaum, 2002).  

El liderazgo tiene una influencia de tipo indirecta en el aprendizaje de los y las 

estudiantes, siendo el segundo factor más importante tras el trabajo pedagógico 

realizado por los docentes (Bush y Glover, 2014, p.553). Por lo mismo, es de absoluta 

relevancia contar con sistemas de liderazgo y dirección que potencien de manera 

efectiva estos aprendizajes y propicien la mejora continua.  

Para efectos de este trabajo, trabajaremos con dos tipos de liderazgo ligados a la 

participación; el liderazgo distribuido y el liderazgo transformacional: 

 

3.3.1 Participación y Liderazgo Distribuido 

El liderazgo distribuido como modelo, nos da la oportunidad de alinear y desarrollar los 

potenciales que los profesionales tienen dentro de la comunidad educativa. Bush y 

Glover (2014) plantean que, desde una esencia colectiva, este liderazgo aprovecha y 

fortalece los talentos de las personas que conforman la organización según a los 

propósitos institucionales. Agregan también que este liderazgo aprovecha la 

participación de estos expertos quienes, gracias a su experiencia y la oportunidad de 
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redistribución del liderazgo, pueden resolver problemas bajo un enfoque común y 

colaborativo. 

Para lograr instituciones organizadas bajo las claves del liderazgo distribuido, el Informe 

Técnico N°7 del Centro de Liderazgo para la Mejora Escolar (2017) recomienda entre 

otras sugerencias:  

- Destacar la necesidad de generar una cultura de liderazgo distribuido, asumiendo 

el valor de la colaboración y la cooperación en el desarrollo de los proyectos 

comunes. 

- Estimular la participación dentro de la organización mediante canales formales e 

informales velando por un clima de participación segura y en confianza. 

De esta forma, la participación se instala como una necesidad organizacional clave para 

el desarrollo de los profesionales y de la comunidad educativa en general.  

 

3.3.2 Participación y Liderazgo Transformacional 

Este tipo de liderazgo, en palabras de Leithwood (2009), apunta a “fomentar el desarrollo 

de capacidades y un mayor grado de compromiso personal con las metas 

organizacionales (…) se presume que una mayor capacidad y un mayor compromiso se 

traducen en un esfuerzo adicional y en una mayor productividad” (2009, p. 37). Por lo 

tanto, la esencia de este liderazgo radica en la capacidad de inspirar compromiso con 

las aspiraciones colectivas. A su vez, Leithwood propone un modelo de liderazgo 

transformacional basado en seis dimensiones: “crear una visión y metas para la escuela; 

brindar estimulación intelectual; ofrecer apoyo individualizado; simbolizar las prácticas y 

los valores profesionales; demostrar expectativas de alto desempeño; y desarrollar 

estructuras para fomentar la participación en las decisiones de la escuela” (2009, p. 38). 

De esta forma se propone poner foco en la comunidad, en crear y garantizar las 

condiciones contextuales apropiadas, como elemento esencial para el logro de los 

resultados y la efectividad educativa.  

En palabras de Leithwood refiriendo a Lawner (1986) y Conley (1993): “existe un amplio 

consenso actualmente respecto de la contribución a la efectividad organizacional que 

implica la participación de los miembros de la organización en la toma de decisiones” 

(Leithwood, 2009, p. 40). Esta efectividad operaría mediante el involucramiento de los 
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estudiantes en sus procesos de aprendizaje y en el sentido de pertenencia hacia una 

determinada institución. Aún así, cabe señalar que, si bien es importante generar estos 

espacios, aún las condiciones socioeconómicas y familiares de los estudiantes son 

mucho más determinantes sobre su identificación escolar y su compromiso educativo 

(Leithwood, 2009, p. 53). 

 

Cabe mencionar que la participación, en específico la participación de los estudiantes 

dentro de los contextos educativos, según Finn (1989) puede tener cuatro niveles de 

desarrollo, siendo la toma de decisiones el nivel 4: 

1- Aceptación de la necesidad de atender a la escuela, estar preparado para las 

tareas escolares y responder a las instrucciones de los profesores.  

2- Tomar iniciativas en la sala de clase, actuar de manera entusiasta y 

ocasionalmente dedicar tiempo adicional al trabajo escolar. 

3- Participación en las actividades escolares al margen del currículo formal, es decir, 

las actividades sociales y co-curriculares de la escuela, además de una gran 

participación en el trabajo académico.  

4- La participación en la gobernanza de la escuela. 

 

3.3.3 Alineamiento organizacional 

Para lograr, entonces, el desarrollo de las comunidades, metas comunes y compromiso 

de quienes conforman la organización educativa, es clave el manejar también el 

concepto de alineamiento organizacional. Para esto, trabajaremos con lo planteado por 

Donoso (1998) y Amat (1993). Ambos autores señalan, desde el control de gestión, que 

el liderazgo requiere de herramientas que continuamente contribuyan al alineamiento. 

En concreto, Amat plantea que, entre estas herramientas, “la participación en el proceso 

de decisión y control contribuye a aumentar la motivación y es fundamental para lograr 

la congruencia entre objetivos individuales y organizativos” (Amat, 1993, p. 53). Por lo 

tanto, estos procesos participativos ligados a instrumentos de gestión pueden reportar 

compromisos y, a su vez, brindar información como mecanismos de control de gestión y 

toma de decisiones propiamente tal. Para ello, Amat señala que es importante considerar 

el control bajo el contexto cultural y social en el que se desenvuelven estos procesos, en 

donde también pueden actuar como mecanismos de cambio cultural.  



23 
 

 

Asimismo, es importante generar espacios donde las personas puedan influir en las 

actividades que se realizan y en el logro de los resultados ya que la persona que integra 

la organización “encuentra un sentido en su actividad, recibe feedback sobre su 

comportamiento (que le ayuda a mejorar su contribución), o puede utilizar una variedad 

de habilidades en su trabajo que estimulan la creatividad y reducen la rutina” (Amat, 

1993, p. 53).  

Por otra parte, Donoso inicia su trabajo definiendo el alineamiento operacional como la 

situación “cuando los objetivos locales de cada una de sus unidades internas (de una 

organización) son coherentes con los objetivos estratégicos de la organización” (Donoso, 

1998, p. 33). Para que exista este alineamiento, Donoso indica que es crucial reconocer 

los requerimientos tanto verticales de la institución como aquellos ligados a los usuarios 

(horizontales). Sin esta claridad de las necesidades de los usuarios, se arriesga a 

“carecer de la autoridad, la capacidad o la motivación para trabajar en esa dirección” 

(Donoso, 1998, p. 42). Por esta razón es esencial trabajar también el alineamiento 

vertical como horizontal, como un elemento clave para la mejora continua, es en este 

punto donde Donoso hace hincapié en la importancia de la participación: “el 

mejoramiento continuo plantea que es necesario crear una cultura de la calidad y la 

productividad en la organización para mejorarla, considerando para ello en forma 

destacada la participación en los niveles operativos de la misma” (1998, p. 42). En efecto, 

la descentralización de las prácticas y de las decisiones crean habilidades de 

mejoramiento en las personas, “es en los niveles inferiores de la organización donde 

reside la responsabilidad de la mejora” (1998, p. 43). Estos son, entonces, los elementos 

claves de la gestión participativa a partir de elementos del alineamiento: “la gestión 

participativa entiende que cualquier organización que entregue mayores capacidades y 

responsabilidades a la gente no sólo es más humana sino también más competente” 

(Donoso, 1998, p. 43).  

 

3.4 Innovación y Pensamiento de Diseño 

 

Finalmente, un último elemento que sustenta las actividades planteadas en este trabajo 

es el Pensamiento de Diseño y la innovación.  
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En palabras de Axel Rivas (2017): “Definiremos la innovación educativa como una fuerza 

vital, presente en escuelas, educadores, proyectos y políticas, que es capaz de 

reconocer las limitaciones de la matriz educativa tradicional y alterarla para el beneficio 

de los derechos de aprendizaje del siglo XXI de nuestros alumnos. Expresado, en otros 

términos, innovar es alterar los elementos de un orden escolar que apagan o limitan el 

deseo de aprender de los alumnos” (Rivas, 2017, p. 20). Por consiguiente, se entiende 

la innovación como una herramienta que permitirá convocar los compromisos, haciendo 

frente al escenario contingente y altamente fluctuante.  

Bellei et. Al (2017) proponen como una de las claves del mejoramiento escolar la cultura 

colaborativa y de trabajo en equipo donde se abren espacios de participación y diálogo 

sistemático “sobre la planificación y la gestión de la escuela, y delega funciones y tareas” 

(Bellei et al, 2017, p. 67). Asimismo, plantean que las escuelas efectivas “cuentan con 

espacios para producir, y apertura para acoger, propuestas innovadoras” (Bellei et al. 

2017, p. 69). Por lo mismo, este trabajo se toma del concepto de innovación como la 

oportunidad para, en primer lugar, convocar los compromisos, pero también para idear 

estrategias innovadoras que den respuesta a las problemáticas del contexto, dando 

especial atención a las problemáticas e intereses de los usuarios, en nuestro caso de los 

y las estudiantes. En este sentido, nos apoyaremos del Pensamiento de Diseño, en 

particular el Diseño Centrado en las Personas (IDEO, 2015). Este modelo propone un 

proceso de ideación de estrategias basado en tres etapas: 

 

Modelo de Diseño Centrado en las Personas 

Etapa Pasos Asociados 

1. Escuchar Paso 1: Identificar un reto de diseño 

Paso 2: Averiguar lo que ya se conoce 

Paso 3: Identificar a las personas con quienes hablar 

Paso 4: Elegir los métodos de investigación 

Paso 6: Desarrollar tu paradigma 

 

2. Crear Paso 1: Desarrollar el enfoque 

Paso 2: Compartir historias 
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Paso 3: Identificar patrones 

Paso 4: Crear áreas de oportunidad 

Paso 5: Hacer tormenta de ideas de soluciones nuevas 

Paso 6: Concretar las ideas 

Paso 7: Recoger comentarios 

 

3. Entregar Paso 1: Desarrollar de un modelo de ingresos sostenible 

Paso 2: Identificar las capacidades que se necesitan para    

entregar las soluciones 

Paso 3: Planear un flujo de soluciones 

Paso 4: Crear una línea de tiempo para la implementación 

Paso 5: Planear mini programas piloto y reiteraciones 

Paso 6: Crear un plan de aprendizaje 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los pasos planteados por IDEO (2015). 

 

Es a partir de este planteamiento desde donde se articula el indagar en las 

comprensiones, prioridades y propuestas de los y las estudiantes para mejorar la 

implementación de la ley 20.911 en un establecimiento de la comuna de Los Andes. 

Para indagar además en las propuestas de estudiantes y para fomentar el desarrollo del 

punto 2. Crear, es que se trabajará también con la propuesta de participación de Elige 

Educar, denominado Ideas Docentes (www.ideasdocentes.cl). Este material fue 

adecuado y piloteado para el trabajo con estudiantes para el logro de los objetivos de 

Formación Ciudadana (Ver Anexos).  
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Capítulo 4. Metodología 

 

4.1 Enfoque Metodológico y Tipo de Estudio 
 

Este trabajo es una propuesta de intervención, articulada desde un tipo de estudio de 

tipo investigación-acción. En efecto, se evoca la investigación acción puesto que se 

propone esta estrategia como un instrumento para líderes educativos, específicamente 

para el contexto aplicado: equipo directivo y encargado de Formación Ciudadana. En 

palabras de Elliot: “La investigación-acción interpreta "lo que ocurre" desde el punto de 

vista de quienes actúan e interactúan en la situación problema, por ejemplo, profesores 

y alumnos, profesores y director. Los hechos se interpretan como acciones y 

transacciones humanas, en vez de como procesos naturales sujetos a las leyes de la 

ciencia natural” (Elliot, 2000, p. 5).  

Se pone el foco entonces en las expresiones que buscan identificar “(a) la comprensión 

que el sujeto tiene de su situación y las creencias que alberga sobre la misma. (b) las 

intenciones y los objetivos del sujeto; (c) sus elecciones y decisiones; (d) el 

reconocimiento de determinadas normas, principios y valores para diagnosticar, el 

establecimiento de objetivos y la selección de cursos de acción” (Elliot, 2000, p. 5). 

En este sentido, se busca conocer las comprensiones, prioridades y propuestas de los y 

las estudiantes en cuanto a Formación Ciudadana para responder a la problemática que 

convoca el proyecto: la inconsistencia de los resultados obtenidos en cuanto a 

Participación y Formación Ciudadana. 

El proyecto, en específico, se articula en base a las dos etapas iniciales de la 

Investigación Acción Participativa (IAP) propuesta por Martí (2012), donde se definen, 

en la etapa uno, los objetivos de trabajo en base a las problemáticas ya vistas y, en 

segundo lugar, se da espacio “a todos los puntos de vista existentes en torno a la 

problemática y los objetivos definidos”. Para los alcances de nuestro trabajo, será la 

definición de la visión del estudiante. Siguiendo el punto, se “recogen posibles 

propuestas que salgan de la propia praxis participativa y que pueden servir de base para 

su debate y negociación entre los sectores sociales implicados” (Martí, 2012, p. 1). La 

tercera fase propuesta por Martí, implica la negociación de líneas de actuación a partir 

de las propuestas de los y las estudiantes. Estas propuestas se trabajarán con el equipo 
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directivo, sin embargo, no se realizará la etapa final de implementación de las mismas, 

ya que está pensado este proyecto para servir de base y argumento a la Elaboración del 

Plan de Formación Ciudadana de la institución. 

 

4.2 Técnicas de Recolección de Datos 

 

4.2.1 Focus Group: Comprensiones de las y los Estudiantes 

De acuerdo al primer objetivo específico, se ha recolectado la información sobre las 

percepciones y comprensiones de las y los estudiantes de quinto a octavo básico 

respecto de Formación Ciudadana mediante Focus Group.  

Se entiende el Focus Group según lo planteado por Escobar y Bonilla-Jiménez (2009): 

“éste es un grupo de discusión, guiado por un conjunto de preguntas diseñados 

cuidadosamente con un objetivo particular” (Escobar y Bonilla-Jiménez, 2009, p. 52). En 

efecto, se desarrolla mediante una entrevista grupal semiestructurada a partir de una 

temática específica, que busca la interacción dentro del grupo. 

Para este estudio, se desarrollaron cuatro Focus Group como primera actividad del 

proyecto. Se realizó un Focus Group por cada curso. Cuatro en total con el siguiente 

detalle de participantes: 

- Focus de Quinto básico: 14 participantes 

- Focus de Sexto básico: 13 participantes 

- Focus de Séptimo básico: 14 participantes 

- Focus de Octavo básico 12 participantes 

 

La elección de los estudiantes participantes fue al azar entre los niños autorizados por 

sus apoderados mediante carta de consentimiento informado y que expresaran voluntad 

de participar. Las temáticas propuestas fueron extraídas desde experiencias de 

levantamiento de información similares sobre creencias y representaciones de 

estudiantes sobre temáticas de Formación Ciudadana y Participación (Peralta, 2015). 

Las temáticas que guiaron la discusión fueron: 

• Formación y participación ciudadana, ¿qué entendemos por esto?  

• ¿Qué espacios de participación existen? 
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• ¿Qué espacios de participación observan en la escuela y cuáles esperarían que 

existan? 

• ¿Cómo sería una adecuada formación ciudadana? 

 

4.2.2 Encuesta: Priorización de Objetivos de Formación Ciudadana 

 

El segundo objetivo fue también abordado desde el Focus Group con la temática “¿Qué 

espacios de participación observan en la escuela y cuáles esperarían que existan?”, sin 

embargo, se realizó una encuesta de Priorización de Objetivos de Formación Ciudadana 

para definir los cuatro objetivos considerados más relevantes. Esta acción la llevó a cabo 

el docente de Historia de la institución, encargado también de la Elaboración del Plan de 

Formación Ciudadana.  

La metodología de aplicación de la encuesta fue la siguiente para cada curso desde 

Quinto a Octavo básico: se entregó la encuesta a cada estudiante, el docente leyó en 

voz alta las instrucciones y los objetivos explicando sus elementos clave, luego resolvió 

las dudas que se presentaron y, finalmente, se dio tiempo para enumerar. En general, 

se requirió de 15 minutos para hacer este proceso.  

La encuesta (Ver Anexos) tenía un criterio único solicitando enumerar del 1 al 9, según 

orden de importancia considerada por ellos del objetivo a desarrollar, objetivos 

establecidos por la Ley (Ley 20.911, 2016): 

1. Promover la comprensión y análisis del concepto de ciudadanía y los derechos 

y deberes asociados a ella, entendidos éstos en el marco de una república 

democrática, con el propósito de formar una ciudadanía activa en el ejercicio 

y cumplimiento de estos derechos y deberes. 

2. Fomentar en los estudiantes el ejercicio de una ciudadanía crítica, 

responsable, respetuosa, abierta y creativa. 

3. Promover el conocimiento, comprensión y análisis del Estado de Derecho y de 

la institucionalidad local, regional y nacional, y la formación de virtudes cívicas 

en los estudiantes. 

4. Promover el conocimiento, comprensión y compromiso de los estudiantes con 

los derechos humanos reconocidos en la Constitución Política de la República 
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y en los tratados internacionales suscritos y ratificados por Chile, con especial 

énfasis en los derechos del niño. 

5. Fomentar en los estudiantes la valoración de la diversidad social y cultural del 

país. 

6. Fomentar la participación de los estudiantes en temas de interés público. 

7. Garantizar el desarrollo de una cultura democrática y ética en la escuela. 

8. Fomentar una cultura de la transparencia y la probidad. 

9. Fomentar en los estudiantes la tolerancia y el pluralismo. 

Dada la amplia autorización de apoderados que consintieron a sus pupilos y pupilas a 

participar de la actividad; se aplicó esta encuesta a todas y todos los estudiantes de 

quinto a octavo presentes el día de la aplicación. En total, 115 encuestas. El objetivo de 

la Encuesta era establecer de manera democrática los cuatro objetivos más relevantes 

para las y los estudiantes del nivel estudiado, por esto no se evaluó la variable género.  

 

4.2.3 Taller Ideando en Equipo: Propuestas Estudiantiles 

 

El tercer objetivo, que tiene como centro la elaboración, por parte de los estudiantes, de 

actividades que respondan a los cuatro objetivos de Formación Ciudadana, se desarrolló 

basado en la metodología propuesta por “Ideas Docentes” del Elige Educar. Esta 

metodología fue adaptada por un grupo de docentes de la Unidad Educativa, pensando 

en adecuarla para estudiantes de Quinto a Octavo básico; se prototipó con un grupo de 

alumnos y alumnas para finalmente ser aplicada. Se le denominó “Ideando en Equipo” 

(Ver Anexos). 

Ideando en Equipo es una propuesta de actividad que se desarrolla en 45 minutos, 

pensada para trabajarse en el bloque de Consejo de Curso. Se busca que cada grupo 

de trabajo plantee, evalúe y describa una actividad a desarrollar en la Escuela para el 

logro de un objetivo determinado de Formación Ciudadana.  

Cada grupo de trabajo, integrado por 6 a 9 estudiantes, cuatro equipos por curso, reciben 

los materiales para trabajar: Panel Ideando en Equipo grupal e individual, set de lápices 

scripto, set de post it, cartel de cartulina con el objetivo a trabajar expuesto. Cada grupo 

posee una mesa de trabajo dispuesta para el trabajo colaborativo de los 6 a 9 integrantes 
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del grupo. El grupo elige un moderador quien tiene como responsabilidad de registrar de 

manera ordenada la información en el panel del equipo. 

Los pasos de la actividad andamiada por el docente Encargado de Formación Ciudadana 

son los siguientes: 

Paso 1 Comprensión del Objetivo Tiempo: 5 minutos 

1. Leen en grupo y en voz alta el objetivo designado 

2. Cada uno escribe en su post it la palabra que considere más importante del 

objetivo y argumentan voluntariamente el por qué a su grupo. 

3. Identifican las tres palabras que más se mencionaron entre sus compañeros. 

4. El moderador escribirá en el panel las palabras seleccionadas y dejará los 

post it pegados en el panel ordenadamente. 

 

Paso 2 Lluvia de Ideas Tiempo: 15 minutos 

1. Cada estudiante escribe en sus post it acciones concretas para lograr 

desarrollar el objetivo en la escuela. 

2. De manera voluntaria, comentan sus acciones propuestas al equipo. 

3. El equipo selecciona las tres mejores acciones propuestas. 

4. El moderador escribe en el panel las acciones seleccionadas.  

 

Paso 3 Evaluemos Nuestras Acciones Tiempo: 10 minutos 

1. Leen en equipo la acción 1 y evaluar de 1 a 7 según el indicador. 

2. Leen en equipo la acción 2 y evaluar de 1 a 7 según el indicador. 

3. Leen en equipo la acción 3 y evaluar de 1 a 7 según el indicador. 

4. Suman los puntajes y escriben en el panel la acción que obtuvo más puntaje 

 

Paso 4 Claves de Implementación Tiempo: 10 minutos 

1. Cada estudiante escribe en sus post it características claves para 

implementar la acción seleccionada. Comparten de manera voluntaria sus 

percepciones a su equipo. 

2. El equipo selecciona las tres características o claves para implementar la 

acción y el moderador las registrará en el panel. 
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En esta actividad participaron todos los estudiantes presentes el día de la 

implementación, se desarrolló como actividad en horario de Consejo de Curso. 

 

4.2.4 Entrevistas Semiestructuradas: Retroalimentación a la Propuesta 

 

En cuarto lugar, se realizó una entrevista a directivos y docentes a cargo de la 

elaboración del Plan de Formación Ciudadana de la institución, con el objeto de evaluar 

la entrega de información de las propuestas de los estudiantes para la optimización de 

los procesos de gestión y la elaboración del plan de acción según el nivel tres del modelo 

propuesto por Martí (2012) para la Investigación Acción Participativa. Se estructuraron 

estas entrevistas a partir de las siguientes preguntas directrices: 

- ¿Cómo utilizaría esta información para la toma de decisiones en su cargo directivo? 

- ¿Cuál de los elementos (comprensiones, prioridades o propuestas) del proyecto 

visualiza como más relevante para la Elaboración del Plan de Formación Ciudadana? 

- ¿Qué oportunidades de mejora visualiza para el proyecto? 

 

4.3 Tipo de Análisis 
 

El análisis principalmente es de tipo cualitativo, respondiendo de manera preponderante 

a las comprensiones e intereses de estudiantes, es decir, realidades subjetivas 

(Hernández, Fernández y Baptista, 2010) explicitadas en grupos focales y entrevistas 

(Cohen, 1990). Esta información se analizó bajo un método de tipo interpretativo, basado 

en el enfoque de la teoría fundamentada (Charmaz, 2006; Corbin & Strauss, 2008) donde 

se transcribieron las conversaciones recabadas y se codificó mpararon y evidenciaron 

códigos que concretaron las categorías de análisis final (Merriam, 2009). 

Asimismo, los códigos obtenidos en los focus group fueron contrastados por curso, 

articulando las categorías desde 2 o más menciones por curso de los elementos 

emanados.  

En el caso de la Encuesta, se tabularon las respuestas para obtener las frecuencias de 

las respuestas.  

 



32 
 

4.4 Participantes 

 

Los principales participantes de este estudio son las y los estudiantes de 5° a 8° básico 

de la Escuela estudiada quienes, de manera voluntaria, compartieron sus percepciones 

y comprensiones en los grupos focales. Asimismo, cada estudiante que forma parte de 

esta investigación está debidamente autorizado por su apoderado mediante carta de 

consentimiento informado. 

Para el caso de la Encuesta y de la creación de actividades para la elaboración del Plan 

de Formación Ciudadana, se decidió, dentro de la comunidad educativa, trabajar con los 

cursos completos dado la alta autorización por parte de los y las apoderados y la voluntad 

de los y las estudiantes.  

 

4.5 Proyección 

 

Este trabajo se proyecta como una experiencia de participación estudiantil que apoye la 

gestión educativa y la elaboración de instrumentos de gestión, validando procesos, 

socializando objetivos estratégicos y alineando esfuerzos organizacionales en función 

del aprendizaje de los y las estudiantes. 

  

4.6 Cronograma 

 

Actividades / Año 2018-2019 

D
ic

. 

E
n

e
ro

 

M
a

rz
o
 

A
b

ri
l 

M
a

y
o
 

J
u

n
io

 

Planteamiento del problema X      

Elaboración marco teórico  X X    

Elaboración instrumentos de recolección 

de datos y prototipeo   X    

Aplicación de instrumentos 

- Grupos Focales 5° a 8° 

- Encuesta 

- Entrevista    

X 

X 

X 

 

X 

X  
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- Actividad Ideando en Equipo 

- Evaluación de Proceso 

 

Análisis de resultados     X X 

Síntesis y redacción      X 
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Capítulo 5. Resultados 

 

 

5.1 Comprensiones de los y las Estudiantes sobre Participación y 

Formación Ciudadana 

 

5.1.1 Comprensiones sobre Participación Estudiantil 

 

Los y las estudiantes de Quinto a Octavo básico de la Escuela estudiada, comprenden 

la participación estudiantil asociada principalmente a aquellas instancias donde se les 

involucra en alguna actividad o dando su opinión:   

“Participar es ser parte de algo y dar tu opinión y encuentro que es importante 

porque algunos entienden algunas cosas diferente que otros y hay que valorar 

estos diferentes puntos de vista porque no todos somos iguales”. Estudiante, 8°. 

“Es como dar nuestra opinión sobre algún tema y sí, es importante para que el 

resto sepa nuestra opinión, lo que tenemos que expresar”. Estudiante, 8° 

“Es no quedarse callado cuando uno quiere opinar, aunque esté bien o mal”. 

Estudiante, 7°. 

En los cuatro Focus, los y las estudiantes identificaron espacios de participación no sólo 

dentro de la sala de clases o actividades del colegio, sino también en sus espacios 

familiares. Las principales actividades mencionadas como espacios de participación 

fueron: 

• Campeonatos deportivos en la escuela 

• Actividades artísticas como el Concurso de Talentos y la Gala Folclórica 

• Elección de directiva de curso o compañeros reconocidos por valores y como 

mejor compañero 

• Participación en clases y en actividades grupales en ellas 

• En actos y eventos de la escuela como el aniversario o salidas pedagógicas 

• Cumpliendo roles o cargos en el Centro de Estudiantes 

• En la familia, dando su opinión y compartiendo su visión respecto de diversos 

temas 
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En efecto, una característica clave de las actividades consideradas propiamente 

participativas es que éstas deben ser inclusivas, deben involucrar a todos los estudiantes 

o, por lo menos, dar la oportunidad a todas y todos de participar o compartir su opinión: 

“La participación es que todos den su opinión sobre un tema”. Violeta, 6°°. 

“Cuando todos se unen o se integran en los juegos”. Estudiante, 7°. 

“Tenemos que poder participar todos y no dejar a ninguno atrás, porque si el 

Vicente está levantando la mano y el Maximiliano también, los dos deben poder 

participar”. Estudiante, 5°. 

Cabe mencionar que, en cuanto a la participación en sus espacios familiares, los y las 

estudiantes plantearon en los cuatro grupos focales que son escuchadas sus opiniones: 

“En la familia opinamos sobre nosotros, les contamos nuestros problemas” 

Estudiante, 7°. 

“Nosotros participamos por ejemplo en la familia cuando están hablando de un 

tema y planteamos una solución”. Estudiante, 8° 

 

5.1.2 Comprensiones sobre Formación Ciudadana 

 

Por su parte, la Formación Ciudadana es comprendida como la preparación de los 

futuros ciudadanos y personas que se desenvolverán en sus trabajos y en la sociedad. 

La asocian principalmente a la corrección constante de los errores y a la necesidad de 

formar el discernimiento de las personas para una mejor toma de decisiones basada en 

los valores: 

“Para mí la Formación Ciudadana es cuando preparan a una persona para el 

mundo, o sea, me explico, por ejemplo, cuando te preparan para el trabajo o 

cómo tienes que hacer las cosas”. Estudiante, 8°.  

“Nos guían y nos corrigen cuando nos equivocamos”. Estudiante, 5°. 

 “Yo creo que se trata de decirle a las personas las decisiones buenas y malas 

respecto a cuando uno va creciendo”. Estudiante, 6°. 

“Nos ayudan desde chicos y nos dicen si esto está bien o esto está mal”. 

Estudiante, 5°. 
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“Es cierto eso que dicen qué está bien y que está mal pero también nos dan las 

razones de por qué eso está bien o mal. Les enseñan diferentes cosas que les 

puedan ayudar cuando sean grandes en el día a día”. Estudiante, 5°. 

Cabe destacar que frente a la pregunta “¿qué es para ustedes Formación Ciudadana?”, 

de los cuatro grupos focales, solamente un estudiante relacionó el concepto a espacios 

extraescolares: 

“Por ejemplo, si viven en una villa, que se junten y hablen ciertos temas que vean 

mal y que los vayan solucionando”. Estudiante, 7°. 

 

5.1.3 Una Adecuada Formación Ciudadana 

 

Una adecuada Formación ciudadana fue asociada por los y las estudiantes a lograr 

desarrollar determinados valores. En los cuatro grupos se mencionó que un buen 

ciudadano o ciudadana tiene ciertas características que lo definen como la honestidad, 

el sentido de la justicia, la equidad, el respeto y preocupación por los demás y por 

también por el medio ambiente: 

“Un buen ciudadano es una persona que está disponible a ayudar a quien lo 

necesite, es solidario y amable”. Estudiante, 8°. 

“Una persona que respeta los derechos de los demás”. Estudiante, 8°. 

“Una persona que se esfuerza por lograr cosas y por hacer el bien”. 

“Que haga caso a las cosas legales y no haga cosas ilegales”. Estudiante, 5°. 

“Se preocupa por el medioambiente, la naturaleza, por ejemplo, previene 

situaciones como los incendios”. Estudiante, 7°. 

Para lograr este perfil de ciudadano o ciudadana, los estudiantes de 5° y 6° básico 

consideran que para una buena Formación Ciudadana es clave: 

“Que los adultos sean un ejemplo para mí. Que nos digan por qué no se pueden 

hacer ciertas cosas”. Estudiante, 5°. 

“Si hacemos algo mal, no retarnos, sino hablarnos para que nosotros tratemos 

de mejorar”. Estudiante, 6°. 

Por consiguiente, el rol de los adultos es considerado muy importante para desarrollar 

una buena formación ciudadana, principalmente siendo ejemplo en su conducta y 

fomentando el diálogo respetuoso y la reflexión: 
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“Que sean ellos mismos los que tienen los valores y los enseñen a los demás”. 

Estudiante, 5°. 

“Que tenga mucha conversación con los alumnos, no solamente de materias y 

contenidos, que nosotros expresemos lo que sentimos diariamente”. Estudiante, 

6°. 

“Las personas que nos formen tienen que tener una actitud respetuosa cuando 

nos estén formando, que sean un ejemplo”. Estudiante, 6°. 

Por consiguiente, la escucha activa sería un elemento relevante para una adecuada 

Formación, donde se consideren las perspectivas de los estudiantes y se expongan 

argumentos y fundamentos respecto de posturas contrarias: 

“Que nos escuchen porque muchas veces dan al azar lo que se va a hacer sin 

considerar lo que nos parece bien o mal. A veces, tú sientes que algo está bien 

y la otra persona te dice “no, está mal” y te acercas a otra persona que te dice 

“sí, tú estás bien” pero la otra persona que te está formando a ti dice que está 

mal sin decir ni por qué”. Estudiante, 6°. 

En este punto se suman los estudiantes de 7° y 8° quienes visualizan que es importante 

aprovechar instancias de conflicto u oportunidades de diálogo y reflexión para formar 

valores ciudadanos: 

“Resolver los problemas dando su opinión, viendo las dos partes del problema”. 

Estudiante, 7°. 

“Que los profesores hagan que los niños se digan las cosas y lleguen a una 

solución. Por ejemplo, si ellos se ponen a pelear que se digan las cosas de 

manera respetuosa y que se arreglen los problemas”. Estudiante, 7°. 

Para este punto, un estudiante propuso: 

“Como un día cada un mes se vaya haciendo una charla en todo el colegio sobre 

cómo ser mejores personas”. Estudiante, 8°. 

La reflexión y la conversación sería, por lo tanto, considerada por los y las estudiantes 

como una herramienta sustancial para promover y trabajar los valores y cualidades de 

un buen ciudadano y ciudadana.  
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5.1.4 Obstáculos para una adecuada participación estudiantil y Formación 

Ciudadana 

En la generalidad, los cuatro grupos focales valoraron la participación y la Formación 

Ciudadana como elementos importantes en sus procesos de aprendizaje. Por su parte, 

entre los principales obstáculos identificados por los estudiantes como aspectos que 

impiden un óptimo desarrollo de estas instancias, se mencionaron: 

A. Vergüenza ante la posibilidad de errar por las mofas de parte de los 

compañeros: Este obstáculo apareció en tres de los cuatro grupos focales. Sólo 

en el grupo de 7° no se evidenció. Las burlas por parte de los compañeros 

funcionarían como un agente que inhibe la voluntad de participar por parte de los 

y las estudiantes por el miedo a quedar en evidencia respecto de un error, 

generando vergüenza. 

“A todos en todas las clases pasa esto, cuando un niño se equivoca y los demás 

se burlan y como que el niño se pone triste y avergonzado”. Estudiante, 5°. 

“Uno no sabe si está bien o mal lo que va a decir y le da miedo que los demás se 

burlen”. Estudiante, 5°. 

B. La indisciplina y conflictos entre estudiantes: Con mucha relación al punto 

anterior, este elemento apareció en dos de los cuatro grupos, tanto en 6° como 

en 7°. Se entiende la normalización –tanto dentro de la sala de clases como en 

otros espacios de convivencia tales como el patio–, como un elemento clave para 

evitar y resolver conflictos entre estudiantes y para el desarrollo de las 

actividades de Formación Ciudadana y de participación estudiantil, por lo tanto, 

su no cumplimiento obstaculizaría o retrasaría el óptimo aprendizaje. 

“El orden en la sala de clases es un obstáculo porque a veces no es suficiente 

para algunos cursos que se formen y empecemos, porque siguen gritando o 

conversando”. Estudiante, 6°. 

“Yo creo que un obstáculo es que hay muchos conflictos. En todos los cursos 

como que se llevan mal y se pelean”. Estudiante, 7°. 

“Yo pienso que nos falta respeto, porque de repente entre los alumnos no se 

respetan entre ellos porque piensan que porque uno es de la misma edad no es 

necesario tener respeto entre ellos”. Estudiante, 6°. 

Otro elemento puntual que se evidenció en el curso de menor edad consultado fue: 
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• Subvaloración de la opinión de los y las estudiantes: Los y las estudiantes 

de 5° básico expresaron que se han sentido juzgados por ser “más pequeños” 

principalmente en sus espacios familiares. En cuanto a la escuela, mencionaron 

experiencias donde no pudieron participar aun deseándolo: 

“Me pasó lo mismo que dijo un compañero, por ejemplo, cuando en mi familia 

buscan algo y yo les digo que sé dónde está y me dicen ‘estoy ocupada buscando 

tal cosa’ y no me toman en cuenta (…) quizás creen que estoy mintiendo”. 

Estudiante, 5°. 

“Te juzgan por ser más pequeño y no te dejan participar”. Estudiante, 5°. 

“A mí me pasó en tercero que siempre cuando hacían actividades nunca me 

dejaban participar, no podía ni jugar fútbol porque nunca me elegían para ninguna 

cosa. Me sentía muy mal y enojado porque solo me elegían para ayudar a la 

profesora o para pasar a la pizarra”. Estudiante, 5°. 

“A mí tampoco me dejaban participar o cuando salíamos con las sillas, a los más 

chicos nos dejaban al último y los más grandes quedaban adelante”. Estudiante, 

5°. 

Frente a esto, sugieren: 

“Que mi opinión se tomara en cuenta en cosas del día a día, poder decir qué me 

gusta y qué no me gusta y que lo tomen en cuenta”. Estudiante, 5°. 

“A mí me gustaría que me tomaran en cuenta en lo que me gusta, por ejemplo, 

si fuera acá en el colegio, en las materias que más me gustan porque a veces no 

nos escuchan mucho (…) por ejemplo en matemática me gustaría participar en 

las respuestas de los ejercicios que hacemos, en los ejemplos, las actividades”. 

Estudiante, 5°. 

Un segundo elemento puntual surgió en el octavo, donde dos estudiantes mencionaron 

su contexto tanto familiar como social como elementos obstaculizadores de una 

adecuada formación ciudadana, principalmente asociados a “malos ejemplos” de parte 

de adultos y a influencias negativas: 

“Hay que diferenciar a los buenos amigos de los malos amigos. Los que te llevan 

por un buen camino y los que no. Por ejemplo, las drogas, el robo. Los buenos 

amigos te apoyan, estudian juntos y luchan por el futuro juntos”. Estudiante, 8°. 
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5.1.5 Fortalezas de su Escuela para lograr una adecuada participación y Formación 

Ciudadana 

Los y las estudiantes al ser consultados y consultadas por fortalezas que pudiesen 

identificar de su propia Escuela para el desarrollo y formación efectiva de la ciudadanía, 

indicaron principalmente tres elementos claros, el primordial, el rol de sus docentes, en 

segundo lugar, valoraron ciertos espacios de participación dentro del establecimiento y 

las normas o reglamentos. Estos tres elementos fueron relacionados cada uno como 

aspectos fundamentales del cumplimiento y reforzamiento de los valores, los docentes 

como ejemplo de los valores, los espacios de participación como instancias donde 

experimentarlos y concretizarlos y, finalmente, las normas como reforzamiento y 

delimitación de ellos: 

A. Compromiso y rol docente: Esta fortaleza fue mencionada por los cuatro 

grupos focales. Los y las estudiantes evidenciaron que el rol docente no 

solamente es clave según lo ya mencionado, en donde el ejemplo de los adultos 

es una condición para una buena formación ciudadana, sino también es algo que 

valoran y evalúan positivamente en su realidad ya que también serían un apoyo 

constante para corregir los errores y reflexionar sobre ellos: 

“Lo bueno que tiene es que los profesores no solamente llevan una relación de 

profesor alumno, sino que también te aconsejan para que seas un buen 

ciudadano”. Estudiante, 6°. 

“Lo bueno de acá es que nos repasan los valores y nos ayudan en nuestra 

conducta” Estudiante, 6°.  

“En la escuela siempre nos educan para que las personas sean gente de bien y 

no de mal”. Estudiante, 7°. 

“Las profesoras, porque te educan y te enseñan cómo comportarnos y cómo ser 

buenas personas”. Estudiante 8°. 

“El apoyo de los profesores porque algunos (estudiantes) sólo ven un lado y (los 

conflictos) tienen dos lados (…) y en consejo de curso siempre tenemos una 

charla con nuestra directora, nuestra profesora jefe, que nos ayuda a ver en lo 

que estamos bien y en lo que estamos mal y así mejorar los errores de nosotros”. 

Estudiante 6°. 
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“En clases además de pasar la materia que estamos pasando, pero también 

reforzando los valores, por ejemplo, cuando te retan no es como que, o sea, 

hiciste algo malo, pero también te fortalecen para el futuro, siendo más 

respetuoso”. Estudiante, 8°. 

 

B. Espacios de participación y toma de decisiones: Este segundo elemento fue 

evidenciado de manera explícita por lo menos en tres de los cuatro grupos 

focales. Los estudiantes mencionaron instancias específicas de participación y 

toma de decisiones como fortalezas de su Escuela para una óptima formación 

ciudadana. En estas instancias reiteraron la importancia de garantizar espacios 

que sean inclusivos: 

“En la escuela, en el consejo de curso todos opinamos y nunca nadie se puede 

quedar atrás”. Estudiante 7°. 

“Uno puede ver la capacidad que tiene uno de elegir a otra persona” Estudiante 

6°. 

“Nos podemos expresar y cada quien puede expresarse diferente y saber lo que 

los demás piensan”. Estudiante, 6°. 

“Te hacen trabajar en equipo. (…) Yo normalmente hago casi todo solo y no me 

gusta hacer mucho trabajo en grupos pero como nos han dado disertaciones y 

cosas así, resulta más fácil porque no hay que hacer todo uno sólo”. Estudiante 

8°. 

“A fin de mes, todos los meses se practica un valor y todos tienen que intentar 

cumplir o demostrarlo y después se elige la persona que más lo cumplió”. 

Estudiante, 8°. 

“No me acuerdo en qué mes, todas las personas tenemos que traer mercadería 

y esa mercadería se manda a iglesias donde hay gente que lo necesita”. 

Estudiante, 8°. 

 

C. Normas claras: La existencia de reglamentos o manuales de convivencia fueron 

visualizados como marcos básicos para el cumplimiento de los valores, 

especialmente para el respeto entre estudiantes. Esto se relaciona directamente 

a los obstáculos visualizados para una adecuada formación ciudadana: 
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“Los reglamentos, porque tienen cosas que no se pueden hacer dentro de la 

escuela, por ejemplo, los garabatos, las peleas y eso nos hace respetarnos”. 

Estudiante, 7°. 

“Las normas que cumplen los valores como el respeto entre nosotros mismos y 

las demás personas, por ejemplo, si una persona está hablando, que otra no lo 

entre a interrumpir y pueda seguir con su diálogo”. Estudiante, 7°.  

“La exigencia, por ejemplo, en otros colegios los dejan usar el celular y al final 

esa cuestión te distrae y aquí nos podemos concentrar mejor”. Estudiante, 8°. 

 

5.2 Intereses y prioridades de trabajo 
 

Teniendo en cuenta que los objetivos a priorizar fueron los siguientes: 

1. Promover la comprensión y análisis del concepto de ciudadanía y los 

derechos y deberes asociados a ella, entendidos éstos en el marco de una 

república democrática, con el propósito de formar una ciudadanía activa en 

el ejercicio y cumplimiento de estos derechos y deberes. 

2. Fomentar en los estudiantes el ejercicio de una ciudadanía crítica, 

responsable, respetuosa, abierta y creativa. 

3. Promover el conocimiento, comprensión y análisis del Estado de Derecho 

y de la institucionalidad local, regional y nacional, y la formación de virtudes 

cívicas en los estudiantes. 

4. Promover el conocimiento, comprensión y compromiso de los estudiantes 

con los derechos humanos reconocidos en la Constitución Política de la 

República y en los tratados internacionales suscritos y ratificados por Chile, 

con especial énfasis en los derechos del niño. 

5. Fomentar en los estudiantes la valoración de la diversidad social y cultural 

del país. 

6. Fomentar la participación de los estudiantes en temas de interés público. 

7. Garantizar el desarrollo de una cultura democrática y ética en la escuela. 

8. Fomentar una cultura de la transparencia y la probidad. 

9. Fomentar en los estudiantes la tolerancia y el pluralismo. 
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Con un total de 115 encuestas, realizadas entre las y los estudiantes de 5° a 8° básico, 

se obtuvieron los siguientes resultados por objetivo: 

 

Resultados Encuesta de Priorización de Objetivos de Formación Ciudadana 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 

De esta forma, las y los estudiantes definieron el siguiente orden para los cuatro objetivos 

considerados más importantes de abordar: 

Objetivo X Lograda 

Fomentar en los estudiantes el ejercicio de una ciudadanía crítica, 

responsable, respetuosa, abierta y creativa. 

3,83 

Promover el conocimiento, comprensión y compromiso de los 

estudiantes con los derechos humanos reconocidos en la Constitución 

Política de la República y en los tratados internacionales suscritos y 

ratificados por Chile, con especial énfasis en los derechos del niño. 

4,35 

Promover la comprensión y análisis del concepto de ciudadanía y los 

derechos y deberes asociados a ella, entendidos éstos en el marco de 

una república democrática, con el propósito de formar una ciudadanía 

activa en el ejercicio y cumplimiento de estos derechos y deberes. 

4,51 

Promover el conocimiento, comprensión y análisis del Estado de 

Derecho y de la institucionalidad local, regional y nacional, y la 

formación de virtudes cívicas en los estudiantes. 

4,65 

 

5.3 Propuestas de las y los estudiantes: Banco de actividades 

 

En cuanto al tercero objetivo específico, se recopilaron trece actividades propuestas por 

∑ % ∑ % ∑ % ∑ % ∑ % ∑ % ∑ % ∑ % ∑ % σ

Objetivo 1 19 16,52 23 20,00 14 12,17 9 7,83 9 7,83 10 8,70 3 2,61 2 1,74 26 22,61 4,51 2,97

Objetivo 2 26 22,61 18 15,65 17 14,78 16 13,91 6 5,22 10 8,70 9 7,83 7 6,09 6 5,22 3,83 2,49

Objetivo 3 9 7,83 17 14,78 18 15,65 13 11,30 15 13,04 12 10,43 15 13,04 10 8,70 6 5,22 4,65 2,34

Objetivo 4 18 15,65 15 13,04 15 13,04 13 11,30 14 12,17 12 10,43 15 13,04 9 7,83 4 3,48 4,35 2,41

Objetivo 5 13 11,30 8 6,96 9 7,83 16 13,91 20 17,39 16 13,91 8 6,96 14 12,17 11 9,57 5,07 2,44

Objetivo 6 5 4,35 11 9,57 8 6,96 14 12,17 16 13,91 9 7,83 20 17,39 15 13,04 17 14,78 5,69 2,42

Objetivo 7 2 1,74 7 6,09 12 10,43 13 11,30 15 13,04 16 13,91 16 13,91 16 13,91 18 15,65 5,89 2,25

Objetivo 8 6 5,22 5 4,35 7 6,09 13 11,30 12 10,43 15 13,04 20 17,39 20 17,39 17 14,78 6,02 2,31

Objetivo 9 17 14,78 11 9,57 15 13,04 8 6,96 8 6,96 15 13,04 9 7,83 22 19,13 10 8,70 5,00 2,73

7 8 91 2 3 4 5 6
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parte de las y los estudiantes de 5° a 8° básico mencionadas a continuación y detalladas 

en Anexo III (Banco de Actividades): 

 

Prioridad Objetivo Curso Nombre de la Actividad 

1 

Fomentar en los estudiantes el 

ejercicio de una ciudadanía 

crítica, responsable, 

respetuosa, abierta y creativa. 

5° y 

7° 
Obras de Teatro 

6° 

Fomentar que los niños hagan 

trabajos grupales para desarrollar 

su creatividad 

8° 
Elaboración de juegos para una 

buena ciudadanía 

2 

Promover el conocimiento, 

comprensión y compromiso de 

los estudiantes con los 

derechos humanos 

reconocidos en la Constitución 

Política de la República y en 

los tratados internacionales 

suscritos y ratificados por 

Chile, con especial énfasis en 

los derechos del niño. 
 

5° 
Convivencias recreativas por los 

derechos 

6° 

Hacer letreros con los derechos del 

niño para los niños de prebásica o 

los derechos humanos para los 

más grandes 

7° 
Video Youtuber sobre el respeto y 

los derechos de los niños 

8° Streaming por los derechos 

3 

Promover la comprensión y 

análisis del concepto de 

ciudadanía y los derechos y 

deberes asociados a ella, 

entendidos éstos en el marco 

de una república democrática, 

con el propósito de formar una 

ciudadanía activa en el 

ejercicio y cumplimiento de 

estos derechos y deberes. 

5° Talleres de canto respetuoso 

6° 
Juego móvil didáctico para niños y 

adultos 

7° Campaña Antibullying 

8° 

Charlas informativas sobre los 

conceptos de ciudadanía, 

derechos y deberes 
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4 

Promover el conocimiento, 

comprensión y análisis del 

Estado de Derecho y de la 

institucionalidad local, regional 

y nacional, y la formación de 

virtudes cívicas en los 

estudiantes. 

5°, 6° 

y 8° 
Yo soy por un día… 

7° 
Elaborar dibujos y afiches sobre 

las instituciones y autoridades 

6° Paseo o marcha por mi ciudad 

Fuente: Elaboración propia. 

 

Cabe mencionar que la mayoría de las actividades propuestas, a excepción de las tres 

últimas, están relacionadas principalmente con el área de Convivencia Escolar, sin una 

profunda conexión con la actividad política tales como la organización para la 

intervención del territorio o la valoración de la representatividad democrática. 

 

5.4 Retroalimentación y comentarios del Equipo Directivo 

 

5.3.1 Fortalezas 

 

El proyecto fue comentado principalmente por la Jefa de la Unidad Técnico Pedagógica 

de la Institución, la Directora y el Encargado de Formación Ciudadana. Sobre las 

fortalezas de este proyecto como instancia de Participación estudiantil, mencionaron que 

se presenta como una oportunidad concreta de involucrar a los miembros de la 

comunidad educativa en la “elaboración, promoción y ejecución de actividades en 

conjunto con otros estamentos de la institución” (Encargado de Formación Ciudadana). 

A su vez, el Equipo valoró positivamente la posibilidad de visibilizar, de manera simple, 

las prioridades y propuestas de los y las estudiantes para temáticas institucionales 

importantes que guíen la Gestión. La Directora del establecimiento agregó que este 

conjunto de estrategias “se pueden transferir a otras áreas contingentes actualmente 

como Convivencia Escolar y participación asertiva de los apoderados”. 

 

5.3.2 Elementos claves para la Implementación 
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Entre las claves para la implementación de este proyecto y de instancias de participación 

estudiantil, se agregó que: “Se necesita un Equipo Directivo motivado y activo en la 

creación de espacios de discusión referentes a la Formación Ciudadana, sumado a una 

comunidad escolar entusiasta, pro-activa, que no le tenga miedo a la innovación” 

(Encargado de Formación Ciudadana). Esta información fue reafirmada por la Jefa de la 

Unidad Técnico Pedagógica quien además señaló la importancia de la presencia de 

líderes intermedios como el Encargado de Formación Ciudadana en este caso, quien 

convocara y liderara la planificación e implementación de estas instancias, entendiendo 

las oportunidades del liderazgo de tipo distribuido. 

Otro elemento clave mencionado por el Encargado de Convivencia Escolar de la 

institución, fue la importancia de generar instancias de “participación real, con toma de 

decisiones y participación en la toma de decisiones. Porque los niños se ven muy 

frustrados cuando participan y no ven que en lo que participaron no tenga ningún efecto”. 

Este elemento es un riesgo para generar confianza en instancias futuras de participación, 

puesto que al participar “se compromete una visión de mundo” (Encargado de 

Convivencia Escolar). 

 

5.3.3 Oportunidades de Mejora 
 

La planificación de los tiempos sería un elemento sustancial para el éxito de este 

proyecto, además de velar por mejorar la síntesis y el formato en la entrega de la 

información. Este punto queda como proyecciones del proyecto, principalmente en el 

objetivo de entender las comprensiones de los y las estudiantes. Asimismo, el evaluar 

las metodologías de entrega de información, debiese ser planteado en nuevas 

propuestas para la mejora contínua dependiendo del contexto estudiado.  
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Conclusiones 

 

Respondiendo a las preguntas directrices de este trabajo, el aporte de la participación 

estudiantil a la creación de Planes de Gestión, en este caso el Plan de Formación 

Ciudadana fue claro. Se logró identificar las comprensiones que implicaron fortalezas 

percibidas y que destacan en la cultura escolar además de definir las áreas que se 

pueden trabajar para optimizar los procesos. Asimismo, las prioridades y propuestas de 

los y las estudiantes son elementos que ayudan y aportan al involucramiento de los niños 

y niñas en las actividades que serán parte del plan puesto que fueron ideadas por ellos 

mismos en base a sus intereses. Por lo tanto, se puede mejorar y facilitar la 

implementación de una política pública en una institución educativa visualizando las 

áreas de prioridad, identificando los obstáculos percibidos y atendiendo los intereses de 

los usuarios (IDEO, 2015)   

 

En efecto, los y las estudiantes de quinto a octavo de la unidad educativa estudiada, 

visualizan espacios de participación principalmente en sus contextos escolares y 

familiares, teniendo como condición el ser comprendido un espacio “participativo” como 

aquel donde se garantiza la inclusión de quien voluntariamente acceda a dar su opinión 

o involucrarse en alguna actividad. Por su parte, la formación ciudadana es comprendida 

por los y las niñas de esta escuela como la preparación de los futuros ciudadanos y 

personas en general, asociada principalmente a la corrección constante de los errores y 

a la necesidad de formar el discernimiento para una mejor toma de decisiones basada 

en valores como la honestidad, el sentido de la justicia, la equidad, el respeto y 

preocupación por los demás y por el medio ambiente. Esto se relaciona directamente 

con el sesgo Histórico de la Participación y de la Formación Ciudadana mencionado por 

Mardones (2015), quedando de lado su naturaleza política. Bajo este mismo punto, cabe 

mencionar solo un estudiante vinculó la formación ciudadana a las organizaciones 

comunitarias y territoriales.  

Dicho esto, no sorprende entonces que el Objetivo de formación ciudadana con mayor 

relevancia para los estudiantes sea el “Fomentar en los estudiantes el ejercicio de una 

ciudadanía crítica, responsable, respetuosa, abierta y creativa”. En segundo lugar, 

situaron el desarrollo del objetivo relacionado a los Derechos Humanos, con especial 



48 
 

énfasis en los Derechos del Niño, para, en tercer lugar, priorizar el trabajo con los 

deberes asociados a la ciudadanía y sólo en cuarto lugar posicionar el conocer la 

institucionalidad asociada a la República Democrática. 

 
Los obstáculos visualizados para una óptima formación ciudadana, por su parte, tendrían 

relación con la falta de confianza para participar y equivocarse, es decir, posibilidad de 

mofas o burlas por parte de los compañeros. Por lo mismo, las normas y reglamentos 

que establezcan y busquen garantizar espacios de aprendizaje efectivo, serían 

considerados como un elemento esencial. 

En conclusión, tres elementos serían la clave para una óptima formación ciudadana y un 

efectivo aprendizaje de los valores asociados a ella: los docentes como ejemplo y 

promotores de buenas conductas; los espacios de reflexión, diálogo y participación como 

instancias donde experimentar y concretizar los valores y, finalmente, las normas como 

marco básico. El primer punto, el docente como agente, seria un factor relevante también 

percibido para la implementación de estrategias e innovaciones por parte del equipo 

directivo, quienes visualizan el trabajo colaborativo profesional como un requisito para el 

éxito de propuestas de participación. Esto se relaciona directamente con los desafíos 

planteados por Bellei et al. (2017) sobre la necesidad que tienen las instituciones 

educativas de innovar y generar espacios de desarrollo docente y participación en las 

organizaciones. 

Entre las propuestas planteadas por los y las estudiantes para trabajar los objetivos de 

formación ciudadana priorizados, se encuentran actividades de tipo colaborativas. Lo 

que evidencia la necesidad de trabajo con otros. 

 

Proyección y Limitaciones 

Queda como proyección de este Proyecto el potenciar la relevancia y valoración de los 

objetivos más políticos, haciéndose cargo del sesgo histórico planteado por Mardones 

(2015). 

En cuanto a la implementación, se comparte la visión del Equipo Directivo sobre la 

importancia de contar con un grupo humano altamente comprometido para el desarrollo 

de este tipo de propuestas de participación. Además, es muy importante que la 

comunidad educativa tenga instancias de participación exitosa previas que propicien la 
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acogida de este tipo de proyectos no sólo por el equipo directivo sino también por los 

docentes y estudiantes. No obstante, se dificultó la implementación principalmente de la 

retroalimentación del proyecto por parte del equipo directivo debido a problemas de 

salud. Esto implica que puede mejorarse esta fase. 

Otras limitaciones de este proyecto se encuentran principalmente en el tiempo, un 

semestre, por lo que no se pudo visualizar tampoco los resultados de esta actividad y la 

definición final del Plan de Formación Ciudadana. Como proyección queda el evaluar el 

formato de entrega de la información para una óptima toma de decisiones en temáticas 

de gestión y el estudio de las instancias de negociación entre los otros estamentos de la 

comunidad educativa para los planes de acción articulados en base a las propuestas 

emanadas de la participación de las y los estudiantes. 
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ANEXOS 

 

ANEXO 1. ENCUESTA DE PRIORIZACIÓN 

 

 

 

Encuesta para Proyecto de Investigación: “Escuela y Ciudadanía: 
Participación estudiantil como herramienta para la gestión educativa” 
Nombre: ______________________ Curso: ________  Fecha:_____- 04 - 

2019 

• Enumera del 1 al 9 los siguientes objetivos de Formación Ciudadana, 

desde el que consideres el más importante de trabajar en la Escuela 

(enumerar con 1) hasta el menos importante (enumerar con 9).  

 Promover la comprensión y análisis del concepto de 
ciudadanía y los derechos y deberes asociados a ella, 
entendidos éstos en el marco de una república democrática, 
con el propósito de formar una ciudadanía activa en el 
ejercicio y cumplimiento de estos derechos y deberes. 

 Fomentar en los estudiantes el ejercicio de una ciudadanía 
crítica, responsable, respetuosa, abierta y creativa. 

 Promover el conocimiento, comprensión y análisis del Estado 
de Derecho y de la institucionalidad local, regional y nacional, y 
la formación de virtudes cívicas en los estudiantes. 

 Promover el conocimiento, comprensión y compromiso de los 
estudiantes con los derechos humanos reconocidos en la 
Constitución Política de la República y en los tratados 
internacionales suscritos y ratificados por Chile, con especial 
énfasis en los derechos del niño. 

 Fomentar en los estudiantes la valoración de la diversidad 
social y cultural del país. 

 Fomentar la participación de los estudiantes en temas de 
interés público. 

 Garantizar el desarrollo de una cultura democrática y ética en 
la escuela. 

 Fomentar una cultura de la transparencia y la probidad. 
 

 Fomentar en los estudiantes la tolerancia y el pluralismo. 
 

 

¡Muchas gracias! 
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ANEXO 2. Instrucciones Ideando en Equipo 

 

Ideando en Equipo 

Instrucciones: 
Durante los siguientes 45 minutos, idearemos acciones en equipo para lograr los 
objetivos elegidos por toda la comunidad en la Encuesta de priorización de Objetivos. 
Para esto trabajaremos: 

- En equipos de entre 6 y 9 personas dispuestos a trabajar sin temores y 

colaborativamente. 

- Utilizando el material disponible en las mesas de trabajo. 

- Eligiendo un moderador, quien irá escribiendo y registrando en el Panel de 

Equipo las acciones e ideas elegidas y pegará los post it. No es necesario trabajar 

en las hojas individuales. 

- Atentos a los tiempos que nos indique la profesora o el profesor guía. 

 

Paso 1 Comprensión del Objetivo 5 minutos 
5. Lean en voz alta el objetivo designado 

6. Cada uno escribirá en su post it la palabra que consideren más importante del 
objetivo y explicarán voluntariamente el por qué a su grupo. 

7. Identifiquen las tres palabras que más mencionaron sus compañeros. 

8. El moderador escribirá en el panel las palabras seleccionadas y dejará los post 
it pegados en el panel ordenadamente. 

 
 

Paso 2 Lluvia de Ideas 15 
minutos 

5. Cada estudiante escribirá en sus post it acciones concretas para lograr 
desarrollar el objetivo en la escuela. 

6. De manera voluntaria, comentará sus acciones propuestas al equipo. 
7. El equipo seleccionará las tres mejores acciones propuestas. 

8. El moderador escribirá en el panel las acciones seleccionadas.  
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Paso 3 Evaluemos Nuestras 
Acciones 

10 
minutos 

5. Leer la acción 1 y evaluar de 1 a 7 según el indicador. 
6. Leer la acción 2 y evaluar de 1 a 7 según el indicador. 

7. Leer la acción 3 y evaluar de 1 a 7 según el indicador. 

8. Sumar los puntajes y escribir en el panel la acción que obtuvo más puntaje 

 
 

Paso 4 Claves de Implementación 10 
minutos 

1. Cada uno escribirá en sus post it, características claves para implementar la 
acción seleccionada. Compartirá de manera voluntaria a su equipo. 

2. El equipo seleccionará las tres características o claves para implementar la 
acción y el moderador las registrará en el panel. 
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ANEXO 3. Panel Ideando en Equipo 
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ANEXO 4. PROPUESTAS DE LOS ESTUDIANTES: BANCO DE ACTIVIDADES 

 

Objetivo prioridad 1: 

 

Fomentar en los estudiantes el ejercicio de una ciudadanía crítica, responsable, 

respetuosa, abierta y creativa.  

 

Curso Evaluación 

5° y 7° Efectividad Factibilidad Conveniencia Total 

 7 7  7  21  

Nombre de 

Actividad 

 

Obras de Teatro 

Descripción Esta actividad se basa en enseñar por medio de obras de teatro ciertos 

valores como el ser responsable, el cuidar el medio ambiente o el ser 

responsable. Estas obras las pueden hacer o investigar los 

estudiantes y mostrarlas a sus compañeros. También pueden venir 

compañías de teatro que demuestren que por medio de historias se 

pueden aprender cosas. 

 

Características 

Claves 

1. Tienen que ser educativas y dejar una enseñanza clara y 

entendible sobre la responsabilidad, el respeto y otros valores 

de la ciudadanía. 

  
2. Deben ser entretenidas y para varios cursos. Todas y todos 

deben participar. 

3. Uno de los temas más importantes a desarrollar es el 

compromiso con el cuidado del medio ambiente y la promoción 

de conductas de vida saludable como una sana alimentación. 
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Curso Evaluación 

6°  Efectividad Factibilidad Conveniencia Total 

 6 7  7  20  

Nombre de 

Actividad 

 

Fomentar que los niños hagan trabajos grupales para desarrollar 

su creatividad  

Descripción Esta actividad está enfocada en hacer que los estudiantes hagan 

trabajos grupales durante sus clases normales para fomentar el trabajo 

colaborativo, el respeto mutuo, la interacción con los pares y buscar 

soluciones en conjunto. 

 

Características 

Claves 

1. Tienen que ser trabajos que busquen fomentar la creatividad y 

que sean entretenidos. 

2. En estos trabajos se debe insistir en la importancia que los niños 

aprendan a respetarse el uno al otro. 

3. Deben ser trabajos llamativos para que motiven a los niños a 

trabajar. 

 

Curso Evaluación 

8°  Efectividad Factibilidad Conveniencia Total 

 7 6  7  20 

Nombre de 

Actividad 

 

Elaboración de juegos para una buena ciudadanía 

Descripción Se propone que los estudiantes elaboren juegos y material didáctico 

de manera grupal y colaborativa para regalar a sus compañeros 

más pequeños o para jugar en el recreo. Estos juegos estarán 

inspirados en fomentar los valores de una buena ciudadanía como 

el respeto y la responsabilidad. Ejemplo: el memorice de los valores, 

el dominó de los deberes de un buen ciudadano.  

 

Características 

Claves 

1. Deben ser creados e ingeniados por estudiantes. 
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2. Deben inspirarse en valores de buena ciudadanía y luego de 

su uso, los niños y niñas que jueguen contestarán un mini 

cuestionario sobre los valores que el juego promueve para 

evidenciar que el mensaje les llegue.  
3. Se debe presentar mediante un acto, que promueva estos 

juegos, será el “Show por los valores”. 

 

Objetivo prioridad 2: 

 

Promover el conocimiento, comprensión y compromiso de los estudiantes con los 

derechos humanos reconocidos en la Constitución Política de la República y en 

los tratados internacionales suscritos y ratificados por Chile, con especial énfasis 

en los derechos del niño. 

 

Curso Evaluación 

5°  Efectividad Factibilidad Conveniencia Total 

 7 7  7  21  

Nombre de 

Actividad 

 

Convivencias recreativas por los derechos 

Descripción Se realiza una convivencia por los derechos en donde los estudiantes 

reflexionarán compartiendo sus opiniones y su comida con sus 

compañeros a partir de reflexiones que se vayan dando luego de ver 

cortos o videos sobre los derechos de los niños.  

 

Características 

Claves 

1. Son espacios para recrearse y compartir con los compañeros del 

curso. 

2. Se debe reflexionar sobre los derechos de los niños luego de ver 

videos sobre ellos. 

3. Se debe llevar comida y sentarse en grupos o que todos se 

puedan ver. 
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Curso Evaluación 

6°  Efectividad Factibilidad Conveniencia Total 

 7 7  7  21  

Nombre de 

Actividad 

 

Hacer letreros con los derechos del niño para los niños de 

prebásica o los derechos humanos para los más grandes  

Descripción Esta actividad la realizan los niños más grandes, quienes le regalan a 

los más chiquititos los letreros que le enseñan sus derechos o los 

derechos humanos. Se pegarán en lugares estratégicos de la escuela 

para que todas y todos los vean. 

 

Características 

Claves 

1. Son letreros coloridos que incluirán imágenes. 

2. Deben ser letreros divertidos y creativos. 

3. Deben ser llamativos y estar enfocados en enseñar. 

 

 

Curso Evaluación 

7°  Efectividad Factibilidad Conveniencia Total 

 7 6  7  20 

Nombre de 

Actividad  

 

Video Youtuber sobre el respeto y los derechos de los niños 

Descripción Esta actividad se basa en la creación, por parte de estudiantes, de 

videos entretenidos que eduquen a los demás niños del colegio sobre 

los derechos del niño. Deben contener un lenguaje respetuoso y 

fomentar uno de los derechos humanos o del niño en específico. Para 

ello se debe primeramente investigar y planificar el contenido del 

video.  

Características 

Claves 

1. Son videos educativos creados por niños y niñas con el 

objetivo de promover el conocimiento de un derecho humano 

o de los niños. 

2. Debe ser entretenidos, llamativos e interesantes. 
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3. Debe utilizarse un lenguaje adecuado, correcto y respetuoso. 

 

 

 

Curso Evaluación 

8°  Efectividad Factibilidad Conveniencia Total 

 7 5  6  18 

Nombre de 

Actividad 

 

Streaming por los derechos 

Descripción Es una actividad donde, por medio de la plataforma de Youtube, los 

estudiantes de un curso les enseñen a sus compañeros del colegio los 

Derechos Humanos y, en específico, los derechos de los niños.  

 

Características 

Claves 

1. Serán videos hechos basados en la investigación de los y las 

estudiantes sobre los Derechos Humanos y se realizarán 

mediante Youtube. 

2. Debe haber implementos tecnológicos a disposición como 

internet, data en cada sala, la sala de computación para 

investigar y una cámara para transmitir. 

3. Debe haber un horario acordado por el colegio para la 

transmisión de esta actividad.  

 

 

Objetivo prioridad 3: 

 

Promover la comprensión y análisis del concepto de ciudadanía y los derechos y 

deberes asociados a ella, entendidos éstos en el marco de una república 

democrática, con el propósito de formar una ciudadanía activa en el ejercicio y 

cumplimiento de estos derechos y deberes.  
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Curso Evaluación 

5°  Efectividad Factibilidad Conveniencia Total 

 5 7  7  19  

Nombre de 

Actividad 

 

Talleres de canto respetuoso 

Descripción Consiste en promover en talleres, como un taller de canto, conductas 

que visibilicen y donde se pueda vivir y aprender a ser un buen 

ciudadano respetuoso de los demás. 

 

Características 

Claves 

1. Debe ser inclusivo, donde todos puedan enseñar cosas que 

saben para trabajar la personalidad y autoestima de cada uno. 

2. Debe dar espacio a la improvisación, a la libre expresión de 

todas y todos. 

3. Debe fomentarse el respeto, la tolerancia y la valoración de lo 

que las personas dicen, sin burlarse. 

 

Curso Evaluación 

6°  Efectividad Factibilidad Conveniencia Total 

 7 7  7  21  

Nombre de 

Actividad 

 

Juego móvil didáctico para niños y adultos  

Descripción Consiste en un panel con láminas, cajitas o laberintos donde se deba 

relacionar cada derecho con su correspondiente deber. Ej. Educación 

relacionado a estudiar y ser responsable. 

 

Características 

Claves 

1. Es un juego en panel grande, movible para que pueda estar en el 

patio pero también se pueda sacar fuera del colegio. 

2. Debe ser ordenado y entretenido para que los niños quieran jugar 

y lo puedan hacer fácilmente. 

3. Debe ser llamativo e innovador, ojalá con imágenes. 
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Curso Evaluación 

7°  Efectividad Factibilidad Conveniencia Total 

 7 7  7  21  

Nombre de 

Actividad 

 

Campaña Anti Bullying 

Descripción Esta actividad busca el promover un deber y un derecho a la vez. Busca 

el fomentar el buen trato entre las y los estudiantes. Esta campaña se 

realiza colaborativamente para ambas jornadas. Cada curso idearía una 

forma de promover el buen trato y lo presentarían en un acto para todo 

el colegio.  

 

Características 

Claves 

1. Se realizaría para ambas jornadas. 

2. Todos tienen que participar en las actividades de reflexión 

del curso sobre el bullying y también en el acto final. 

3. Se necesita que el acto final sea animado y donde se 

presenten en orden los cursos con su actividad. 

 

 

Curso Evaluación 

8°  Efectividad Factibilidad Conveniencia Total 

 6 7  6  19 

Nombre de 

Actividad  

 

Charlas informativas sobre los conceptos de ciudadanía, derechos 

y deberes 

 

Descripción Esta actividad es principalmente informativa, son charlas para los 

cursos sobre los conceptos asociados a ciudadanía y que fomente el 

cumplimiento de los derechos y deberes. Sin embargo, estas charlas 

deben incluir estrategias entretenidas para las y los estudiantes como 

material audiovisual, tales como videos con caricaturas, obras de 

marionetas, obras de teatro. Finalmente, proponen que se trabajen 

guías para concretizar lo aprendido.   
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Características 

Claves 

1. Charlas informativas que expliquen y ejemplifiquen el concepto 

de ciudadanía y los deberes y derechos asociados a ella. 

2. Deben incluir material didáctico llamativo y entretenido como 

videos de caricaturas o también obras de marionetas, entre 

otras. 

3. Realizar guías de trabajo para concretizar el aprendizaje. 

 

 

Objetivo prioridad 4: 

 

Promover el conocimiento, comprensión y análisis del Estado de Derecho y de la 

institucionalidad local, regional y nacional, y la formación de virtudes cívicas en 

los estudiantes.  

 

Curso Evaluación 

5°, 6° y 8°  Efectividad Factibilidad Conveniencia Total 

 7 6  5  20  

Nombre de 

Actividad 

 

Yo soy por un día… 

Descripción Esta actividad se basa en que los niños se disfrazarán o 

caracterizarán de manera voluntaria durante un día como una 

institución y aprenderán de ella para explicarle a los otros alumnos 

a qué se dedica, sus principales funciones y responsabilidades. 

Puede desarrollarse esta actividad en un recreo o que un curso 

visite a otro y le enseñe. 

 

Características 

Claves 

1. Debe ser voluntario, basado en sus intereses personales, 

puede reconocerse a los estudiantes con una anotación 

positiva.  

2. Deben ser disfraces creativos, con elementos que tenga 

en la casa y así evitar gastar dinero. 
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3. Esta actividad se realiza principalmente entre diferentes 

cursos. Deben investigar previamente las instituciones que 

le interesen y pueden entregar un recuerdito o una tarjeta 

que indique su cargo y sus funciones.  
 

 

Curso Evaluación 

7°  Efectividad Factibilidad Conveniencia Total 

 5 6  7  18  

Nombre de 

Actividad 

 

Elaborar dibujos y afiches sobre las instituciones y las 

autoridades  

Descripción Esta actividad es para enseñar sobre las autoridades y las 

instituciones de nuestro país. Se propone que los niños y niñas 

realicen afiches, llamativos y entretenidos sobre una determinada 

institución o autoridad, informando sobre su rol, su lugar de trabajo, 

sus principales funciones. Puede incorporar material diverso como 

recortes, diferentes tipos de pinturas, material reciclado, etc. 

Finalmente, estos afiches serán presentados al colegio y se expondrán 

en paneles o en un lugar determinado.  

 

Características 

Claves 

1. Deben ser afiches creativos, llamativos y elaborados con 

diferentes materiales. 

2. Deben ser creados y elaborados por niños y niñas.  

3. Deben ser educativos, entregar información fidedigna, para 

esto se debe primero investigar sobre la autoridad o la 

institución referida. 
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Curso Evaluación 

Extra 6°  Efectividad Factibilidad Conveniencia Total 

 6 5  6  17 

Nombre de 

Actividad 

 

Paseo o marcha por mi ciudad 

Descripción Esta actividad fue la segunda mejor opción de un grupo de trabajo del 

6° año y es complementaria al “Yo soy por un día”. Consiste en realizar 

caminatas por curso o dos cursos juntos recorriendo la ciudad y parando 

en diferentes instituciones importantes. Pueden ir con carteles 

informativos realizados por ellos y donde le expliquen a sus compañeros 

la institución que les interesó investigar previamente.  

 

Características 

Claves 

1. Deben investigar previamente sobre las instituciones para que 

sea educativo. 

2. Deben haber normas claras establecidas y acordadas 

previamente entre los niños para comportarse bien y 

autorregularse afuera del colegio.  

3. Se dará espacio a investigar y representar libremente las 

características de las instituciones a visitar, por ejemplo que los 

grupos de niños que las investiguen hagan carteles o vayan 

disfrazados o den recuerditos a sus compañeros para que sea 

entretenido.  
 

 

 


