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ABSTRACT

Palabras Clave: Sistema constructivo, Mediante Comunidad, Valor

Frente al déficit de escuelas en el Chile de mediados de los “60, las
autoridades y la Sociedad Constructora de Establecimientos Educacionales
(SCEE) buscaron suplir la carencia desde la cantidad, con una respuesta que
nacia desde la urgencia. Bajo esta premisa la Sociedad, disefi6 el sistema tipo
Mediante Comunidad, MC, que fue el primer prefabricado desarrollado
en Chile destinado exclusivamente a educaciéon. Con este sistema, se
construyeron mas de 2.500 escuelas, supliendo la escasez de aulas del pais. Sin
embargo, 50 aflos después, el sistema originalmente provisorio de la MC se
halla en una encrucijada. Su estado actual representa un modelo pedagdgico
obsoleto y precario donde las normas minimas de confort son transgredidas.

Dado este contexto, surge un analisis que permitira desglosar desde
varias aristas el valor de un proyecto que quedé incompleto. Desde un valor
patrimonial, material, de cambio y de uso, se cuestionara lo siguiente: ;Cual
es el verdadero valor de un proyecto como el sistema MC? ¢Es su estructura
material como edificio, ain de valor hoy o es el banco de suelo? jReside
en €l algtn valor por haber logrado ser un sistema seriado? La tesis sugiere
una via alternativa a un sistema que ha cuadruplicado su vida atil estimada,
basada en el potencial atin inexplorado del sistema. Estos potenciales son los
“valores” mencionados, que se estudiaran detalladamente y permitiran tomar
una postura tedrica y proyectual al respecto, en pos de repensar el destino de
la escuela tipo méas comun de Chile.
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Tema

El sistema MC fue un modelo de aulas escolares, concebido y disefiado
en Chile por la Sociedad Constructora de Establecimientos Educacionales
(SCEE) el afio 1963. En ese entonces, en Chile habia mas de 300.000 nifios
sin acceso a educacion por falta de locales escolares.! E1 MC fue el prefabri-
cado mas ejecutado por la Sociedad, representando hasta 1970 el 75% de las
obras totales de la empresa. La inyeccion que representd en el sistema escolar
logré suplir la demanda a nivel pais en menos de una década. Dada su efi-
ciencia y su simplicidad, el montaje permitia la colaboracién de la comuni-
dad, poniendo asi en pie escuelas a una velocidad impensada.

La creacion del sistema respondia a objetivos politicos especificos. El
sistema educactivo chileno hasta la década de 1960 dejaba a gran parte de
la poblacion fuera, por lo que era fundamental atender el problema desde la
carencia de escuelas. Ante esta realidad, en 1965, el presidente Eduardo Frei
Montalva llevo a cabo la Reforma Educacional, la cual, entre otras cosas,
promovia la construccién de establecimientos escolares, labor encomendada
ala Sociedad. En una operacion que ponia el acento en el nimero de m?2
construidos, la SCEE logro6 una sistematizacion completa con el modelo MC.
Desde los materiales y procesos de montaje hasta en la manera de emplazar-
se, existieron esquemas tipo, que minimizaban las posibilidades de fracaso
y optimizaban las posibilidades de uso.? Aquella sistematizacién tuvo como
consecuencia una estandarizacion de los proyectos arquitectonicos y sistemas
tipo, los que no atendian a la realidad del pais, tan diverso en su clima y en su
geografia. Sin embargo, al plantearse como un sistema temporal, tales preo-
cupaciones fueron desestimadas en pos de la urgencia por construir aulas en
el pais.

Luego de mas de medio siglo desde su ejecucion, cabe cuestionarse el
valor de mas de 2.500 escuelas construidas con un sistema temporal, que ape-
nas acogia las demandas educacionales de ese entonces. Hoy, Chile anhela la
calidad en la educacion publica, y comenzar por terminar lo que quedo in-
completo sera la via a investigar. Cuestionando la idea de valor se pondra en
evidencia el éxito de la operacion del sistema MC, pero al mismo tiempo se
dard cuenta de las falencias actuales, las cuales han aportado al debilitamien-
to de la educacion publica.

1 “Conozca usted la Sociedad Constructora de Establecimientos Educacion-
ales”.

2 Ursula Exss, “De la racionalizacién constructiva a la arquitectura sis-
tematica: Edificios escolares para la reforma educacional de 19657, (Tesis de
doctorado en Arquitectura y Estudios Urbanos, Pontificia Universidad Catélica

de Chile), 109.



Preguntas

Considerando que se han registrado mas de 2.500 inmuebles en fun-
cionamiento construidos mediante el sistema MC, que fueron pensados para
responder a una demanda provisoria de 15 afios® y que sin embargo, llevan
mas de medio siglo en pie; surge la necesidad de responder a la pregunta:
¢Cual es el estado de conservacién en que se encuentra esta infraestructura
publica?

Para luego examinar: ;Cudl es el verdadero valor de un proyecto como
el sistema MC? ¢Existe un interés por conservar edificios solo por tener su ca-
racter historico? ;Reside en el MC algiin valor por el hecho de ser un sistema
seriado?¢Es su estructura material como edificio, atin de valor, o es el banco
de suelo el que lo posee?

Hipotesis

El proyecto de la Sociedad quedd incompleto por el caracter de urgen-
cia con que se concibid, pero sobre todo, quedd incompleto porque todavia
tiene posibilidades de entregar una educacién de calidad. Se entendera que el
sistema MC puede ser cuestionado desde varias aristas, ya que a pesar de la
precariedad actual del sistema y el poco sentido arquitecténico educacional,
hay mas de 2.500 casos registrados en funcionamiento.

La tesis indagara y especulara sobre cudl es el ‘valor’ de las MC, y
para ello hara un repaso por las multiples dimensiones que puede adquirir
el concepto. Analizando desde varias lecturas la definiciéon de valor, como el
patrimonial, el material, de cambio y de uso, se podra representar lo que el
sistema fue en sus inicios y también lo que es en la actualidad.

A continuacién de estudiar los valores que atin permanecen en el siste-
ma, se tomara una postura proyectual. Con lo anterior, se buscara exacerbar
las cualidades que atn presenta y que a través de un valor agregado se renue-
ve y se refuerce la educacion actual impartida en las MC.

3 Cobo, Maria Jos¢; Canedo Sofia, Zaniga; “Sociedad Constructoria Esta-
blecimientos Educacionales y la politica como influencia formal” (Tesis de
arquitectura).



Objetivos

1. Registrar el nimero de escuelas MC en el pais comprendiendo el contexto
en que surgen, para entender la magnitud del proyecto.

2. Definir desde varias lecturas el concepto de valor, para evaluar criticamen-
te el proyecto de la escuela MC.

3. Evaluar su estado de conservacion 50 afios después de haber sido construi-

das.

4. Proponer una posible actualizacién de ellas por medio de distintas estrate-
gias proyectuales.



A Elaboracion propia

A Elaboracién especificada en “Fuentes de imagenes”
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Imagen 1
VAN Perspectiva proyecto MC






INTRODUCCION

MC: Mediante Comunidad

Esto gener6 que la “Ley de Instrucciéon Prima-
ria Obligatoria” de 1920, no fuese totalmente efectiva

El presidente Eduardo Frei Montalva asumi6 su cargo en 1964, con un
pais donde el 25% de la poblacién vivia en la ciudad y el 75% restante vivia

distribuido a lo largo del territorio,” con una tasa de analfabetismo del 16,5%,

n ella, los arquitectos de la Sociedad

debieron investigar sobre nuevos métodos constructivos para desarrollar sus
obras en tiempos acotados. Para cubrir el déficit a nivel pais, se investigaron
4 Claudia Torres, Sandro Maino, “Evolucion de los sistemas constructivos en

la arquitectura escolar chilena del siglo XX, 1696.

5 Claudia Torres, es arquitecta de la Universidad Catélica de Valparaiso, Doc-

tora en Tecnologia de la Arquitectura, Edificaciéon y Urbanismo. Es especialista

en temas relacionados con el Patrimonio. Ha dedicado parte de su investigacién

a en la Sociedad Constructora de Establecimientos Educacionales.

6 Orellana, Maria Isabel. “Cultura, ciudadania y sistema educativo: cuando la
escuela adoctrina”. Santiago de Chile, 2009.

7 Ursula Exss, «De la racionalizacién constructiva a la arquitectura sistemati-

ca: Edificios escolares para la reforma educacional de 1965”.
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Imagen 2
Construcciones escolares Marruecos

Imagen 3

Escuela Aula Rural México



Introduccion

La ausencia de referentes
chilenos para abordar el encargo del presidente, abri6 la oportunidad para la
experimentacion arquitecténica, creando por primera vez en el pais un mé-
todo prefabricado destinado exclusivamente a infraestructura escolar. Hasta
este momento los sistemas prefabricados que existian eran para vivienda, pero
se aplicaban igualmente en educacién. Sin embargo, no contaban con las
dimensiones adecuadas para recibir estudiantes en un aula.

Si bien existia una evidente crisis educacional en el pais, las discusiones
sobre las construcciones escolares en paises subdesarrollados eran una preo-
cupacion mundial. En 1951 se cre6 la Comision de Construcciones Escolares
de la Union Internacional de Arquitectos (UIA), la cual realizaba reuniones
para investigar criterios generales sobre la arquitectura en la educaciéon en
diferentes paises en vias de desarrollo.? En sus reuniones, se exponian los pro-
yectos ejemplares del momento, tal como las construcciones escolares rurales
tipificadas de Marruecos, México y Espana (imagen 2 y 3). Estas edificaciones
resolvieron un aspecto urgente de la arquitectura escolar, ya que gran parte
de la poblacién vivia dispersa en sitios remotos, con accesos muy dificiles, lo
que forzaba a inventar sistemas tipo con la capacidad de llegar y asentarse en
cualquier lugar.®

En 1964 se fund6 el Centro Regional de Construcciones Escolares de
América Latina y el Caribe (Conescal) que, con sede en México, se encargd
de la investigacion, capacitacion de personal y difusion de la informacion so-
bre construcciones escolares en paises latinoamericanos miembros de la Unes-
co. (imagenes 3) El intercambio de conocimiento regional producido por la
Conescal permiti6 a los paises desarrollar y evolucionar sus propios sistemas
tipificados y prefabricados, segin las condiciones de cada pais. En Chile

8 En 1957 se publica la “Contribucién a una carta de construcciones esco-
lares”, que replantaba los criterios de The New School de 1950. Se enfatiz-
aba por un lado, un plan que ordenara las necesidades y prioridades en la
educacion, y por el otro, la coordinacién entre construccién escolar, urban-
ismo, planificacién y administracion territorial. También se discutian temas
relacionados a la apariencia de los edificios, programas escolares, cuestiones de
confort y eficiencia, como también de prefabricaciéon e industrializaciéon de la
construccién para disminuir costos y tiempos.

9 Enrique Vergara, “Escuelas Rurales de Marruecos y México” Arquitectura
escolar internacional: Cuadernos de la Arquitectura México no: 8, 1963.

- 11 -
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conescal 12

bbiliario escolar

Imagen 4
Portadas Revista Conescal



Introduccion

se otorgaron becas para arquitectos de la SCEE para que perfeccionaran sus
técnicas en el rubro educativo en dicho organismo. A partir de la labor de la
Conescal, se evidencia la necesidad por la masificacién escolar en los distintos
paises de latinoamérica y el rol fundamental de la arquitectura en ello. Asi es
como surgen casos de prefabricacién escolar como el sistema MC (Mediante
Comunidad) en Chile y el ER65 en Argentina.

El Plan Extraordinario establecia que la SCEE seria el Ginico organis-
mo encargado de las construcciones escolares en Chile, pero dada la magni-
tud del encargo es que se solicit6 la ayuda de otros agentes. Por otra parte, la
operacion que implementaba la SCEE para financiar los proyectos fue a tra-
vés de un modelo mixto pubico-privado, ¢l cual funcionaba a través de apor-
tes publicos y donaciones de terrenos, materiales o aportes de mano de obra
de particulares. Al haber sido una meta presidencial, se entregaron todos los
recursos disponibles para acelerar el proceso. La Sociedad hacia escuelas con
fondos estatales o privados para posteriormente arrendarlas al fisco.'' Debido

10 El modelo 801 fue un sistema muy novedoso dada la flexibilidad que per-
mitia la planta. Fue inventado con el fin de ser un sistema seriado, pero el tnico
caso registrado esta ubicado en Puerto Montt.

11 Ley namero 7.869, Decreto 5.619, articulo 17: “El Fisco tomara en arren-
damiento los edificios construidos por la Sociedad por el plazo de cinco afios.
En el contrato de arrendamiento se dejard establecido el precio del inmueble
materia del contrato, comprendiéndose en él el valor del terreno, de la con-
struccion, gastos generales y los intereses correspondientes a los dineros inver-
tidos durante la ejecucion de los trabajos. La renta sera del ocho por ciento del
capital invertido. Las reparaciones de los edificios arrendados, cualquiera que
sea su naturaleza o el origen de los deterioros, se efectuaran por el arrendatario

-13 -
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ROPIEDADES EN EL FUTURO.

ESTRUCTURA METALICA
MODULADA: SISTEMA MC
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LEY N° 15.676: EL PRESIDENTE .

DE LA REPUBLICA ESTABLECERA
UN PLAN NACIONAL DE EDIFI-
ClOS ESCOLARES. SE ENCARGA A
LA SCEE “PROPONER PRIODIDADES
PARA LA FORMULACION DE PRO-
GRAMAS ANUALES DE CONSTRUC-
CION ESCOLAR. SE COMIENZAR A
UTILIZAR LOS SISTEMAS PREFABRI-
CADOS EN LA CONSTRUCCION
DE LOCALES ESCOLARES.

HORMIGON ARMADO
MODULADO: SISTEMA
TIPIFICADO “501™

HORMIGON ARMADO
MODULADO: SISTEMA
TIPIFICADO *505"

ESTRUCTURA METALICA
MODULADA: SISTEMA “606”

ESTRUCTURA MODULADA
DE MADERA: SISTEMA
TIPIFICADO “801”




ESTRUCTURA METALICA
MODULADA: SISTEMA
TIPIFICADO “404”

NUCLEOS MODULARES
DE HORMIGON ARMADO:
SISTEMA TIPIFICADO “510™

1980

NUCLEOS MODULARES NUCLEOS MODULARES ALBANILERIA REFORZADA
DE HORMIGON ARMADO: DE HORMIGON ARMADO: MODULADA: SISTEMA
SISTEMA TIPIFICADO 520" SISTEMA TIPIFICADO “530" TIPIFICADOS “330 AR”

CIERRE DE LA SCEE

SE COMIENZAN A TRASPASAR LOS
LOCALES ESCOLARES A LAS
AUTORIDADES MUNICIPALES DE
CADA REGION DEL PAIS,

JUNTO CON LA ADMINISTRACION Y
LAS NUEVAS CONSTRUCCIONES.

Imagen 5

A Linea del tiempo de los prefabricados de la SCEE
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Imagen 6
Grdfico de la SCEE que muestra la cantidad de obras realizadas en m2

Imagen 7
Grdfico que muestra la cantidad de m2 construidos por la SCEE y otros organismos
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Introduccion

a esta politica de aportes extraordinarios de instituciones publicas y privadas,
se logré suplir la falta de aulas del territorio nacional.

Con su cierre se perdid
gran parte de su archivo institucional, pasando el material restante a manos
de las municipalidades. Sin embargo, gracias a recientes investigaciones se
ha podido reconstruir, paulatinamente, una historia que quedo fra

entada.

-17 -

(imagen 7) La experiencia de la MC dejé como
evidencia las inmensas posibilidades que tenia el pais para realizar procesos
industrializados. Cabe destacar, que al haber sido un sistema inventado y
desarrollado en Chile, se promovia la produccion nacional, dando empleo y
fomentando el desarrollo.

La falta de educacion de calidad no solo compromete a profesores

y de su cuenta. Completado el plazo de arrendamiento, se renovara éste en
forma de que el precio del arriendo no sea inferior al ocho por ciento del valor
en la época de la renovaciéon.”

12 Claudia Torres, Sandro Maino, “Evolucién de los Sistemas Constructivos en
la Arquitectura Escolar Chilena” (tesis de doctorado), 1699.
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Imagen 8

Pabellon MC

Imagen 9
Aula y corredor MC

Imagen 10
/\ Comedor MC



Introduccion

de excelencia, si no también a una arquitectura que acoja las demandas edu-
cacionales actuales.

-19 -
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VALOR

“iPor qué nos parece tan natural y aceptamos casi sin resistencia que
lo que hacemos se valore solo en funcion del dinero? ;Habra algo mas que
podamos hacer desde la arquitectura para balancear la hegemonia de la eco-

nomia a la hora de establecer el valor? Tal vez si.” '*

“El valor no es una condicion intrinseca: solo emerge en el encuentro
con la diferencia. Esto significa, por ejemplo, que el valor de la arquitectura
solo se puede encontrar fuera de ella. No es que la arquitectura no tenga va-
lor ni que carezca de un campo especifico; es solo que, si queremos establecer

su valor, debemos ponerla en relacién a otra cosa.”"

A través de la investigacion del concepto de “valor en la arquitectu-
ra”, se buscara hacer un repaso completo de lo que significo el sistema MC
en Chile y sus repercusiones actuales. Cada uno de los siguientes capitulos
se centrara en relatar una parte de la historia del sistema constructivo, con el
proposito de hacer un repaso exhaustivo de lo que fue y de lo que atn sigue
siendo dicho sistema. Primero se estudiara el valor patrimonial, donde se
buscara realzar las cualidades tnicas propias de una construcciéon “Mediante
Comunidad”. Luego, el valor material ahondara en la relevancia que tuvo
la fabricacion de la pieza seriada para dar cabida a la urgencia del pais. A
continuacion, el valor de cambio buscara demostrar que la suma de escuelas
repartidas en el territorio nacional tiene una relevancia, tanto econémica (por
su infraestructura), como también de banco de suelo. Ademas, el valor de uso
ahondara en la idea de que el proyecto quedd incompleto, lo que ha generado
que la educacion no pueda ocurrir en todos los lugares de una escuela, sino
rezagada en el aula. Por ultimo, el valor agregado, buscara dar una solucién
a los miles de establecimientos educacionales, exhaltando las cualidades que
aun conserva el sistema MC. Al mismo tiempo, se postularan distintas estrate-
gias proyectuales, con el objetivo de otorgar a los estudiantes una arquitectura
escolar de calidad.

13 Francisco Diaz, “Un debate valérico”, ARQ 97 (Diciembre 2017): 13.

14 Karl Marx, “The Process of Capitalist Production. London: Penguin Clas-
sics, 19907, Capuital: a critique of political economy, (1867). En: Francisco Diaz, “Un
debate valorico”, ARQ 97 (Diciembre 2017): 13.

-21 -
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PATRIMONTIO

CULTURAL CULTURAL/NATURAL NATURAL

MATERIAL INMATERIAL

MUEBLE INMUEBLE

Monumentos Naturales
(formaciones fisicas y

Monumentos  Saberes (conocimientos  Vestigios arqueologicos
biologicas)

Pinturas
y modos de hacer 0 historicos en su
enraizados en la vida de contexto natural

las comunidades)

Esculturas Sitios Historicos
Habitats de especies

Vestigios fosiles
animales y vegetales

Libros Cionjuntos
Arquitecténicos  Celebraciones (rituales, paleontolégicos
Maquinaria festividades y practicas  asociados a actividad ~ (reservas de la biosfera)
Centros sociales) humana in situ
Objetos Domésticos Industriales Lugares o zonas
Formas de expresion Vestigios Subacuaticos naturales (parques
naturales)

(manifestaciones
literarias, musicales,
plasticas, escénicas y

ladicas)

Elementos Rituales  Obras de Ingenieria
Paisaje Cultural

Documentos Papel  Documentos Papel

Lugares (mercados,
ferias, santuarios, plazas)

Imagen 11
Clasificaciones de patrimonio por la Unesco



1. VALOR PATRIMONIAL
La construccion Mediante Comunidad

La palabra patrimonio significa “lo recibido por linea paterna” viene
del latin patri (padre) y monium (recibido). Es decir, desde la definiciéon mas
genérica de la palabra, se entiende patrimonio como un acervo de bienes que
se heredan.'” Choay establece que fue en Roma en 1420, cuando se comen-
zaron a observar los edificios como objetos de reflexién y contemplacion. Esta
actitud, fue la que llevé a los humanistas de la época a comenzar a manifes-
tarse para que al igual que ellos, haya una valoracion de los edificios antiguos.
Ademas, el autor establece que el patriomonio encierra valores que rebasan lo
puramente estético.'® En Chile, la preocupaciéon por el patrimonio comenzd
en 1925 con la creacién del Consejo de Monumentos Nacionales (CMN), or-
ganismo que depende el Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio,
y que vela por la proteccion y tuicion del patrimonio chileno.

La UNESCO hace una clasificacion de tres categorias con respecto al
patrimonio: natural, natural-cultural y cultural, con el fin de revelar la am-
plitud del término (imagen 11). Bajo el entendimiento de que el valor patri-
monial es una categorizaciéon amplia, que no es solamante tangible como un - 95.-
monumeto o una pintura, sino que también intangible como la memoria o los
ritos, se analiza el valor patrimonial del sistema MC.

Es relevante aqui ahondar en los dos periodos que tuvo la SCEE. El
primero correspondié a la etapa en que la SCEE estaba dirigida por José
Aracena y Gustavo Monckeberg, Aqui, cada establecimiento educacional se
concebia como una obra unica y no repetitiva, lo que significaba un prolon-
gado tiempo de ejecucion, sumado a que eran ejecutadas a través de procedi-
mientos poco tecnolégicos.'” Algunas de ellas son consideradas monumentos
histéricos por representar un periodo arquitectonico historico y por ser una
pieza Unica y antigua, de gran envergadura, como por e¢jemplo la Escuela
Concentrada de Talca. El segundo periodo correspondi6 a las obras desarro-
lladas con sistemas estandarizados y prefabricados, donde lo relevante fue la
suma de centenares de edificios repartidos a lo largo de todo Chile, construi-
dos en diferentes gobiernos con diversas tendencias ideologicas, pero todos en

15 Daniela Venegas, “Conservacion de los sitios, patrimonio mundial y sus va-
lores excepcionales” (Tesis de magister de arquitectura, Universidad de Chile)
Santiago, 2017.

16 Gerard Jori y Frangoise Choay, “Alegoria del patrimonio”, Revista de geo-
grafia Norte Grande 41 (Diciembre, 2008): 147-150.

17 Fabian Gonzalez, “Actas del primer congreso: Crisis en la escuela de masas
y el vértigo popular en los margenes de la ciudad de santiago 1970-1973”,
47-54.
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Imagen 12
Piezas sistema MC

Imagen 13

Montaje sistema MC



1 Valor patrimonial

busca de un mismo objetivo: otorgar espacio fisico al proceso educativo.'®
Sin embargo, dicha suma de escuelas repartidas en el territorio nacional no
hubiese sido posible sin la capacidad organizativa y la voluntad de las comu-
nidades. El sistema MC representé y contintia representando un ejemplo del
poder de las masas, he ahi su nombre: Mediante Comunidad.

La Sociedad habia comenzado con el disefio del sistema MC en

1962, con el fin de generar un prototipo de escuela prefabricada. Este modelo
ya habia sido implementado en algunas provincias de Chile durante 1963
como; Santiago, Valparaiso, Talca y Concepcion, por lo que ya tenian expe-
riencia en la manera que debian trabajar. El proceso consistié en que la So-
ciedad entregaba la estructura metalica armada con sus respectivas cubiertas,
las cuales debian ser continuadas y terminadas por la comunidad. Gracias a
que la Sociedad se anticip6 al mandato del gobierno, explorando la tipifica-
cion y prefabricacién, fue posible superar los objetivos de la Reforma Educa-
cional (imagen 12y 13).

‘Al alcanzar 3.539 aulas en vez de 2.000 primitivamente consultadas,

hemos superado en un 75% nuestro propio programa. Estas, junto

con las 591 casas de directores y profesores que se han levantado en

todo el pais, han demostrado que en Chile todo se puede hacer -y en

plazos impensables para otras épocas- si existe verdadera colaboracion

nacional.” "

De acuerdo al mismo mensaje presidencial de 1965, el gobierno
asigné en sus inicios 1.000 establecimientos educacionales a la SCEE, 500
al ejército con la comunidad y 500 a cargo del trabajo voluntario de jovenes
chilenos en un periodo de dos meses. Durante el afio 1965 se construyeron
sobre 1.100.000 m2 en escuelas®. Diferentes autores dejaron como evidencia
grafica los procesos de montaje de un aula. Por ejemplo, el video realizado
por la SCEE llamado “Chile en Marcha: Educacién para todos” habla sobre
el funcionamiento de la empresa luego del mandato del presidente Eduardo
Frei. En el, se muestra como diferentes comunidades se organizaban para

18 Claudia Torres, “Arquitectura Escolar Pablica como patrimonio moderno
en Chile”, (Mayo, 2015) 101.

19 Eduardo Frei Montalva, Mensaje presidencial 21 de Mayo de 1965 (San-
tiago de Chile: Presidencia de la Reptblica, 1965), 69. Cita tomada de Ursula
Exss, “De la racionalizaciéon constructiva a la arquitectura sistematica: Edificios
escolares para la reforma educacional de 19657, 63.

20 Mario Leyton Soto, La experiencia chilena: la reforma educacional 1965-
1970 (Santiago de Chile: Centro de perfeccionamiento e investigaciones
pedagégicas, 1970), 159. Cita tomada de Ursula Exss, “De la racionalizacion
constructiva a la arquitectura sistematica: Edificios escolares para la reforma
educacional de 19657, 63.
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Imagen 14
Montaje sistema MC por las comunidades

Imagen 15
Estructura MC a la vista
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levantar escuelas en tiempos acotados. Se evidencia por ejemplo, un grupo
de jovenes de la Universidad Catolica que emprenden un viaje en tren a al-
guna localidad donde construirian una escuela. Asimismo, se ve el proceso de
montaje y el cartel de la empresa que aseguraria que en aquel lugar iria un
establecimiento educacional. (imagen 14y 15)

El montaje era sumamente eficiente, tanto las estructuras como los ci-
mientos llegarian al lugar en que se montaria el aula. Este montaje requeria el
trabajo de 600 horas-hombre, es decir, era extremadamente rapido. Un aula
se demoraria 16 dias en ser terminada, con el trabajo de seis personas duran-
te 8 horas diarias.?’ Ademas, el acoplamiento no requeria de conocimientos
especificos, dado que todo estaba fabricado para ser apernado. Las fundacio-
nes eran bloques de hormigoén, a la cual se le apernaba la estructura. Con los
anos el sistema fue perfeccionandose; no solo en relacion a su estructura, sino
que también en la manera de operar. Todo estaba previamente calculado y
la planimetria era la misma en todas las escuelas; solo se cambiaban algunos
detalles de acuerdo a cada caso. Aqui es cuando aparece el concepto de es-
cuelas “estampilla”, ya que era una fabrica de repeticiéon del mismo plano. La
Sociedad fue quien disefi6 y fabrico todas las piezas aledafas a la estructura
en su sistema mas repetido, el MC (imagen 16, 17, 18 y 19). -29 -

En conclusion, el valor patrimonial de una obra de arquitectura no
radica inicamente en los aflos que la obra tenga o la calidad de su cons-
truccién; sino que debiese ser relativo al significado que posea para un de-
terminado lugar. La experiencia autogestionada de las comunidades en la
construccion de sus propias escuelas representé no solo un esfuerzo clave y
fundamental en la tarea de cubrir la demanda escolar, sino que ademas cargo
de significados particulares a los pabellones genéricos. Todo ello en un mo-
mento histérico donde el proyecto de la Revolucién en Libertad hacia énfasis
en un trabajo politico desde las organizaciones de base. La MC se elevaria
como el dispositivo por la antonomasia de la organizacién popular comunita-
ria de los anos 60 en Chile.

21 Ursula Exss y Horacio Torrent, “Escuelas para una "Revolucién en Liber-
tad’, la arquitectura, el Estado, y el desafio de la escolaridad masiva en Chile
durante los anos 607, pg 31. (Discuro de Eduardo Frei, 1965b, p.15).
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Imagen 16
Proceso montaje escuela MC

Imagen 17
Cartel de la SCEE que indicaba la_futura construccién de una escuela MC
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Imagen 18
Pabellon MC

Imagen 19
Grupo de jovenes de la Universidad Catélica en camino a levantar escuelas MC
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Imagen 20
Fabrica SCEE con piezas MC

Imagen 21
Piezas seriadas del sistema MC



II. VALOR MATERIAL
La solucién seriada ante una urgencia pais

La fabricacién previa de elementos de construccion ha sido un méto-
do basico para el hombre al momento de proyectar y edificar. Hoy en dia, la
prefabricacion de una obra puede represetar el 100% del total, lo cual trae
ventajas sobre todo relacionadas al tiempo de desarrollo de una obra. En este
sentido, el valor material de la escuela MC reside en la capacidad que tuvo de
ser un sistema seriado. La produccién masiva de piezas y modulos permitié
alcanzar el objetivo del gobierno y de la SCEE, con una respuesta resistente
y de alta calidad. El valor material implica estudiar el sistema Mediante Co-
munidad en detalle, para evidenciar que la prefabricaciéon llevé a la Sociedad
a inventar un sistema de elementos repetitivos para industrializar la construc-
cion, con el fin de mejorar la productividad.

El modelo de aulas MC, fue un sistema provisorio de escuelas basicas,
construido por la Sociedad, que duraria entre diez a quince afios. Estas fue-
ron concebidas para suplir una urgencia del pais, donde el éxito de su opera-
ci6n se reducia a la eficiencia, a la rapidez del montaje y al costo del modelo
(imagen 20 y 21). En este contexto, fue mas relevante la cantidad de escuelas
que la calidad de ellas. Segtn el historiador Ivan Nufez Prieto, investigador
de la historia de la educacion chilena, hubo “un lento giro hacia la construc-
ci6n masiva, hacia la multiplicacién de locales nada ostentosos; baratos pero
correspondientes a estandares higiénicos y pedagdgicos apropiados.”? Como
dice Ntnfez, se construyeron aulas que cumplian con los estandares educati-
vos minimos del momento, pero lo mas importante fue la multiplicacion de
locales. Para realizar el sistema MC, la SCEE investigd meticulosamente un
método constructivo que fuese eficiente y duradero. Esto explica la razén por
la cual el sistema es de acero: su resistencia es mayor a la madera y mas eco-
némica que el hormigon. »

La principal concentracién de escuelas se encontraba en la zonas cen-
trales y urbanas del pais. Esto debido a la migraciéon campo-ciudad que esta-
ba siendo un factor que aceleraba el crecimiento de las ciudades a un ritmo
incontrolable. El sistema MC, como se mencionaba anteriormente, se inventd

22 Ivan Nufez Prieto. “Notas sobre la historia de la arquitectura escolar en
Chile: una breve mirada histérica”. Documento sin publicar, fechado 1998, 5;
Ivan Nunez Prieto. “Un recorrido por los espacios escolares”. Revista de Fduca-
cion (Ministerio de Educacion) no 315 (noviembre 2004): 71-76.

23 Los sistemas construidos con madera de la SCEE tenian una duracién
menor que los construidos en acero, anotar nombre del libro donde lei eso.
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para solucionar el déficit de locales escolares en la zona céntrica del pais. Sin
embargo, la crisis era en todo el territorio nacional por lo que se aplicé de
norte a sur y de cordillera a mar, incluyendo el territorio insular.

El sistema MC se comenzo6 a aplicar masivamente luego de la Refor-
ma Educacional de 1965, aunque se registran casos aplicados desde 1963. Se
estima que tuvo una duracién de quince afios, ya que cuando se municipaliza
la educacion, la SCEE llega a su fin. Por lo tanto, desde el momento en que
se crea el modelo, sigui6é implementandose hasta el fin de la empresa (imagen
18, 19y 20). Ademas, segtn el arquitecto Eugenio Gellona Torretti, la empre-
sa también vendia los marcos de acero prefabricados para la construccion de
escuelas por parte de privados. Debido a esto, el MC, ademas de ser un siste-
ma inventado e implementado exclusivamente por la Sociedad, se registran
casos que fueron realizados por parte de privados, como es la actual escuela
Carmen Arriaran en la comuna de Nufioa, Santiago.?*

El sistema constructivo MC, consisti6 en médulos generados por
marcos rigidos de acero de 6 metros de luz, compuestos por dos pilares y dos
vigas de techo ensamblados. Una viga-ventana (viga Vierendeel) de 3 metros
de largo rigidizaba la estructura en el sentido longitudinal, conectando los
marcos. En el plano de techumbre se instalaban unos tirantes diagonales de
contraventacion para evitar las deformaciones horizontales. Los elementos
estructurales se unian mediante pernos, nunca soldadura. La techumbre se
constituia con paneles prefabricados de madera y cubierta de asbesto cemen-
to o acero galvanizado. Normalmente este modelo consideraba como cerra-
mientos y divisiones, albanilerias de ladrillos o bien tabiques de madera, pie-
dra u otros materiales regionales.” El valor del establecimiento fue calculado
en 1980 en $5.542 x m? - US $142,10 x m*y tenia una durabilidad entre diez
y quince afos.” (imagen 22)

La diseniadora grafica Ellen Lupton que trata el concepto de la modu-
laridad, establece que cada problema de disefio es completado dentro de un
set de restricciones o limitaciones y que la modularidad es un tipo de restric-

24 Eugenio Gellona Torreti: Arquitecto de la Pontifice Universidad Catélica
de Santiago, graduado en 1961. Trabajé como independiente, en donde realizd
la escucla Carmen Arriaran en la comuna de Nunoa.

25 Como una de las tltimas innovaciones de la Sociedad antes de disolverse
en 1987 se incorpord el uso de sistemas de paneles solares para obtener agua
caliente en los locales escolares del norte del pais.

26 Cobo, Maria José; Canedo Sofia, Zuniga; “Sociedad Constructoria
Establecimientos Educacionales y la politica como influencia formal» (Tesis de
arquitectura).
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Imagen 23
Mobiliario SCEE, con que se entregaban las escuelas
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ci6n.?” Al igual que como lo presenta Lupton, la Sociedad solucioné todos
los problemas dentro del médulo generador en sus variadas escalas. Desde la
suma de los moédulos, donde las dimensiones fueron previamente estudiadas
para que el aula fuese lo mas 6ptima para educar, hasta las uniones aperna-
das de las estructuras. El arquitecto Pedro Arrieta, quién trabaj6 en la SCEE,
explicod que ciertos elementos se prefabricaban por encargo directo de la
sociedad debido a los altos requerimientos de uso que los caracterizaban. Por
ejemplo, el diseno de manillas y cerraduras denominadas “Ambi” eran dise-
nadas y construidas por la Sociedad para soportar el uso intensivo de puertas
y ventanas en las escuelas. La sistematizaciéon de la MC abarcé un campo
mucho mas amplio que solo lo estructural, por lo que merece la pena registrar
detalles notables que se consideraron al momento de operar. Las escuelas se
entregaban con el mobiliario necesario, por lo que también fue disefiado por
la empresa (imagen 23).

“Como teniamos que mantener las escuelas, todo tenia que ser a prue-
ba de nifios y los nifios son como las polillas, se comen la escuela. Las
escuelas entonces eran indestructibles. (...) Los pestillos de las ventanas,
los perfiles de las ventanas (...) se hacian especialmente para nuestros
proyectos. (...) Parece algo trivial, pero no habia en el comercio. Las
campanas (...) el Escudo Patrio, (...) nosotros lo habiamos disefiado y se

fabricada en aluminio estampado”®

Si bien el disefio inicial varié poco en el tiempo®, se tomd como punto
de partida la logica estructural del modelo para armar una genealogia. Los
cambios mas relevantes que se le hicieron al sistema, fueron en las dimensio-
nes del médulo generador, que a su vez articulaba el tamafio del aula. Duran-
te los quince afios que se aplico el modelo, hubo una maduracién y perfec-
clonamiento en €l, que permiti6 proporcionar espacios mas adecuados para
la educacién. La genealogia desarrollada a partir del MC fueron el “606”,
“606 multiple crujia”, “401-F”, y “720”. Cada uno de ellos responde a una
particularidad: “MC” se denominaba al plan inicial que contemplaba ayuda
de parte de la comunidad; el “401-F” era idéntico al MC pero sin ayuda de la
comunidad en su construccién. Los “606” y “720” eran sistemas que se cons-
truian para densificar los terrenos, lo que se lograba construyendo el sistema
en un segundo nivel, sobre un primer nivel ejecutado con el sistema “520” de

27 Ellen Lupton y Jennifer Cole Philips, “Graphic Design. The New Basics”,
2008.

28 Ursula Exss, «De la racionalizacion constructiva a la arquitectura sistemati-
ca: Edificios escolares para la reforma educacional de 19657, (tesis de doctor-
ado en Arquitectura y Estudios Urbanos), Pontificia Universidad Catélica de
Chile), 193.

29 Ursula Exss, «De la racionalizacion constructiva...”, 81.
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hormigén; El “606 multiple crujia”, como su nombre lo indica, era la repeti-
cion del sistema en su ancho. Actualmente, como mas se conoce la genealogia
es por el nombre “606”.% A diferencia del MC, los sistemas “606” y “720” se
consideraban de una duracién mas larga, que rondaba los 35 a 45 anos. Por
otro lado, las tipologias variaban segtin su densidad y su demanda, las cuales
fueron de planta centalizada, peineta y/o corredor. Como dice Ursula Exss
(imagen 24y 25):
“El modelo MC se aplicé a proyectos con diferentes programas educa-
tivos, diferente capacidad y diversas caracteristicas de emplazamiento.
Los edificios escolares que recurrieron al MG articularon diferentes
tipologias con pabellones y corredor, que privilegiaron en sus criterios
el uso eficiente de un predio determinado, muchas veces poco favora-

bles para el emplazamiento de una escuela.”!

La escuela MC fue disefiada en un contexto nacional, en donde la ve-
locidad de construccién era lo primordial. Dado que era un sistema sin soldar
y solo se unia con pernos, cualquier comunidad podia levantar una escuela.
Resulta interesante que para abarcar un problema territorial se hiciese desde
una escala tan minima como la pieza, la cual fue probablemente la clave del
éxito. Gracias a la creacion de la pieza, del modulo y de la serie, se termind
con el déficit de locales escolares.

30 Se engloba la genealogia en MC, ya que es el primer nombre que recibe el
sistema y ademas son la mayor cantidad de casos registrados.
31 Ursula Exss, «De la racionalizacion constructiva...”, 41.
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Imagen 27
Detalle pozo de arena y jardinera
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Imagen 30
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1.246 escuelas MC
(mas del 40% de la eseucla, es M)
9.867.520 m2 de terreno
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III. VALOR DE CAMBIO

¢Cuanto vale una MC?

El valor de cambio es la apreciacién que tiene un objeto en el merca-
do, expresada en términos cuantitativos, medidos generalmente por el dinero.
Como su nombre lo indica, es cambiable o transable por algo equivalente.

Es un valor sin importar los juicios individuales. Adam Smith y Karl Marx se
refieren a este término desde dos perspectivas diferentes. El primero se refiere
a que el valor de cambio es el valor de mercado establecido para un producto
o el resultado del trabajo. Marx establece que el valor de cambio asociado a
la fuerza del trabajo no es facilmente medible o cuantificable, es abstracto.
Para €1, esta condicion abstracta implica que “los valores de intercambio de
las mercancias deben poder expresarse en términos de algo comun para ellas,
del cual representan una cantidad mayor o menor”.*? Dicho de otro modo,
para establecer una relaciéon de valor entre dos cosas distintas, es necesario
hacerlas equivalentes a un tercer factor. Si A=x y B=2x, x es el factor comin
entre Ay B.

El modelo de escuelas MC de la Sociedad Constructora de Estableci-
mientos Educacionales, posee un valor de cambio en dos dimensiones. Desde
una perspectiva mas amplia, existe un valor de suelo dado por la suma de los
terrenos en los que estas escuelas se ubican. Suponiendo que este banco de
suelo esta libre de inmuebles y disponibles, ;Con cuantos metros cuadrados
contaria el estado para hacer diferentes obras publicas?

Segun el estudio realizado por el Ministerio de Educacion el 2013, hay
5.558 escuelas municipales en Chile, lo cual equivale a 44 millones de m2 de
terreno destinado a educacion. De este registro se especifico aquellos estable-
cimientos construidos por la Sociedad, los cuales hacen referencia a escuelas
MC y su genealogia. Dicho estudio revel6 informacion sobre el porcentaje
de SCEE que tiene cada establecimiento en su estructura, como también el
porcentaje de material precario. El fin del catastro era identificar las escuelas
mas dafladas para hacer un plan de accién y tener un registro de los locales
escolares publicos del pais.

De todas las escuelas publicas del pais, 2.500 locales tienen en algtin
porcentaje de construccion MC. De ellas, 1.246 escuelas tienen mas del 40%
construido por la Sociedad. Por lo tanto, las escuelas MC ocupan aproxima-

32 Francisco Diaz, editorial Revista ARQ), se cita a (Marx, 1867[1990]:127).
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7.919 metros cuadrado por escuela

*1.246 escuelas MC = 9.867.330 meuros cuadrados

(mas de 40% de la escuela es MC)

* 216 escuelas MG en la regidn Metropolitana
y hay informacion del valor de suelo en 116 casos.

44.547.420 UF = $1.311.978.462.956

Imagen 32
Valor de cambio por banco de suelo



111 Valor de Cambio

damente 9.867.530 m2. Si dicha suma de terreno quisiera ocuparlo con otra
finalidad, tal como hospitales pablicos, viviendas sociales o un bosque, ;Cuan-
tos podrian haber segtn el terreno disponible?

-Salud: El 2018 la inversion hospitalaria permiti6é construir 21 hospi-
tales publicos, cuya cifra equivale a 768.500 m2. En promedio cada hospital
tiene 36.595 m2, por lo que st todos los metros cuadrados de MC los convir-
tieramos en hospitales alcanzaria para 269.

-Vivienda social: La normativa de las vivienda sociales entrega 55 m2
construidos por propietario. Si quisiera ampliar dicho nimero y considerar
80 m2 (recorridos, plazas, etc), podrian construirse 123.344 viviendas.

- Bosque: Segtin el Ministerio de Agricultura, en una hectarea se pue-
den plantar 800 eucaliptus, por lo que st considerara relevante eliminar las
MC y convertir dicho territorio en bosques, podrian plantarse 789.402 arbo-
les.

Si quisiera vender todos los terrenos a agentes privados para financiar
deudas o para inyectarlo a solucionar demandas actuales ¢A cuanto equivale,
en dinero, la suma de los terrenos? Para responder tales cuestionamientos es
necesario comprender que las cifras seran estimadas, ya que todos los terrenos
tienen dimensiones y geometrias diferentes. Se fijara segin estudios un valor
al metro cuadrado por comuna dentro de la Region Metropolitana.™

Tomando la informacién del caso anterior: st 9.867.530 m2 equivalen
a 1.246 escuelas MC, cada una tiene un predio de 7.919 m2 aproximada-
mente. Segun el Mineduc, en la Regiéon Metropolitana hay 216 escuelas
MC (mas del 40% de su infraestructura fue construida por la Sociedad).
Al separarlas por comuna, fue posible revelar el valor por metro cuadrado
de 116 establecimientos. Por lo tanto, de aquellas escuelas que su valor de
suelo es conocido, la suma equivale a 44.547.420 UE que llevado a pesos es
$1.311.978.462.956.

33 Empresa GFK, indica los valores del metro cuadrado por comuna en la
Region Metropoliatana del ano 2019.
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Pilares: 44,63 kg
Vigas: 54,19 kg
Viga Vierendeel: 22,34 kg

Viga cumbrera: 14,85 kg

Total de kilos por médulo: 136,01 kg

$ 1.700 el kilo de acero aproximadamente

VALOR DE DOS AULAS: § 1.555.296

Imagen 33
Valor de un pabellin



111 Valor de Cambio

Para determinar el valor del inmueble es necesario conocer la suma de
sus partes. Esto lleva al despiece del sistema, para identificar cada una de sus
piezas, tal como un proceso forense. Coon esto, es posible cuantificar los kilos
de acero y su valor.

El perfil de los pilares y de las vigas del sistema MC es un perfil fabri-
cado exclusivamente por la SCEE, que ya no se encuentra en el mercado.
Debido a esto, se busco uno que fuese similar en su espesor y en su geometria
para conocer el peso del perfil. Es asi como se llegd a que el peso de los pila-
res de un aula es: 44,63 kilos, las vigas: 54,19 kilos, las vigas vierendeel: 22,34
kilos y la viga cumbrera 14,85 kilos. Esto da una suma de 136,01 kilos por
aula, que aplicado a dos aulas es: 272,02, que traducido en pesos equivale a:

$1.555.296.
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1.904.000 metros
cuadrados construidos
en locales escolares MC

8.500.000 metros
cuadrados construidos
en educacién pablica

900

600

Un aula MC= 54 metros cuadrados

En 1.904.000 metros cuadrados construidos caben 35.259 aulas MC

Un pabellén con tres aulas cquivale a 1.322,91 kg. por lo
que 35.259 aulas equivalen a:

15.548.161,2 KILOS DE DESECHO DE MATERIAL EN BUEN ESTADO

Imagen 34
Valor de cambio por desecho
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Para conocer cuantos kilos de acero se desecharian si se descartan las
escuelas MC, se consultd informacién registrada por el Mineduc. Se pudo
conocer que hay 8.500.000 m2 construidos en establecimientos educaciona-
les publicos, por lo que 1.904.000 m2 construidos representa el sistema MC.
Cada aula es de 54 m2, lo que significa que hay aproximadamente 35.259
aulas MC. Por lo tanto, si de desecharan las estructuras existentes se estarian
eliminando 15.548.161 kilos de acero en buen estado.

En un contexto mundial de una crisis por el cambio climatico, donde
los recursos naturales estan ad-portas de agostarse, utilizar lo que se tiene en
buen estado debe ser la Ginica alternativa, sobre todo si atn esta en buenas
condiciones. Al mismo tiempo, el planeta no admite mas basura, por lo que
reciclar el sistema es una ayuda profunda para el mundo. Sin embargo, aun-
que fuésen pocas toneladas de desecho, la situacion esta en un nivel critico,
por lo que de todas formas lo mas responsable es la reutilizacion de la estruc-
tura.
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VI. VALOR DE USO

La educacion en todo lugar

El valor de uso, establece que cada bien o servicio tiene la caracte-
ristica de satisfacer una determinada necesidad. También se relaciona al
aprovechamiento que tendra durante su vida atil. Es decir, la satisfaccion que
entregue al consumidor hasta su obsolescencia.

El principal valor de uso de una escuela evidentemente radica en
educar. Pero ;Coémo aporta la arquitectura en el proceso de aprendizaje?
Herman Hertzberger, arquitecto holandés del siglo XX y figura clave de la
arquitectura escolar, establece que arquitectura-pedagogia es un binomio
indisoluble, en donde la arquitectura es un instrumento pedagdogico y una
oportunidad para la configuracién de un espacio de relacién®. La educacién
ocurre en todos lados y mientras la arquitectura sea capaz de acoger los dis-
tintos aprendizajes y exploraciones del nino, mejores seran sus etapas de desa-
rrollo. Con lo anterior en mente, es que se estudia como respondio6 la escuela
MUC alos distintos lugares de aprendizaje, tanto los que ocurren dentro del
establecimiento, como también los que ocurren en los limites hacia afuera.
Por esta razon, se investigard como repercute una escuela en una comunidad
definida, los limites y la construccion del borde como espacios de recreaciéon
del estudiante y también de la comunidad.

Sistema incompleto

El sistema MC se proyectd para responder ante una emergencia pais,
por lo que lo fundamental era la repeticion de aulas de la manera mas 6ptima
posible. Esto gener6 que los espacios fuera del aula fueran lo restante, es de-
cir, no hubo un diseno destinado para aprender. Los corredores funcionaban
como conectores de aulas con las dimensiones de un pasillo. Por otro lado, los
patios, tuvieron poco disefo, por lo que poco a poco se fueron conviertiendo
en los espacios residuales entre los pabellones.

Después de cincuenta aflos, las exigencias educacionales han cambia-
do y el sistema MC ha ido mutando para cumplir con la nueva normativa
escolar. Estos cambios han provocado que el proyecto original haya quedado
incompleto con el paso de los afios. La escuela ha debido dotarse de los nue-
vos requerimientos de infraestructura, como bibliotecas, gimnasios, camarines
y bafios, huertos y aulas experimentales. Sin embargo, se han emplazado en
los lugares donde la Sociedad proyectd para el patio abandonandolo como un
lugar secundario. En consecuencia, el espacio para recorrer,

34 “Arquitectura escolar y educaciéon”, Revista Proyecto Progreso Arquitectura,

nl7. Editorial Universidad de Sevilla, (2017) 100-115.

_61 -






IV Valor de Uso

permanecer, descubir, compartir, observar y aprender se ha reducido cada vez
mas a los espacios residuales entre los pabellones (imagen 35). Esta limitacion
y fragmentacién de los espacios, ha generado que el aprendizaje ocurra solo
en el aula, sin ninguna posibilidad de explorar la ensenanza en los patios y en
los espacios intermedios. Ademas de quedar incompleto programaticamente
con el paso de los anos, también queddé incompleto por que fue un sistema
que se vi6 interrumpido. No tuvo posibilidades de seguir desarrollandose ya
que el cierre de la Sociedad obligd a terminar con el prefabricado. Por lo
tanto, las deformaciones que han sufrido las escuelas y el fin tajante del sis-
tema, han generado un descalce con la manera que se concibe la educacion
actual, la cual destina espacios fuera del aula para instruirse como parte de su
metodologia.®

Imaginario

El valor de uso responde también a la posibilidad que tuvieron miles
de estudiantes de acceder a la educacion. Sin embargo, esta misma necesidad
basica es la que ha generado que hoy el MC se considere precario e incom-
pleto, pues las actualizaciones curriculares de las Gltimas décadas, los cambios
culturales tanto locales como globales y las nuevas demandas sociales han sido
herramientas para instalar en la opinién publica la necesidad de construir un
nuevo proyecto de educacién. Lo anterior, desde luego, involucra no solo los
contenidos y los curriculos, sino la infraestructura en la que se imparte la en-
sefianza. La MC se ha quedado obsoleta: como respuesta de cantidad, hoy es
necesario repensarla en términos de su calidad.

Pedro Aguirre Cerda decia: “Salvemos nuestras generaciones median-
te escuelas sencillas, abrigadas, asoleadas - no importa que duren poco -, ya
que los que se eduquen en ellas podran, mas sanos y vigorosos que nosotros,
concebirlas y hacerlas mejores y mas durables”.* La escuela MC representa
un periodo en la educacion chilena, pero como decia el presidente, no impor-
ta que duren poco puesto que se renovaran. Sin embargo, han pasado mas de
cincuenta anos y todavia muchas de ellas siguen como las dej6 la SCEE.

Por otro lado, se desprende un valor que va mas alla de la inmensidad
del proyecto y de la politica productiva de aquellos afos, y es que miles de
generaciones han pasado por una escuela MC. Las historias compartidas en
cada inmueble, construyen una memoria colectiva que hace que cientos de
personas la reconozcan como algo propio. El hecho de que haya una red de

35 Patio Vivo, es una fundacién que se encarga de revitalizar los espacios re-
siduales en los establecimientos educacionales, con el fin de llevar la educacion
fuera del aula.

36 Pedro Aguirre Cerda actas del primer congreso de ciencias sociales.
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Imagen 36
A Composicion en base a imdgenes de distintas escuelas
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escuelas MC repartidas en todo el territorio nacional, hace que reconozca-
mos en estos edificios escolares un imaginario compartido (imagen 36).”

Construccion del borde

La escuela ptblica ha jugado un rol protagénico en la urbanizacién
de la ciudad. Leon Rodriguez y Alfredo Junemann diferencian tres periodos
del rol urbano con relaciéon a los establecimientos educacionales en Chile,
en la publicacion “Notas acerca de la Arquitectura Escolar en Chile”. Hasta
1935, el rol urbano del establecimiento escolar estaba marcado tanto por su
ubicacién urbana céntrica como por su caracter arquitecténico de servicio
publico. Liceos, colegio y escuelas se amontonaban en los centros urbanos de
las ctudades chilenas. Desde 1938 hasta 1965, durante aproximadamente 30
anos, se gener6 un fuerte impulso de huida del establecimiento escolar desde
la trama urbana hacia el espacio natural. Este impulso revela por parte de los
educadores, una profunda desvalorizacién tanto del rol urbano de la escuela,
como del papel educativo de la ciudad y en cambio valoriza condiciones pe-
dagobgicas ideales que se cree encontrar en la antipoda de lo urbano, en plena
naturaleza o en la mayor proximidad a ella. Por altimo, los autores distinguen
el tltimo periodo que va desde 1965 hasta 1980, en donde la tendencia de
los anos anteriores de los colegios por la busqueda de la proximidad con la 65
naturaleza, acarred en definitiva, la extension de la ciudad. La escuela fue )
protagonista en la urbanizacién: donde se emplazé la escuela se expandi6 la
ciudad.®®

En los afos que se ejecutod la escuela MG (1963-1987), su rol corres-
pondia al de un modelo préximo a la naturaleza y su entorno. Sin embargo,
ante la falta de educacion en el pais, la ubicacion de los establecimientos se
rigi6 de acuerdo a las necesidades de la poblacion. Por lo tanto, se establecie-
ron en zonas periféricas y céntricas, como también en centros urbanos y areas
rurales. La ubicacion de la MC se regia basicamente por la necesidad. Sin
embargo, al momento de edificar la escuela se dejo de lado la construccion
de su borde, por ende, la relacion con el contexto y con su comunidad. Se
levanté un perimetro impenetrable hacia la escuela, casi idéntico al borde de
una carcel (imagen 37). Se generaron barreras herméticas, sin ningun tipo de
relacion con la ciudad, lo que ha imposibilitado el uso de una infraestructura
comunitaria y colectiva.

37 Claudia Torres, Sandro Maino, “Evolucién de los Sistemas Constructivos en
la Arquitectura Escolar Chilena” (tesis de doctorado), 1699.

38 Se habla del rol urbano de la escuela en tres etapas del siglo XX, en las prin-
cipales ciudades del pais: Santiago, Valparaiso y Concepcién. Leon Rodriguez y
Alfrendo Junemann “Notas acerca de la Arquitectura Escolar en Chile” Revista

CA 20, Santiago, Chile. 6-11.
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Imagen 37
Cerramientos escuelas MC
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Arquitectos como Hertzberger proyectan escuelas que sean una con-
tiniudad de la calle. Esto lo logra por medio de operaciones como hundirse,
elevarse, generar sombras con el fin de eliminar las vallas y los limites fisicos.
El establece que la entrada de una escuela debe ser més que una simple aper-
tura por donde entran y salen los ninos. Dice respecto a uno de sus proyectos:

“Una de las caracteristicas mas especiales de este edificio es la existen-
cia de un lugar de juegos exterior, que surge de la extension del acceso,
con la intencién de que la gente de la ciudad pueda realmente entrar.
Es un espacio intermedio entre el exterior y el interior, con la calidad
de la ciudad, pero cada vez mas privado: es una calle la que comunica
el exterior con el interior y no un corredor.”

Los arquitectos de la escuela MC no tuvieron la posibilidad de apren-
der de simples operaciones como las que realiz6 el arquitecto Hertzberger,
dado el contexto de emergencia en que se desarrollaron. La escuela MC no
fue un aporte urbano en sus inicios y tampoco lo es que hoy en dia. Debido
a esto el traspaso de una obra considerada provisoria, que se ha mantenido
como permanente, ha generado el bloqueo total de la escuela frente a la co-
munidad.

La escuela MC sigue respondiendo a su principal valor de uso, ya que
sigue educando a miles de nifios. Independiente de lo precario y obsoleto que
sea el sistema constructivo sigue cumpliendo su rol. Sin embargo, el paso de
los anos ha generado que sufra modificaciones, las cuales no se han realizado
con una légica sistematica y tampoco arquitectonica. Esto ha llevado a cues-
tionar su actual valor de uso, por que si bien sigue operando, no es capaz de
contener una educaciéon de calidad. Por lo tanto, evaluando la escuela MC
con estandares 6ptimos de infraestructura, el sistema excedi6 su capacidad
operativa y debe ser replanteado.
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Filtraciones de aire 78,5% de las

(8°C en el interior escuelas en Chile

de un aula) no contaban con ac-
cesibilidad universal

Tluminacién insuficiente en las aulas

Imagen 38
Algunos problemas identificados en el estudio realizado por el Mineduc
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El exterior del aula

En Chile existen 11.735 establecimientos educacionales, donde el 50%
son particulares subvencionados, 35% estan bajo administracién municipal,
9% son administrados por corporaciones municipales y un 5% son particu-
lares. Se estima que para alcanzar una situaciéon acorde con los estandares
requeridos de infraestructura, es necesario invertir entre el 2018-2027 US$
15.693 millones, de lo cual las prioridades son, en primer lugar, la intervecién
de aulas (imagen 38). Esto significa, aumentar la superficie por alumno de 1,1
m2 por alumno a 2 m2 por alumno. En segundo lugar, la intervencién de es-
pacios comunes, tales como bibliotecas, talleres, salas de informatica y labora-
torios con el fin de fomentar diversas metodologias de aprendizaje. En tercer
lugar se encuentra el disefo e implementacion de aquellos espacios comunes.
Por tltimo, mejorar el mobiliario y equipamiento. *

Bajo este analisis, se vuelve necesario investigar los actuales pilares
educacionales para concebir una escuela ptblica de calidad, con el fin de
actualizar el obsoleto modelo MC. Se consultaron manuales orientados a la
construccion de establecimientos educacionales del Mineduc, que aseguran
estandares de infraestructura para el Fortalecimiento de la Educacién Pablica
(FEP). Uno de los manuales es “Criterios de disefio para los nuevos espacios
educativos”, que establece parametros para que desde la arquitectura se
responda con calidad en la educacién. Los principales temas son: la escuela
como agente urbanizadora, la construccién de patios, espacios cubiertos y
aulas, aumentado la superficie por metro cuadrado por alumno, y hacer que
los recintos respondan al confort desde la eficiencia energética (imagen 39).

En primer lugar, se propone una apertura de la escuela a su comuni-
dad. El sistema MC se proyecté como una célula independiente sin relacion
alguna con su contexto. El edificio no consideraba una relacién con la vereda
y calle, dejando sin posibilidad la apertura de la escuela en horarios o perio-
dos no escolares. Por esta razon es que se buscara generar una extension de
las escuelas hacia la comunidad, a través de sistemas de funciones interconec-
tadas; es deciy, que las areas de extension del establecimiento, tal como gim-
nasios, auditorios, salas multiuso, salas de computaciones, medios audiovisua-
les y patios, se puedan abrir para toda la comunidad. Lo anterior sugiere una
diferenciacion de areas dentro de la escuela, tanto para espacios mas publicos
como privados. Ademas, se deben generar propuestas que mejoren la relacién
con el medio ambiente y el entorno circundante. Los edificios deben ser

39 “Infraestructura critica para el desarrollo”, Camara Chilena de la

Construccion.2018-2027
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Imagen 39
Lineamaentos sobre la educacion actual y espacios intermedios en uso
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valorados como aporte al espacio puablico, entendiendolos como espacios de
cohesién con la comunidad de barrio.* (imagen 40)

Herman Hertzberger inici6 su educaciéon en el sistema Montessori,
por lo que su carrera como arquitecto estuvo ligada a la arquitectura escolar
de dicho modelo educativo. Su arquitectura atiende a lo micro y macro con
la misma intensidad, desde la escuela hasta el mobiliario. Intenta convertir el
aula en un espacio de recreacion, concibiendo la arquitectura escolar como
una pequena ciudad.

“Pongo el énfasis en lo colectivo. Y estoy convencido de que el origen
de la arquitectura esta en lo ptblico. Para mi, las escuelas son el mejor
ejemplo cuando se habla de lo pablico. El edificio de un colegio es una
especie de urbanismo, y basicamente, lo que yo hago es una arquitec-

tura urbanistica”." (imagen 41)

En segundo lugar, se insiste en la importancia de la construccion del
patio y de los espacios intermedios, tema que no es actual, sino que viene
desarrollandose desde el siglo XX. Durante la historia han habido diferentes
corrientes ideologicas sobre modelos educacionales, con el fin de repensar la
idea tradicional de educacion. A diferencia de la arquitectura del MC, Aldo
Van Eyck (1918-1999) establecia que en la vida de los nifios y en su etapa es-
colar, el juego es la actividad mas importante para el proceso de aprendizaje,
ya que es donde aprenden a realizar actividades por si mismos. Fue un arqui-
tecto reconocido por su obra de playgrounds en Amsterdam, donde la princi-
pal cualidad de estos espacios de juego era que estaban ubicados en espacios
abandonados de la cuidad. Por medio de la insercién de elementos simples,
se le entregaba al nifio la posibilidad de explorar, de tener total libertad con
el mobiliario y asi desarrollar todas sus capacidades al maximo.*? El Orfanato
de Amsterdam, obra paradigmatica del arquitecto, fue concebida como un
espacio educador. En ella se buscaba mostrar la influencia del espacio en la
educacion. Por medio de distintas operaciones, el proyecto intentaba romper
el limite entre interior y exterior, asi como también la idea de corredor como
conector. En ella, se aplicaban muchas de las ideas sobre la relacién entre una
escuela y una ciudad. Las aulas eran viviendas, el corredor eran las calles y

40 En el manual “Ciriterios de Disefo para los Nuevos Espacios Educativos”
se establecen maneras de emplazar los distintos programas que recibe la escue-
la de acuerdo al caracter puablico o privado de ellos.

41 Sara Rebolledo, “Herman Hertzberger: el origen de lo pablico”, Metalocus,
Revista de arquitectura, Arte y ciencia. (2016)

42 Flor Ines Marin Acosta, “La arquitectura escolar del estructuralismo
holandés en la obra de Herman Hertzberger y Aldo Van Eyck”, Revista edu-
cacion y pedagogia, vol. 21, num. 54, (mayo-agosto 2009), 71.
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Imagen 40
Propuestas de zonificacion escuela. Lonas piblicas y privadas.

Imagen 41
Hertzberger y el espacio intermedio.
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la plaza era el patio. Hertzberger tomé como inspiracién las ideas de los play-
grounds de Aldo Van Eyck, y propone un modelo dinamico, abierto y flexible
que intenta sacar al nifo del aula para hacer de los espacios abiertos el lugar
central del proyecto educativo. Propone una secuencia de espacios que van
desde el aula cerrada hasta jardin, en donde los espacios intermedios tienen
una enorme riqueza espacial. Dichos espacios intermedios, son una oportuni-
dad proyectual, puesto que permiten actividades en un exterior protegido.

Revisando el desarrollo histérico de la arquitectura escolar y la eviden-
cia pedagogica del tltimo siglo, resulta imposible negar la profunda influencia
que tienen, el patio y los espacios intermedios en el aprendizaje del nino. Por
esta razon, es que las deformaciones que han sufrido las escuelas MC, han
deteriorado los espacios proyectados para la recreacion. Hoy en dia distintas
fundaciones chilenas intentan plasmar los ideales del siglo pasado, por medio
de una preocupacion por la configuracion de los patios y de los espacios inter-
medios. La fundacion chilena “Patio Vivo” apunta a la renovacion de patios
duros, residuales o no conformados, para transformarlos en espacios de espar-
cimiento, que permitan el contacto diario de los alumnos con la naturaleza.
Los nuevos usos buscan diversificar los tipos de juego, para generar nuevos
lugares de encuentro y aulas abiertas, con el fin de contribuir a mejorar los
procesos de aprendizaje. Estas intervenciones promueven el movimiento fisi-
co, la interaccion entre pares y el contacto con la naturaleza (imagen 42).

En tercer y Gltimo lugar, en términos de eficiencia energética, el aula
esta condicionada a las tecnologias de 1960, donde no existia la preocupacion
ambiental de la actualidad. En este sentido, es que el Ministerio de Educacion
se ha puesto como desafio que todas las intervenciones en la infraestructura
escolar tengan como sello el cumplimiento de elevados estandares de susten-
tabilidad, confort y eficiencia energética, puesto a que en ambientes 6ptimos
se produce un mayor desempefio académico.” El disefio del sistema MC fue
replicado de Arica a Puerto Montt de la misma manera, por lo que la adapta-
cion al clima del lugar fue escasa. Ademas, dado el volumen de alumnos que
requerian educacion, se optod por densificar el sitio, emplazando pabellones
sin una buena orientacion, lo que ha afectado luminica y térmicamente el
aula.

43 En el manual “Criterios de Disefio para Espacios Educativos” ex-
plica detalladamente los estandares que se deben cumplir al momento
de enfrentarse a la construccién escolar.
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Imagen 42
Revitalizando lugares: Fundacion Patio Vivo
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El valor agregado que adquieren los bienes y servicios, es aquel que
generan al ser transformados, es el que se crea durante el proceso productivo.
Por lo tanto, la operacién proyectual respondera a las principales faltas identi-
ficadas en los establecimientos actuales mencionados anteriormente: el borde
de la escuela, el protagonismo del patio y de los espacios intermedios, y las
cualidades de confort en los distintos recintos de una escuela.
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CONCLUSION

MC: Lo que permanece, lo que se adapta y lo que se transforma

Si bien el sistema MC tuvo falencias importantes, que hoy en dia son
fundamentales al momento de hablar de educacién de calidad, fue una so-
lucion exitosa segun los objetivos que tenia. Conocer el éxito operacional, la
trayectoria de las escuelas y el estado actual, permite aproximarse proyectual-
mente al sistema.

Cada capitulo estudiado, reconocié cualidades que responden a dén-
de reside el verdadero valor de un proyecto como el sistema MC. El valor
patrimonial, permitié registrar la importancia de lo intangible. Dicho de
otro modo, organizar comunidades enteras para luchar por un mismo obje-
tivo es algo que merece la pena catalogarlo como un hito histérico. Hoy en
dia, son patrimoniales por el significado que tienen, tanto para aquellos que
construyeron su propia escuela, como también para las miles de personas que
se reunieron en torno a un mismo objetivo. El valor material, permitié6 com-
prender el poder de un sistema seriado y las inmensas posiblidades que tenia
de replicarse. Por medio de archivos y bibliografias de la SCEE, fue posible
descubirir todas las escalas del proyecto, desde la prefabricacién del mobilia-
rio a una que comprende todo el territorio nacional. Luego, con el valor de
cambio se pudo cuantificar tangiblemente lo que significa la sumatoria de las
escuelas. Graficarlas en el mapa, corroboro la relevancia del proyecto en su
conjunto. El valor de uso permiti6 volver a la escencia de las escuelas y para
lo cual fueron pensadas: educar. Sin embargo, el valor de uso también se
refiere a la obsolescencia del bien o el servicio. En este caso, se establece que
el edificio en su estado actual supero con creces su vida util y debe ser replan-
teado para responder a las demandas educacionales actuales que apuntan a la
calidad. Por dltimo, el valor agregado, permitio revisar el estado actual de la
educacién en Chile con el fin de explorar las nuevas metodologias, sobre todo
aquella que insiste en modelos mas flexibles donde el alumnado tiene mayor
protagonismo. Esto llevo a revisar modelos que ponen énfasis en la educacion
fuera del aula, aquella que ocurré en los espacios intermedios y en los patios
como oportunidad de aprendizaje.

Se puede concluir que el modelo resguarda un valor intrinseco que
hace que merezca la pena conservar los pabellones MC. Proyectar con lo
existente se vuelve responsable segtn los cinco tipos de valores estudiados.

El sistema, se despojara de todas las vestimentas que tenga y solo mantendra
su estructura de acero, que en relacién al material, es el factor comtn entre
todas ellas y es lo que en la mayoria de los casos esta en buen estado. Gran
parte de las cubiertas y cerramientos, ademas de presentar filtraciones de aire,
estan compuestas con materiales toxicos como asbesto. Esto condiciona a
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que al renovar el sistema toda clase de envolvente sea elimianda. Por lo tanto,
aquello que permanece es la estructura de acero de las escuelas MC.

Si bien las estructuras MC se mantendran, ya no cumpliran la funcién
de contener todos los programas educativos, por dos principales razones. En
primer lugar, al ser pabellones con una proporcién alargada, solo admite un
recorrido unidireccional. Esta geometria no crea lugares para relaciones en
espacios intermedios y los lugares destinados para los patios, son el sobrante
del terreno, sin ningun disefio. Y en segundo lugar, las dimensiones y la rigi-
dez dada por la estructura MC, no permite libertades dentro del aula, sino
solo una educacion frontal. Sin embargo, los pabellones existentes atin con-
servan una oportunidad de uso. Se convertiran en patios programaticos, cada
uno con cualidades especiales. Seran lugares con una condicién atmosférica
distinta al resto del proyecto, ya que seran zonas luminiosas al aire libre, que
dadas las dimensiones que tiene el sistema, serd un espacio controlado y ha-
bitable. Gracias a la estructura del sistema, se podran generar distintos cerra-
mientos, cuyo objetivo sera dotar cada pabellon en un patio educativo tnico.

Aquello que se transforma, seran los recintos que contiene la escuela.
Todo aquello que antes estaba en el pabellon MC, hoy estara en los antiguos
espacios descubiertos. Las aulas, el comedor, la biblioteca, los camarines,
seran modulos independientes con las dimensiones adecuadas segn su pro-
grama. Una gran cubierta contenera todos los recintos y se perforara en los
patios MC para que ingrese luz. Al atominzar el programa habra una circula-
ci6n multidireccional en la escuela. Si antes el esquema de la MC era de pei-
neta, pabellén tnico o de claustro, donde cada pabellén era un mundo apar-
te, hoy el esquema sera de campo. Ademas, las aulas tendran la posibilidad de
abrirse hacia dichos espacios con el fin de extender sus limites. Por lo tanto,
este nuevo cielo, permitira una multiplicidad de actos en un mismo lugar.
Esta operacién no solo beneficia a los miembros de la escuela, sino también a
la comunidad que la rodea. Bajo la cubierta, se destinaran lugares de encuen-
tro para el barrio, en donde se disefiaran plazas que seran el antesala de los
programas mas publicos del establecimiento. Esto permitira un extension de
la vereda generando lugares de encuentro, bajo un gran alero.

En conclusion, la operacion proyectual respondera haciendo que
permanezca aquello que tiene valor, adpatandolo a las nuevas metodologias
educativas y transformando aquello que producto del paso del tiempo ha que-
dado obsoleto. Con una gran operacion de proyecto, que es cubrir, se com-
pletara el proyecto educativo MC. Se resolveran los problemas con una nueva
propuesta arquitectonica que invita a una educacioén con mas relaciones
humanas, mas libre en su recorrido y mas flexible en los espacios. Con esto, se
volvera a hablar de una arquitectura escolar de calidad.
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Imagen 43
Imaginario del espacio piiblico de la nueva escuela MC. Dentro de una planta de
esquema de campo, se regalan espacios contenidos para la comunidad. Se aprecia la
Juerte presencia de la estructura del sistema MC.
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Imagen 44
Imaginario de una cubierta sobre la escuela MC. Una operacion proyectual de gran
escala, pero que atiende a necesidades micro a macro.
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Imagen 45
Imaginario de las posibilidades del sistema MC. Invertir el uso de los pabellones
exstentes para darles el protagonismo, por medio de los patios.
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