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Serior Gran Canciller,
Sefiores miembros del Claustro:

En conformidad con el articulo 11 letra c} del Estatuto de la Universidad
y el articulo 20 letra h) del Reglamento Organico de la Direccion
Superior, me corresponde rendir cuenta de la marcha académica,
administrativa y econdmica de la Institucion, y enunciar los objetivos de
politica universitaria de la Rectoria.

Otorgo un particular significado a esta tercera sesion del Claustro
Universitario. Ella es la Ultima oportunidad en que el Rector puede
exponer, con plenitud de posibilidades, politicas para la marcha futura de
la Universidad. El proximo Claustro,ante el cual me presentaré para rendir
cuenta de la obra conjunta realizada por la Reforma desde el dfa de su
iniciacién —el 11 de agosto de 1967— serd, en efecto, el Gltimo que me
correspondera presidir. Propondré pues, como se desprende de estas
palabras, una precision a los Reglamentos, a fin de que la eleccion del
nuevo Rector se efectle a comienzos del afio 1975. Correspondera al
nuevo Rector presidir el Claustro Universitario de ese afio y él podra
manifestar alli ante los representantes de la Universidad, las politicas y
tareas que se proponga llevar a cabo desde el Gobierno de la Institucién.

Hay dos razones adicionales, y mas importantes, que hacen de esta
reunién un evento especialmente significativo.

Primero, la critica situacion porque atraviesa el pafs, situacion que impone
exigencias de superior responsabilidad y define un marco posible dentro
del. cual —con realismo— la Universidad debe determinar sus conductas y
acciones,

Segundo, la circunstancia de que este Claustro se reuna, consecutivamente,
en sesiones ordinaria y extraordinaria, para discutir y ratificar el Estatuto
de la Universidad, aprobado previamente por el Consejo Superior.

Estos hechos, que confieren a la presente sesion una proyeccion singular,
me impulsan a hablarles con entera libertad; guiado exclusivamente por la
pasion que nace de las cuestiones que interesan a la Universidad, y con
toda ansiedad y esperanza que siento por Chile y su futuro.

Hoy, mas que nunca, creo comprender las caracteristicas de nuestra
Universidad; su esencia y su misidon; la razon de su existencia en la
sociedad; la soberania de sus proyectos y la condicién de los miembros
que la integran y que por su trabajo le otorgan un sentido que nos
trasciende. Yo deseo referirles la visibn del Rectorado; nuestras
expectativas respecto de la Universidad, pero también, con integridad, las
limitaciones de nuestra accion y los problemas que enfrentamos. Quiero,
ante ustedes, decir de la Universidad sus dimensiones y relatar los tiempos
gue imaginamos recorrer y los horizontes que anhelamos vivir,

.  INFORMACION SOBRE LAS ACCIONES EMPRENDIDAS POR
LA UNIVERSIDAD EN EL PERIODO 1972 - 1973.

Sefiores miembros del Claustro:
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La Rectoria ha cumplido con entregar oportunamente la Cuenta
sobre la marcha académica, de las comunicaciones, administrativa y
econOmica de la Universidad. En el respectivo documento se contiene
una circunstanciada informacién respecto de las acciones
emprendidas por la Universidad en los diversos campos de su
quehacer, y sg ofrece un variado y completo cuadro de los asuntos
que. conciernen al. desenvolvimiento académico y de las
comunicaciones; a la planificacion y ejecucion de.los programas para
el desarrollo; y de aquellos relativos a la _evolucién econdmica,
administrativa e institucional de la Universidad. :

Corresponde a los sefiores miembros del Claustro interpretar y
valorar en su justa magnitud los logros obtenidos, los avances
realizados y las tareas que no pudieron cumplirse satisfactoriamente.

En nombre de la Rectoria, puedo expresar que nosotros observamos
con satisfaccion la labor efectuada durante el periodo del que doy
cuenta.

A.— Acciones en el campo académico.

Hemos consolidado una organizacion académica que, sin ser
demasiado original ni audaz en su concepcién, cumple sin
embargo una funcion estabilizadora dentro del sistema
académico y permite un amplio desenvolvimiento de tareas
educacionales y cientificas valiosas. Hay en esta organizacion,
ademés, aspectos que tienen una' particular capacidad de

. expresar los ideales de la Reforma y que debemos cuidar,
fortalecer a impulsar sistematicamente. Me refiero, en primer
lugar, a los departamentos y a su vigencia en la estructura
académica.

Los departamentos, cada vez que se constituyen y desarrollan
de acuerdo a criterios académicos y no meramente burocraticos;
cuando logran traducir la existencia y el trabajo colectivos de un
equipo humano integrado; toda vez que combinan programas
definidos de investigacion, docencia y comunicacion, resultan
ser efectivamente nlcleos creadores y dindmicos en la vida de la
Universidad y consiguen cambiar, cualitativamente, el sentido
del quehacer académico. Con igual énfasis puede afirmarse que,
en muchos lugares y todavia con demasiada frecuencia, los
departamentos no pasan de ser una nueva denominacion; una
ritualizaciéon distinta para rutinas académicas que sobreviven
con todo el peso de su inercia; una modificacion mas aparente
que real, que prolonga y reproduce, bajo formas diferentes,
antiguos patrones de conducta; . tradicionales habitos
académicos; viejas expresiones de un orden universitario que
quisimos superar y construir sobre nuevas bases.

Alli donde los departamentos son exclusivamente un nombre
sin contenido; ahi donde tienen existencia administrativa pero
no académica; dohde sus miembros permanecen incomunicados
entre si y laboran de modo puramente individual; donde el
departamento. no programa sus actividades ni evalia el
cumplimiento de los objetivos definidos; en suma, alli donde la
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nueva organizacion académica ha servido exclusivamente para
eludir el imperativo de cambios sustanciales, en todos esos
lugares la Reforma es todavia una exigencia y su aplicacién debe
ser reclamada y promovida por los estudiantes y profesores méas
conscientes y decididos.

En segundo lugar, debo destacar la definitiva regularizacion
juridica y académica de los Institutos y Centros, unidades
fundamentales dentro de la nueva estructura académica. El
papel que muchos de ellos juegan en el desarrollo cientifico,
tanto desde el punto de vista de la ensefianza como de la
investigacion, conjuntamente con algunas Escuelas, constituye
uno de los mas valiosos logros de la Reforma.

En general, pienso que la Universidad ha avanzado un breve
pero fructifero camino en la creacion de una capacidad real de
investigar, imaginar, crear y acumular conocimientos vy
comunicarlos. La Cuenta especifica los aspectos mas
sobresalientes de esa tarea en el capitulo segundo de la Primera
Parte. Se muestran alli la vasta labor desplegada por el Fondo de
Investigaciones; la significativa participacién de académicos de
la Universidad en los proyectos financiados y apoyados por la
Comisién Nacional de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica; el
notable incremento de los convenios de investigacion acordados
por la Universidad, especialmente con organismos pablicos; la
positiva labor desarrollada a través de importantes Seminarios
Internacionales de discusion cientifica, y, por ualtimo, los
avances obtenidos en el cumplimiento de los programas de
equipamiento cientifico y de bibliotecas.

E! conjunto de esas acciones manifiesta una politica y expresa la
voluntad consecuente de llevarla a la practica. Existe consenso
entre nosotros de que la Universidad podra cumplir caba/mente
con su mision de servicio al pais, en la medida en que sea,
efectivamente, una Institucién que acoja, respalde e incentive el
trabajo de los cientificos. En la extensidon de nuestras fuerzas asi
lo hemos hecho. Hemos querido, asimismo, vincular muy
estrechamente las actuaciones universitarias en este campo con
entes estatales, organizaciones productivas y centros de estudios
superiores de América Latina y otras latitudes, cualquiera sea su
régimen econdmico-social y su sistema politico, preservando
siempre integra la autonomia de la Institucién y su
independencia académica.

En el terreno educacional, la Universidad ha ampliado vy
enriquecido los &mbitos en que desarrolla diversos programas de
ensefianza. Esto permiti6 incrementar, cuantitativa vy
cualitativamente, nuestro trabajo académico-docente.

Entre 1972 y 1973, las vacantes ofrecidas en Santiago
aumentaron en 169/o; sin embargo, el crecimiento en las areas
prioritarias fue mayor al promedio: en el area de las “ciencias
exactas’’, correspondié a un 709/0; en ingenieria, a un 269/0;
en arquitectura, a un 259/0. En las Sedes, el incremento de las
vacantes ofrecidas fue del 239/o0.




La matricula total en la Universidad, s6lo para alumnos de nivel
superior, creci6 entre 1971 y 1972 en mas de un 110/o,

Se crearon también nuevas carreras y programas de ensefianza,
de acuerdo con los criterios formulados por Rectoria y
enunciados dé@irante la anterior sesion del Claustro. Deseo hacer
especial mencion del establecimiento del programa de estudios
avanzados en ciencias exactas.

Capitulo aparte merece la amplia labor cumplida por la
Universidad en el campo de la capacitacién de trabajadores.
Principalmente a través del Departamento Universitario
Obrero-Campesino (DUOC), hemos actuado en todo el
territorio nacional y en estrecho contacto con centros
comunitarios, organismos laborales y entes pUblicos y privados.
El volumen alcanzado por las operaciones del DUOC, asi como
la importancia de su labor y su trascendencia para la
Universidad y el pais, movieron a la Rectoria a presentar al
Consejo Superior un proyecto de formalizacion de dicho
Departamento; proyecto que establece la Fundacion
denominada DUOC, determina sus fines educacionales,
reglamenta sus relaciones con los organismos de direccién de la
Universidad y ordena su régimen académico, para asegurar la
calidad universitaria de los programas que el DUOC ofrece y
establecer una efectiva participacion de las Vicerrectorias en la
marcha de esa institucion.

Mas adelante volveré a referirme a esta materia; por ahora,
permitaseme sefialar que la Rectoria presenta con legitima
satisfaccion ante ustedes y la Universidad entera, el trabajo que
desarrolla el DUOC, y expresa su reconocimiento publico a
aquellos que han hecho posible esta obra, en particular, al Padre
Juan Baga, impulsor principal de esta hermosa tarea, plena de
sentido universitario.

Deseo asimismo recordar que los programas especiales de
admision para trabajadores han experimentado un crecimiento
que, sin ser espectacular, constituye, sin embargo, un hecho
positivo.

En cuanto a los esfuerzos desplegados por la Universidad para
hacer mas eficiente la operacién académica, especialmente a
través de una mejor programacion de actividades y su
permanente evaluacion, debo confirmar lo que sefidlara en la
Cuenta. No hemos logrado avanzar en esa direccion todo lo que
hubiésemos deseado; ni siquiera, 1o que podiamos, con realismo,
cumplir en esta etapa. Entendemos que la programacion
académica es un proceso complejo, cuyos avances
necesariamente deberan ocurrir en un periodo largo de tiempo.
Sin embargo, ello no excusa la necesidad de hacer todos los
esfuerzos posibles, ahora, por progresar hacia una meta que
contribuird a fortalecer el conjunto de nuestro sistema
académico.

Algunos indicadores del rendimiento académico han mejorado
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en el Gltimo periodo, como, por ejemplo, la relacién alumnos
por profesor. Pero no nos satisfacen los resultados generales
alcanzados. Nos preocupa, sobre todo, que la Comunidad
pudiera no valorar, en toda su importancia, las ventajas que
resultarian de aplicar una politica como la aprobada por el
Consejo Superior eh relacion con la eficiencia académica.

Programar nuestras actividades sistematicamente acarrearia en
efecto, un cambio sustancial en la forma de llevar a cabo el
trabajo universitario. Permitiria un mejor aprovechamiento de
nuestras capacidades y recursos; una planificacion académica,
econdmica y administrativa mas 4gil y operante, y un proceso
oportuno y publico de evaluacion de resultados y de control del
rendimiento personal y colectivo. En suma, perfeccionaria los
modos de actuacién de la Universidad, haciendo posible una
mayor racionalidad en el manejo de los asuntos académicos y
administrativos mas importantes.

De otra parte, me complace declarar ante ustedes que la idea
propuesta hace un afio, en el sentido de establecer lo que
denominaramos entonces la ““Universidad en Tres Temporadas’’,
es decir, una Universidad que trabaja continuamente
aprovechando al maximo su capacidad instalada, ha dejado de
ser una mera idea para materializarse en un proyecto especifico
gue se encuentra actualmente entregado al conocimiento del
Consejo Superior; que ha sido estudiado por el Consejo
Académico y que estd en debate en los Consejos
Interdepartamentales, el Consejo de Directores de Unidades,
organismos estudiantiles, el Comité de Participacién Laboral y
en diversos otros ambitos de la Instituciéon. Pondremos nuestra
entera voluntad en la realizacion de este proyecto, porque
estamos convencidos que de su aplicacién resultaran beneficios
para la Universidad y el pais.

Durante el transcurso del periodo ha continuado debatiéndose,
asimismo, el proyecto de Carrera Académica o Reglamento del
Académico, materia en torno a la cual no ha sido posible hasta
ahora obtener, como se explica exhaustivamente en la Cuenta,
el necesario consenso para avanzar y adoptar resoluciones. La
Rectoria y el Consejo Superior han mantenido sin embargo una
preocupaciéon constante por este Proyecto. Si no ha sido posible
alcanzar hasta el presente un minimo acuerdo que permitiera
legislar sobre la materia, ello ha obedecido —en uitima
instancia— a razones profundamente arraigadas en la forma de
trabajo de cada Unidad Académica. No hemos creido
conveniente forzar un pronunciamiento que obligara a
uniformar criterios diversos en favor de una posicién
determinada. Nos ha parecido que, en materias como ésta, no se
trataba simplemente de superar diferencias por la via de
decisiones mayoritarias, sino de buscar, con paciencia y
persistencia, una reglamentacion que interprete las situaciones
diversas y los muy distintos puntos de vista que existen en la
Comunidad respecto de las formas de concibir la seleccion
del cuerpo docente; las categorias o jeramquias funcionales de los
académicos; sus derechos y deberes; los modos de evaluar su
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rendimiento y los multiples grados de adscripcién de los
profesores a los departamentos y la Universidad. No hemos
perdido la esperanza de contar con un conjunto de normas que
ordenen, de modo general y flexible, esas materias, e
insistiremos nuevamente en la necesidad de legislar sobre ellas.

Acciones en el campo de las comunicaciones.

Deseo referirme a continuacién al desarrollo de las
comunicaciones en el pasado periodo.

Nuestra atencidon ha debido concentrarse, como es de todos
conocido, en los principales problemas que afectan a la
televisién universitaria. La responsabilidad de la Institucion en
este campo es demasiado grande, y la incidencia politica del
manejo de los medios de comunicacién social demasiado
directa, como para que el Consejo Superior y la Rectoria no
mantuvieran una preocupacién permanente sobre el
desenvolvimiento de las actividades de la Corporacion de
Television-Universidad Catolica de Chile.

Creo conveniente hacer mencion a los aspectos mas resaltantes
de la labor de la Corporacion de Televisidon-Universidad Catolica
de Chile, fijando claramente la posicion de la Rectoria al
respecto.

Debo reiterar, como primera afirmacién, aquello que la
Rectoria sostuviera hace un afio ante el Claustro:

“La comunicacién  universitaria no es wuna funcion
independiente del trabajo académico. Es un aspecto esencial de
toda actividad universitaria. Las modalidades de su organizacion
especifica, mediante una Vicerrectoria y a través de los medios
de comunicacién masiva, son formas técnicas y administrativas
que tienen por fin expresar la vida universitaria como vida de
comunicacion’.

Lamentablemente, en el caso de la Corporacion de Television,
no siempre ha sido facil ni ha sido siempre posible una estrecha
unién de criterios, prop0sitos y acciones entre ese organismo y la
Universidad vy sus autoridades. Pensamos que dichas
discrepancias y los problemas que se suscitan tienen una doble
raiz: por un lado, determinados vacios e imperfecciones que
existen en la legislacién que rige la televisién universitaria v,
particularmente, que existen en el Estatuto de la Corporacion,
y, por otro, el caracter marcadamente politico con que son
tratadas las cuestiones relativas a la television, lo cual muchas
veces impide, artificialmente, encontrar los necesarios consensos
y actuar con el estilo que es propio a la Universidad.

No existen, en cambio, en el nivel declarativo, controversias
importantes. E| Consejo Superior aprob6 el 28 de abril de 1972
el marco de politicas a que debe sujetarse la Corporacion de
Television. Nosotros compartimos plenamente dicha declaracion
de principios y objetivos. Valoramos lo que alli se afirma
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respecto del contenido y formas de wuna “television
universitaria”; respecto del necesario pluralismo e independen-
cia con que irrenunciablemente deben actuar los canales que la
Universidad opera; respecto de la fisonomia cultural de nuestras
actividades en ese campo y de su necesaria inspiracion cristiana,
que postula “la, comprension, la solidaridad y el compromiso
con toda accién que el hombre emprenda para construir su
propia liberacion”. :

Nos parece que estos ideales, acordados como conductas
fundamentales por el Consejo Superior, reflejan el sentir
mayoritario de la Comunidad. Ellos expresan fielmente —en
todo caso— la posicion de Rectoria. Ellos revelan, ademas, la
intencionalidad cultural que tuvo el legislador al entregar
exclusivamente a las Universidades y al Estado el derecho a
instalar, y operar estaciones de television.

Nos preocupa sin embargo, el hecho, de que ia Rectoria no haya
podido contribuir eficazmente, hasta el presente, a hacer
realidad esos principios y encarnarlos en la accion de nuestros
Canales. Hay que reconocer que este hecho forma parte de un
fendmeno mas general que dice relaciéon con los problemas que
afectan a la television nacional y universitaria en su conjunto.
Para subsanarlos propusimos hace unos meses las bases de una
reforma a la Ley de Television.

Por lo que a la Universidad Catolica respecta, los problemas
relativos a la televisidn, en parte, han debido producirse por la
desconexion con que opera la Corporacion de Television
respecto de los organismos centrales de direccion de la
Universidad. Pensamos que esta perjudicial descoordinacion
debe superarse a través de una reforma de los Estatutos de la
Corporacién, que presentaremos oportunamente a considera-
cion del Consejo Superior y que hemos sometido al estudio de
los sectores representativos de las corrientes de opinidn de
nuestra Comunidad. .

En parte, también, dicho fenédmeno responde al desartollo todavia
incipiente de una politica auténticamente universitaria para la
televisién, y a'la evidente restriccidn que proviene de la falta de
cuadros humanos especializados en esta materia.

Sin embargo, existe una razén de fondo que probablemente
explica las tensiones que se producen entre la Universidad y el
canal de television. Y no me refiero exclusivamente al caso de
nuestra Institucién.

En efecto, por su propia naturaleza, la television es un medio de
impacto masivo e instantaneo, cuyos ‘“‘productos’’ se consumen
al momento de aparecer. La Universidad, en cambio, es un
medio de efectos menos inmediatos y su trabajo entero tiende a
prolongar en el tiempo los efectos de la educacion y la
investigacion. Asi, mientras la television actta plenamente en el
presente, la Universidad proyecta sus acciones hacia el futuro y
alli las completa.



De esas diferencias estructurales, aqui solo esbozadas, surgen
necesariamente tensionesentre una y otra actividad. Sus formas
de accién y administracion son distintas; el modo de percibir los
""éxitos’”’ o resultados son diversos y también lo es la intensidad
politica con que cada medio actla. Vano seria pues querer
abolir esas tensiones; lo importante es tenerlas presente y darles
un adecuado cauce institucional, juridico y operativo de
expresion.

Debo decir con mucha honestidad que existe también una
especie de ‘‘hipersensibilidad’” de todos nosotros hacia las
cuestiones que atafien a la televisibn. En efecto, ocurre
generalmente que una accién encaminada a corregir defectos, y
aun a diagnosticar situaciones perfectibles en materia de
televisién, es percibida de inmediato como una intromisién
ilegitima, probablemente inspirada en mdviles subalternos, en
particular si ella proviene de la rectoria; todo lo cual impide un
didlogo sereno y razonable y hace imposible alcanzar acuerdos
en un clima de confianza suficiente e indispensable.

En verdad, existe una desconfianza profunda y extendida
respecto de las principales materias que atafien a la televisidén
universitaria. La Rectorfa ha podido percibirio cada vez que se
suscitan discusiones en torno de las acciones de la Corporacién,
porque su propio pensamiento e iniciativas resultan
generalmente malinterpretados o se descubre en ellos
motivaciones e intenciones que no responden a la real conducta
de la autoridad.

Se piensa, en pocas palabras, que la Rectoria seria el principal
obstaculo para la libre extension del Canal, que el Rector estaria
empefiado en dificultar y en frenar ese proceso, proceso que
legitimamente se esforzarian por llevar adelante la Corporacién
y sus autoridades. No pocos prolongaran este equivoco hacia el
plano politico, y entenderan que el Rector ha querido o debido
obrar ‘asi por méviles directamente imputables a la.pugna entre
Gobierno y Oposicion.

Espero, sefiores miembros del Claustro, que los 34 anexos
adjuntos a la Cuenta y que aparecen enumerados por su titulo
en la Segunda Parte de ese documento, hayan esclarecido
muchas interrogantes y hayan servido para restituir un grado
razonable de confianza en las acciones de la Rectoria. En
efecto, queda alli limpiamente demostrado que la conducta de
la Rectoria frente a la extension de los canales de la
Corporacién ha sido continuamente una sola, cuyas lineas
centrales son:

10 Declarar, reiteradamente, que la Universidad Catdlica de
Chile tiene el derecho constitucional, reconocido vy
explicitado por la ley, para establecer.y ‘operar canales de
television en el territorio del pais.

20 Afirmar que ese derecho debe ser ejercido con estricto
respeto a las normas juridicas vigentes, y —mientras
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subsistan controversias serias de interpretacion legal— en
abierto y franco didlogo con las autoridades del Gobierno.

30 Afirmar, asimismo, el derecho de todas las Universidades a
operar canales de television y la necesidad, por
consiguiente,, de que la Universidad Catolica de Chile actle
en armonia y velando por los intereses legitimos de todas
ellas. )

40 Propender a una modificacidon de la ley vigente de la
television chilena, de comin acuerdo entre el Consejo de
Rectores, el Consejo Nacional de Televisién, el Gobierno y
el Parlamento.

b0 Establecer mecanismos -presupuestarios, y financieros
adecuados, que hagan duradero y permanente el desarrollo
y extension de las tareas televisivas de la Universidad.

Estoy cierto que estas lineas centrales de la posicion de
Rectoria se han reflejado en cada una de sus actuaciones. y que
constituyen un modo correcto de proceder frente a una materia
delicada y sujeta a permanentes desafios contingentes.

Mas aun: la Rectoria aprobd en sus términos generales
—consecuente con esa posicion— el plan de extensiéon para el
presente afio, sometido a su consideracién por el Directorio de
la Corporacion; y el Consejo Superior votd favorablemente el
respectivo proyecto de acuerdo, junto con aprobar el
presupuesto de operaciones de la Corporacion para el afio 1973.

De otra parte, como ya lo enunciara, el Rector ha estado
permanentemente interesado en impulsar una legisiacion para la
television universitaria, que sea mas coherente y no provoque
conflictos graves de interpretacién. He actuado para ello en el
seno del Consejo de Rectores —como me corresponde— y toda
iniciativa que logre finalmente reunir el consenso de fos sefiores
Rectores, sera sometida, para su estudio, al Consejo Superior.

En suma, estimo que —si se restablece un minimo clima de
confianza y buena voluntad— serd posible extender las
transmisiones de nuestra television sin provocar estériles
conflictos, en armonia con las demas Universidades y el Estado
y con una mayor preocupacion de nuestra parte por los
contenidos y formas de nuestros programas, para ajustarlos
efectivamente a los ideales y objetivos de una television
universitaria, independiente y pluralista.

La Rectoria no serda jamas obstaculo para el trabajo de la
television de la Universidad Catdlica de Chile, pero tampoco
cederd a las presiones por convertir esta funcion social —cuya
responsabilidad nos ha sido encomendada— en un instrumento
al servicio de estrategias politicas, cualesquiera que ellas sean.

La Rectoria apoya y apoyard, con toda su autoridad, el trabajo
de la Corporacion encaminado a cumplir las politicas de
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televisiéon definidas por el Consejo Superior; y ‘ejercerd y
resguardard el ejercicio legitimo de los derechos que la
Constitucion y 'as leyes nos otorgan, cumpliendo de igual modo
con los deberes que nacen del ordenamiento juridico vigente y
con aquellos otros que nos hemos impuesto en nombre de un
particular estilo de hacer la Reforma y de conducir a la
Universidad Catolica. '

En el campo de accion propio de la Vicerrectoria de
Comunicaciones, los sefiores miembros del Claustro conocen
suficientemente la obra realizada durante el afio 1972. Sélo
quisiera destacar aqui, que la Vicerrectoria se ha venido
organizando de un modo mas adecuado para poder responder a
tas demandas de las Unidades Académicas y colaborar
activamente con ellas.

La participacion de la Vicerrectoria en la organizacion de los
Seminarios Internacionales patrocinados por la Universidad; su
creciente intervencion en la politica de ediciones de la
Institucion, en contacto con la Imprenta; el apoyo de la
Vicerrectoria a proyectos destinados a aplicar modernas
tecnologias al proceso de ensefianza, son ejemplos de una misma
intencion y de un estilo de accion que empieza ahora a definirse
mas nitidamente.

El conjunto de las tareas académicas y de comunicaciones
realizadas se han enmarcado, con flexibilidad pero creciente
rigor, en el Plan de Desarrollo definido por la Comunidad,
aprobado por sus organismos representativos y financiado, en su
actual etapa, a través del Convenio entre el Banco
Interamericano y la Universidad.

Acciones en el campo econdmico y administrativo.

La Parte Tercera de la Cuenta entrega una circunstanciada
informacion sobre la ejecucién de los programas inversionales
gue estan en marcha y' explica, en sus Iineas centrales, la puesta
en préactica de lo que hemos denominado “'Plan Acelerado de
Desarrollo”.

Expusimos durante la anterior sesién del Claustro la idea de
hacer factible el desarrollo universitario a través de un esfuerzo
que permitiera adelantar en el tiempo el cumplimiento de las
metas propuestas en el Plan, especialmente las de construcciones
y el aumento de matriculas. El Consejo Superior acogio
favorablemente esa idea y la Rectoria se encargd de aunar las
voluntades y de reunir los recursos necesarios para su puesta en
practica. Pudimos para ello contar con la colaboracion de las
Unidades Académicas a fin de dar el salto necesario’ en el
incremento de las vacantes ofrecidas .y, simultaneamente,
obtuvimos el abierto y decidido apoyo del Gobierno, en
particular del sefior Presidente de la Republica, para hacer
frente a esta empresa, cuyos resultados significaran un impulso
definitivo para nuestro desarrollo como Institucion al servicio
del pueblo de Chile.
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Deseo igualmente resaltar la puesta en marcha del proyecto de
construccién de la nueva sede de la Agrupacion de Ciencias de la
Salud, que incluye el Hospital de la Universidad que se levantara
en el Campus San Joaquin. Esta obra, también de enormes
proyecciones, ha podido iniciarse gracias a una donacién de la
Fundacion Miseréor, de la Repablica Federal de Alemania, y en
cuya obtencién la Universidad reconoce y agradece la diligente
y generosa participacion del sefior Cardenal Silva Henriquez.

Los sefiores miembros del Claustro habran podido constatar, de
la lectura de la Cuarta Parte de la Cuenta y de los
correspondientes Anexos, que el desarrollo general de la
Universidad ha ocurrido, simultdneamente, con un mejora-
miento sustancial de nuestra situacién econémica, financiera y
administrativa.

Hemos incrementado nuestra participacidon en el presupuesto
total destinado por el Estado a las Universidades, al mismo
tiempo que a través de un conjunto de medidas internas,
lograbamos superar aspectos criticos de nuestra administracion
economico-financiera. La Universidad entera ha hecho esfuerzos
en ese sentido, y de ello doy cuenta con satisfaccion ante
ustedes. Deseo insistir solamente en algunos hechos
significativos: el gasto en remuneraciones, que habia venido
creciendo de modo desorbitado durante los: (ltimos afios,se ha
estabilizado ahora, merced al mayor control ejercido en la
contratacion de personal, procedimiento que se ha aplicado con
la participacion de las propias Unidades Académicas vy
Sindicatos de la Universidad.

Paralelamente, y en la medida que lo permitian factores
externos a la Institucion, hemos continuado aplicando una
efectiva politica de redistribucién de los ingresos en favor de las
mas bajas rentas. De otra parte, la operacidon econdmico-finan-
ciera de la Universidad ha permitido efectuar capjtalizaciones
importantes y sanear una serie de aspectos negativos de nuestra
anterior conducta en este campo.

La administracidbn universitaria se ha modernizado vy
democratizado, procesos que han facilitado una informacién
mas amplia y oportuna a los organismos de decision;
automatizar determinados procedimientos de rutina; actuar con
mayor celeridad en el rubro de las importaciones, y construir
una vasta superficie de obras menores, especialmente en el
Campus Oriente.

En el plano de las relaciones laborales se han multiplicado los
organismos de participacion; se ha establecido un Fondo Social
que otorga diversos beneficios; se ha avanzado en la definicion
de la planta del personal; se ha estudiado el Reglamento del
Administrativo con la ejemplar colaboracién de los organismos
sindicales y se ha desarrollado un amplio trabajo comunitario,
con especial referencia a la administracién de los casinos,
construccion de salas cunas y jardines infantiles y avances en la
realizacion del Plan Habitacional.
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En suma, la Universidad se encuentra en un periodo de
desarrollo acelerado; su economia es sana y funciona sobre
bases razonables de eficiencia; la operacion financiera ha sido
extremadamente positiva; la administracion estd en vias de
modernizacion y se han puesto en marcha diversas iniciativas
sociales que benefician directamente a los miembros de nuestra
comunidad. ‘ :

Acciones en el campo normativo

Debo decir, por Gltimo, que durante el periodo que media entre
la anterior sesion del Claustro y ésta, la Universidad definié un
conjunto de normas juridicas basicas para su normal vida
institucional. Me refiero al Reglamento Organico de la
Direccion Superior, que determina nuestro régimen de gobierno;
precisa las funciones y atribuciones del Consejo Superior, el
Claustro Universitario y la Rectoria; crea los Consejos
Académico, de Comunicaciones y el Consejo Econémico y
Administrativo y reglamenta el Tribunal Universitario.

El segundo cuerpo juridico fundamental que fue promulgado
durante el periodo, es el Reglamento General de Elecciones, que
regula de un modo definitivo y preciso nuestro régimen
electoral interno.

En tercer lugar, el Consejo Superior aprobd el Estatuto de la
Universidad —cuerpo juridico basico de la Institucion— que este
Claustro deberd ratificar o modificar durante su primera sesion
extraordinaria.

Finalmente, el Consejo Superior aprobdé la constitucién
definitiva de las Agrupaciones Académicas, y oportunamente se
procedidé a elegir a los sefiores Decanos que correspondia. De
este modo ha quedado consolidada la estructura completa del
Consejo Superior y éste ha alcanzado la plenitud de su
representatividad. Al mismo tiempo, todos los Institutos,
Escuelas, Centros y Departamentos autébnomos han quedado
agrupados académicamente, con el mas amplio consenso posible
de sus respectivas comunidades, y tienen hoy dia.una via de
expresion ante el Consejo Superior.

Acciones realizadas por las Sedes de Talca, Talcahuano y
Temuco.

Para efectos de tomar conocimiento de la labor desarrollada por
las Sedes de la Universidad —en Talca, Talcahuano y Temuco—
remito a los sefiores miembros del Claustro al capitulo quinto
de la Primera Parte de la Cuenta. Alli se contienen antecedentes
proporcionados directamente por cada Sede que permiten
formarse una idea cabal de la vitalidad, esfuerzo y abnegacion
con que cada una de ellas estd cumpliendo su mision especifica,
en estrecho contacto con la vida regional. Puedo decir que asi lo
sienten las comunidades locales y ese es el mejor testimonio de
que la presencia de la Universidad Catélica en el sur de Chile es
un merecimiento y 'un logro de las Sedes, de sus autoridades y
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de quienes en ellas trabajan.
SENTIDO DE NUESTRA TAREA.
Sefiores miembros del Claustro:

En breves palabras he querido resumir y valorar los aspectos mas
destacados de la labor cumplida por la Universidad durante el Gltimo
periodo.

Muchas veces, en estos dias, miré y estudié el conjunto de
antecedentes que la Rectoria les ha proporcionado a ustedes para
esta ocasion. Alli estaba reflejada, en esas paginas, la historia de un
afio de trabajo. Alli debia exponerse <y en alguna medida se
lograba— la obra multifacética de una Comunidad de hombres. Alli
quedaba el rastro de la accion, depurado por una disciplina, ordenado
seglin un esquema que procuraba hacer coherente la masa disponible
de informaciones. Sin embargo, y a pesar de todo esto, la Cuenta
aparecia —simultaneamente— como una planicie demasiado distante
de hechos y sefiales; casi como un transcurso que se deslizara
enteramente a través de las palabras sin alcanzar, jamas, forma
alguna. Era como si solo fuera de esa planicie, mas alla del limite de
su propia consistencia, pudiera recién empezar a depositarse la
densidad de un lenguaje que significara nuestra historia y nos
permitiera reconocernos en ella. Mas aca estaba el cuerpo de noticias;
el relato de los sucesos que fueron constituyendo el contenido de la
accion. La accion misma sélo aparecia como palido reflejo de
resultados; no era, en verdad, accién lo que se relataba —es decir,
obra plena hecha por hombres; obra nacida de conflictos; rigor de un
trabajo constante; pasion por construir— sino s6lo metas de lo que se
hablaba: la Cuenta expresaba el final de un trayecto.

La duda que yo senti al constatarlo se acentud después. ¢{Acaso el
trayecto —la trayectoria y su recorrido— no formaba parte de la
historia que colectivamente estdbamos haciendo? ¢Podia
simplemente ignorarse el afan de cada dia, para expresar Unicamente
el balance de logros y restricciones? ¢No se suprimian de este modo
el estilo, la rigueza y la aventura de una historia real, que finalmente
se reducia a sus éxitos, estrechandose asi, o a sus fracasos, para asi
justificarse como empresa todavia perfectible? En suma: de la
lectura de la Cuenta obtenia yo el sentimiento de que el lenguaje
empleado para relatar la variedad de nuestra vida no era apropiado;
que era, por lo menos, parcial, y que en él mas significaban sus
carencias que los espacios cubiertos por la extension de las palabras.

Tal vez sea cierto, entonces, que el lenguaje que usamos deja huir
—por entremedio del cerco de los términos con que uno busca
delimitar los sucesos y otorgarles por la descripcion, un sentido y por
la ordenacién, una capacidad de persuadir— la vitalidad multiplicada
de nuestros propios hechos. Lenguaje que al final nos devuelve
empequefiecidas nuestras acciones y reducido el horizonte de
nuestras esperanzas.

Pensé que podia comunicarles estas reflexiones, porque en ellas
fundo mi deseo de expresar a continuacion, bajo otras formas, lo que
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estimo importante en el trabajo que hemos realizado. Quisiera poder
recuperar asi, més alla y fuera de las denominaciones empleadas en la
Cuenta, un sentido posible de la historia que compartimos y la
rigueza de un transcurso institucional que pertenece a la Comunidad
entera.

2

A.— Un estilo de trabajo.
Sefiores miembros del Claustro:

Sobre todo, creo que ha existido y existe un determinado estilo
de llevar adelante la Reforma. Pienso que ese estilo nos es
propio y que su fisonomia define en medida importante la
presencia de la Universidad Catolica en la sociedad chilena. Hay
un término que expresa, del modo mas aproximado, el
contenido y la forma de ese estilo: es el término CONSENSO.

La Reforma que hemos impulsado ha avanzado,
sustancialmente, por medio de acuerdos y sobre la base de
convergencias. Jamas un sector ha impuesto a otros la
particularidad de sus concepciones y estrategias. Los objetivos
fundamentales de la politica universitaria no han sido
plebiscitados ni sometidos a la determinaciéon de asambleas
multitudinarias. Cada paso que hemos dado ha sido precedido
por el debate y se han hecho esfuerzos sistematicos por obtener,
en los aspectos esenciales, bases comunes de acuerdo y zonas de
amplio consenso. Asi hemos procedido en la determinacion de
la organizacion académica, en la definicion del Estatuto de la
Universidad, en la dictacién del Reglamento Qrganico de la
Direccion Superior, en la aprobacion final de las Agrupaciones,
y en el proceso de formulacion y aceptacion del Plan de
Desarrolio.

El consenso define un estilo de hacer la Universidad e impone
conductas exigentes a las autoridades y a todos los sectores de la
Comunidad Universitaria.

En efecto, el consenso no excluye los conflictos ni puede
suprimirlos  artificialmente. Deben existir, en cambio,
mecanismos que permitan encauzarlos institucionalmente. El
consenso supone la practica del mas amplio pluralismo.

Se han producido y se producirdn muchas veces divergencias
profundas que se expresan en un conflicto de ideales, de puntos
de vista o de intereses antagonicos. Lo que se ha buscado en
cada caso es mantener esos conflictos dentro del régimen
previsto para sus soluciones. Lo que se ha obtenido son —en la
mayoria de los casos— soluciones oportunas y satisfactorias, y
un fortalecimiento de nuestro sistema institucional, cuya
legitimidad y eficacia son ampliamente reconocidas. Pienso que
en buena parte se debe al Consejo Superior el hecho de que el
régimen institucional vigente en la Universidad sea capaz de
acoger los conflictos y de expresar el consenso de un modo
oportuno y en forma positiva. Pero también contribuyen a ello
los demas Consejos —el Académico, el de Comunicaciones
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y el Consejo Econdmico y Administrativo—; el Tribunal
Universitario; el Tribunal Electoral y, como mostraré mas
adelante, el Claustro Universitario.

Sin embargo, no podria funcionar un tal sistema de consenso en
la Universidad, si ademas del conjunto de los organismos
formales de decision —en todos los niveles—, simultaneamente
los sectores representativos de corrientes de opinion, sus
dirigentes y una fuerte mayoria de los propios profesores,
estudiantes y administrativos, no hubiesen optado por un estilo
como éste, y se empefiaran por desarrollarlo y hacerlo fecundo.

Debo reconocer lealmente ante ustedes que son muchos los
universitarios que han hecho posible que en la Universidad se
impusieran conductas de esta naturaleza.

Todos, creo poder decirlo con modestia, hemos aprendido asi a
forjar una convivencia valida y enriquecedora, respetando el
parecer del otro y resolviendo pacifica y razonablemente
nuestras controversias. Hemos aprendido los valores mas
profundos de la democracia y la necesidad de preservarlos y de
cuidarlos en bien de la Institucion y del pais. Libertad creativa,
participaciéon y sentido de la responsabilidad han !legado a ser
normas de la convivencia universitaria. Hemos aprendido unos
de otros, y hemos aprovechado para ello, también, la
continuidad de las mejores tradiciones de la Universidad
Catolica. Con lealtad quiero reconocer, asimismo, que hubo
quienes, sabiendo mantener con claridad sus propias posi8iones
y ofreciéndolas al! debate abierto y al consenso sin restricciones,
nos ensefiaron el valor de un estiilo que fue forjado por la
Universidad entera. Agradezco en uno de ellos, el profesor Juan
de Dios Vial, a todos quienes decididamente han trabajado por
definir y mantener ese estilo, y lo han hecho generosamente,
anteponiendo la Universidad como ta! a cualquier interés de
grupo. -

Para contribuir a preservar la Reforma dentro de los cauces de
una democracia que impone la necesidad del consenso, también
la Rectoria ha debido adoptar conductas determinadas y un
modo preciso de actuacion. Nos hemos referido en diversas
oportunidades a este topico: a que la Rectoria defiende, por
sobre todo, su independencia respecto de sectores de opinion y
partidos politicos. En efecto, concebimos la mision primordial
de la autoridad como el ejercicio de influencias en favor del
consenso leal. Deseamos representar legitimamente el interés de
la Universidad, de acuerdo con el compromiso que asumiéramos
con la Comunidad y acogiendo en cada momento las opiniones
y demandas de los demads organismos de direccion. Unidades
Académicas, frentes académicos, organizaciones estudiantiles y
sindicatos de trabajadores universitarios. Nunca hemos aceptado
hacernos parte de un sector determinado de expresién; jamas
hemos definido nuestras actuaciones por criterios de
conveniencia ajenos a la Universidad, inspirados —por ejemplo—
en las necesidades estratégicas de los partidos de Gobierno u
Oposicion. Hemos sido intransigentes en la defensa de ese
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principio, porque entendemos que la independencia del
Rectorado es garantia del funcionamiento democrético de la
Universidad y de su autonomia. Con integridad hemos expuesto
asimismo nuestras propias concepciones de las cosas y hemos
intervenido en el debate universitario representando las
posiciones que surgen del mandato que recibiéramos en el acto
de nuestra designacion. Pienso que hoy nadie podria afirmar
gue la Rectoria ha querido imponer, en cualquiera situacion,
dogmaticamente sus propios puntos de vista. Ha debido
proponerlos, porque ello le corresponde. Ha debido defenderlos
cada vez que los estimaba correctos. Ha debido modificarlos,
siempre que otros puntos de vista e ideas nos parecieron mas
convenientes para la Universidad. Sin embargo, nunca hemos
concertado acciones de mayoria previamente al debate abierto;
jamas hemos definido las posiciones de Rectoria fuera de la
Universidad, en centros de decision partidarios o de cualquier
otro tipo; nunca hemos subordinado nuestras posiciones al
calculo estrecho ni hemos buscado triunfos que signifiquen
imponer a sectores universitarios una decision arbitraria o lesiva
para sus legitimos derechos.

Imagen de la Universidad.
Es mi conviccion que este estilo, tan propio de la Universidad,
ha significado, también proyectar una imagen externa que el

pais valora y el pueblo de Chile respeta.

El pais aprecia que la Universidad Catoélica de Chile haya llevado

‘adelante un proceso de Reforma de vastas proyecciones, sin

entorpecimientos en su actividad académica.

El pais aprecia que la Universidad Catolica haya experimentado
sustanciales modificaciones en el orden de la modernizacion y
democratizacion de sus funciones y organizacion, sin perder la
unidad institucional y sin dar paso, bajo una denominacion
Unica, a un conjunto de sub-Universidades o de Universidades
paralelas, pero antagOnicas entre si, que buscan homogenizarse
exclusivamente en torno a una concepcion politica mas o menos
circunstancial.

El pais aprecia la posicion consecuente de la Universidad
Catolica en defensa del régimen institucional y la democracia
chilena, sin que ello signifique ni desconocer los problemas
nacionales, ni sobrevalorar nuestra capacidad de accién, ni
menos aun asumir roles politicos que no nos corresponden.

El pafis aprecia igualmente los esfuerzos decididos de la
Universidad por aumentar su capacidad de servicio cientifico y
educacional al pueblo chileno, y éste comprende y valora, en
particular, acciones tales como las que realiza el DUQOC.

En suma, la Universidad Catolica tiene una presencia especifica
dentro de la sociedad chilena, y su participacion creciente en el
desarrollo nacional ha significado, simultaneamente, una
creciente valoracion de la Institucion y el apoyo decidido de los
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pugna, crecieron hasta limites que amenazaban la estabilidad del
sistema politico 0 que, cuando menos, provocaban un enervamiento
de los dnimos y una extrema incomunicacion entre los sectores
politicos mas representativos.

Los Rectores de las Universidades no estatales hicimos en los dias
siguientes al levantamiento militar de fines del mes de junio, un
llamamiento publico, destinado a alertar sobre los riesgos que
entrafiaba la incomunicacién politica, y formulamos una invitacion
—"a todos los que ejercen responsabilidades de mando e influencias
en el plano politico y social del pais’’— para buscar “‘un cierto grado
de leal consenso democratico”. Dicho mensaje tuvo en su hora un
sentido y cumplié, a nuestro juicio, su cometido. No podian los
Rectores esperar que sus palabras provocaran soluciones rdpidas a los
mas candentes problemas nacionales, pero si esperdbamos —y pienso
qgue lo logramos— llamar la atencién de los sectores mas conscientes
del pais respecto de la necesidad de restablecer el didlogo y de
obtener un ‘‘desarme de los espiritus y las manos’, segun lo
expresara su Eminencia el Cardenal Silva Henriquez a nombre del
Episcopado Nacional.

Pienso que hemos ejercido responsablemente, como Universidad, el
mandato de contribuir a la paz social y al fortalecimiento del régimen
democratico. De la Universidad escasamente surgen voces de odio; ni
estdn nuestros académicos —como cuerpo o a través de sus
agrupaciones representativas— empefiados en agudizar la lucha social
y politica. Es cierto que cada sector, cada sindicato, cada Centro de
Alumnos, la Federacion de Estudiantes, los Frentes de Académicos y
también la Rectoria, representan plblicamente sus opiniones y las
expresan con entera libertad. Pero lo hacen con respeto; lo hacen sin
arrogarse el nombre de la Institucion; lo hacen defendiendo
honestamente sus posiciones y principios.

Ejemplar fue asimismo la actitud de los universitarios durante la
permanencia, en la Casa Central, de algunos cientos de trabajadores
de la Empresa El Teniente. La situacion que se nos present6 durante
esos dfas fue dificil. La autoridad hubo de adoptar decisiones
delicadas, pero tuvo confianza que al hacerlo contaria con el respaldo
y apoyo de los interesados. Debo publicamente agradecer a los
dirigentes de la FEUC, porque ellos supieron cumplir lealmente los
compromisos contraidos con la Rectoria y con la Universidad.

En suma, los momentos mas criticos fueron enfrentados con
serenidad, con seriedad y con respeto por la Universidad y su
independencia. En las horas mas agitadas, primé la razén y hubo un
efectivo afan de todos por preservar la autonomia universitaria y por
aceptar el legitimo ejercicio de las atribuciones que competen a la
autoridad.

Hoy reitero ante ustedes que esta me parece ser una de las metas mas
altas alcanzadas por la Reforma: la capacidad de la Universidad de
sobrevivir a los tensos y duros conflictos sociales, sin perder su
unidad; sin dejarse envolver en las luchas politicas diarias; sin
claudicar de su independencia y sin convertirse tampoco —jamas— en
un ente pasivo y ajeno, lejano y encerrado en si mismo.
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Tengo la conviccion de que éste es un signo de vitalidad y de
fortaleza institucional, y que representa un pleno y maduro ejercicio
del pluralismo. éComo, si no, podria explicarse que la Universidad
construya y se desarrolle; genere consensos y supere sus conflictos
internos; mantenga la cohesion y se exprese por mil voces diversas, en
medio de un mundo convulsionado y aspero en las formas de
disputar? ¢Cémo entender todo esto, que es parte de nuestra
historia mas valida, si no es a través de un analisis de las modalidades
gue en la Universidad ha adoptado el ejercicio del pluralismo?

Porque la verdad es que hoy en Chile —en cada una de sus
instituciones 'y organizaciones— el ejercicio del pluralismo se ha
convertido en cuestion critica y en condicion de desarrollo y paz
social. Alli donde impera cualquier régimen de exclusion; donde unos
miembros se gponen sistematicamente a otros; donde el sectarismo es
convertido en regla de conducta y el dogmatismo en habito mental,
alli toda actividad, organizacion e institucion debe vivir al borde de
su propia anulacion y muy pronto se ve abocada a rupturas y a
conflictos insuperables.

Es natural por eso que en la Universidad el tema del pluralismo se
haya planteado también agudamente. A veces, tal vez, con demasiado
énfasis en sus aspectos politicos y entonces, probablemente, solo
como una consigna superficial en medio del debate.

Lo cierto es que el tema debe ser abordado y que la experiencia de
este afio nos ensefia lecciones que seria equivocado desperdiciar.
Permitanme pues algunas reflexiones sobre este topico.

Parece evidente que existe una intima conexion entre el ejercicio del
pluralismo y la capacidad de una institucion para garantizar la libre
expresion de ideas, y la formacion de corrientes diversas de opinion.

En la Universidad Catolica existe la mas amplia libertad de
pensamiento y expresion, y se respeta y garantiza el derecho de todos
sus miembros a agruparse segun ideologias y posiciones politicas. Mas
aun: existe el derecho de cada grupo —sea de profesores, estudiantes
o trabajadores— para participar activamente en la generacion de las
decisiones y en el debate publico. La Universidad se expresa asi por
diversas voces, jamas imponiendo restricciones arbitrarias. Distinto es
el caso, naturalmente, en que la Institucion, como tal, desea adoptar
una posicidn que la exprese: entonces sodlo sus legitimas autoridades
tienen derecho a representar a la Comunidad, dentro del marco de las
atribuciones y conforme a los procedimientos determinados en el
Estatuto y los Reglamentos.

Desde el punto de vista abordado, el pluralismo se garantiza por la
libre expresion, la libre asociacion y el derecho a participar en la vida
universitaria y nacional en virtud de ideales, valores y posiciones
determinadas.

El pluralismo no se funda en un relativismo eséptico, sino en la
conviccion profunda de que el hombre construye la verdad colectiva
y temporalmente y deque nadie tiene en sus manos la clave del
porvenir. La cultura se hace en el trabajo, en la lucha y en el
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reconocimiento del semejante. El pluralismo no sélo tolera al otro,
sino que se esfuerza por descubrir en él su aporte creador a la tarea
comun.

La multiplicidad de -Frentes Académicos, grupos estudiantiles y
sindicatos que representan tendencias diversas, son la mas
concluyente prueba de que la Universidad es un ambito pluralista, un
ambito de libertad donde ésta es ejercida responsablemente, sin
limitaciones ni discriminacion. Nuestro régimen electoral, asi como la
existencia de organismos de representacién en todos los niveles del
sistema de gobierno de la Institucion, son asimismo instrumentos
efectivos a través de los cuales la Universidad acoge y desarrolla
formas pluralistas y participadas de convivencia.

Desde el punto de vista del trabajo académico, en cambio, el
pluralismo adquiere connotaciones distintas y, muchas veces, dificiles
de precisar, sobre todo, porque no puede hablarse —con simplismo y
de manera univoca— de un tema que adopta formas necesariamente
cambiantes seg(n las disciplinas universitarias y las funciones
académicas. De hecho, la polémica en torno al pluralismo se ha
planteado con intensidades diferentes y con grados diversos de
conflictividad, por ejemplo, en el ambito de las ciencias sociales y
en el de las ciencias de la salud; o bien, para la funcién cientifica por
excelencia, que es la investigacion, y para el caso de la ensefianza.
Asimismo, el tema adquiere connotaciones diferentes segin si se.trata:
de Canal 13 de Television o de las labores que desarrolla el DUOC; y
son otras sus manifestaciones en la ensefianza de pregrado o la
realizacion de programas de postgrado.

Ocurre también que el problema del pluralismo en la vida
propiamente académica surge, por lo general, con un fuerte.énfasis en
posiciones politicas contradictorias y, de alguna manera, su discusion
refleja situaciones que trascienden la propia Universidad.

Cada vez que se analice esta cuestion, debieran pues tomarse ciertas
prevenciones y una polémica que quisiera ser fecunda, habria de
definir con precision sus |imites y las premisas en que se funda.

Ciertamente no me corresponde a mi hacer ese anélisis ni es una
sesion del Claustro, la ocasion mejor para realizarlo. Sin embargo,
puedo formular ciertas afirmaciones que reflejan la preocupacion y
las posiciones de la Rectoria en relacion con este asunto.

Entendemos que el pluralismo en el trabaio académico de la
Universidad se preserva y desarrolla, en la medida que se cumplen por
lo menos las siguientes condiciones:

10 Designacion de los académicos mediante un sistema publico y a
través de procedimientos obietivos, que aseguren que la
incorporacion de un profesor a cualquier departamento
responde exclusivamente a su calidad académica y a los
requerimientos de la programacion del trabajo departamental.

20 Seleccion de los alumnos, sean regulares o ‘““casos especiales”, a
través de un sistema que eval(ie objetivamente sus antecedentes

20.



y capacidades, sin discriminacion de creencias, ideas politicas o
posiciones ideolbgicas.

30 Aprobacion de los curriculos por un organismo representativo
de la Comunidad, técnicamente especializado; y plena vigencia
del régimen curricular flexible y de la libertad del alumno para
optar entre cursos equivalentes, cuando existen, o para
conformar libremente sus programas de estudios dentro de las
exigencias aprobadas por las respectivas Unidades Académicas.

40 Apoyo indiscriminado a los proyectos de investigacion
propuestos por académicos de la Universidad, que cumplan con
los requisitos piblicos establecidos, concedido a través de un
sistema de concursos resuelto por personas de reconocida
calidad en el campo de su competencia académica.

50 Libertad de los departamentos para definir proyectos de
investigacion dentro de las politicas generales aprobadas por la
respectiva Unidad Académica.

69 Libre publicacién y circulacion de los resultados obtenidos por
medio de las investigaciones que se realizan en la Universidad.

70 Existencia de un Tribunal Universitario independiente, de la
mayor investidura, encargado de conocer y resolver respecto de
las violaciones a los derechos de los miembros de la Comunidad
y de sancionar el incumplimiento de los deberes que impone la
convivencia universitaria.

Pienso que todas esas condiciones se han establecido y desarrollado y
que estan vigentes en la Universidad, sin perjuicio de que —en ciertos
casos— puedan y deban introducirse modificaciones tendientes a
perfeccionar mecanismos existentes. Por ejemplo, estimo que —en la
perspectiva del pluralismo y su vigencia— se hace necesario realizar
todos los esfuerzos posibles para dictar un cuerpo minimo de normas
que regule la incorporacién, permanencia, derechos y deberes de los
académicos. Asi y todo, es conviccion de la Rectoria que, en cuanto
a condiciones que hacen viable el ejercicio del pluralismo en el
trabajo académico, éstas se encuentran suficientemente garantizadas
en nuestro ordenamiento institucional y juridico y en las practicas
académicas que prevalecen en la Universidad.

Sin embargo, el problema suele plantearse también en otros términos,
y es el del pluralismo en el seno de las distintas Unidades
Académicas. Como Rectoria, y sin perjuicio de los debates que mas
adelante puedan desarrollarse en el Consejo Superior, hemos
defendido la idea de que las Unidades Académicas, especialmente los
Departamentos, deben poder constituirse efectivamente como
equipos de trabajo, capaces de producir académicamente en torno de
un cuerpo central de ideas y metodologias. Hemos constatado que
esta vision refleja fielmente el dinamismo real de la propia vida
académica, y que en diversos casos —como ocurrié en Arquitectura y
en el Instituto de Sociologia, por ejemplo— los académicos tienden a
reunirse en forma tal, que se asegure una homogeneidad en el trabajo
y se instaure una perspectiva de acumulacién de conocimientos en
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una determinada direccion metodoldgica y disciplinaria. Pensamos
que esta tendencia es natural y que ella no contradice el ejercicio del
pluralismo en la Universidad, en la medida en que, por lo menos,
concurran las siguientes condiciones: a) que dicha homogeneidad
necesaria de los equipos de trabajo no se transforme en base para la
formacion de ““ghettos académicos’’; b) que esos equipos no resulten
de una politica de adscripcion de sus miembros motivada en
estrechos criterios partidistas; ¢) que el trabajo- de todo
Departamento se inscriba en las politicas de la Unidad y en el marco
general de actividades trazado por el Consejo Superior, y d) que los
resultados del trabajo departamental sean sisteméaticamente
confrontados, expuestos plblicamente a la critica y sujetos a la
autorregulacion de los académicos a través de la discusién
universitaria. Dadas esas condiciones, y en la medida en que ellas se
cumplan eficazmente en todos los ambitos de la Universidad, estamos
seguros de que, simuitdneamente, se asegurara un efectivo pluralismo
académico y se obtendrd un positivo desarrollo de escuelas,
corrientes y tendencias diversas de pensamiento. Cabe a las
autoridades universitarias velar porgue dichas condiciones y las mas
generales que hacen posible el pluralismo se cumplan y perfeccionen;
y otorgar a todo equipo de trabajo que actlie con rigor y exponga al
debate y al control académico los resultados de su quehacer, las
suficientes garantias para ejercer libremente, sin apremios de ninguna
especie, sus labores de investigacion y ensefianza. En tal virtud ha
obrado la Rectoria permanentemente y hemos encontrado, toda vez
qgue se present6 alguna situacion delicada, la comprension y el apoyo
del Consejo Superior y de las diversas autoridades y miembros de las
Unidades Académicas.

Deseo llamar finalmente la atencion de los sefiores miembros del
Claustro, hacia el hecho de que hemos asumido colectivamente
—como Universidad— el compromiso de hacer vigente el pluralismo,
en medio de una circunstancia social agitada y convulsionada por
hechos politicos y sociales. Esto hace dificil la tarea, porque ella es
mas exigente y necesaria. Miro con satisfaccion el comportamiento
de la Universidad, y tengo la conviccion de que podremos continuar
trabajando en paz y significando, ante Chile, el valor que representa
una comunidad autonoma, democratica y pluralista.

DESARROLLO INSTITUCIONAL Y RECOMENDACIONES DEL
CLAUSTRO 1972.

Sefiores miembros del Claustro:

Antes de proponer politicas de accidn para el periodo que resta de
mi mandato, deseo brevemente referirme al desarrollo institucional
de la Universidad, y, en particular, al modo como la Rectoria
entiende se han cumplido las principales Recomendaciones aprobadas
por el Claustro, en sus sesiones anteriores.

Durante el periodo de que doy cuenta, se dictaron el Reglamento
Orgénico de la Direccidbn Superior; se legisi6 de modo amplio y
completo sobre nuestro régimen electoral interno, y el Consejo
Superior aprob6 el Estatuto de la Universidad Catoélica de Chile, que
se somete a este Claustro para su ratificacion.
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De esta manera, en el Gltimo afo, se definieron cuerpos juridicos
fundamentales para la organizacion y el funcionamiento de la
Institucion, especialmente en todo lo relativo al sistema de gobierno;
organismos jurisdiccionales; relaciones entre la Universidad y la
lglesia Catolica; dmbitos de accidén de los organismos del Gobierno
Central y bases del régimen académico.

Este amplio proceso de creacion de normas juridicas ocurrié dentro
de los marcos de nuestro propio estilo de convivencia universitaria, es
decir, por la via de la discusion y el consenso. Contribuyé
poderosamente a ello, el hecho de que esas normas fueran dictadas
para regular situaciones que se habian venido gestando durante el
transcurso de los ultimos afos, a partir de la puesta en marcha de la
Reforma. No se trata de que ahora recién se hubiera otorgado validez
juridica a situaciones de hecho, sino, mas bien, del resultado
ordenador de muchos actos juridicos anteriores, que ahora han sido
sistematicamente abordados por el Estatuto de la Universidad vy,
previamente, por el Reglamento Organico de la Direccion Superior.
No me referiré mas extensamente a estas materias, por cuanto el
Vicerrector Académico, sefior Alfredo Etcheberry, presentara al
Claustro el Estatuto aprobado por el Consejo Superior y expresara,
en esa ocasién, los puntos de vista de la Rectoria y del Rector frente
a esta materia.

Deseo simplemente afirmar, una vez mas, que la Universidad ha
logrado cumplir una importante etapa de consolidacion juridica, y
que este proceso se ha efectuado en plenitud de condiciones
democraticas, sin conflictos graves y sin lesionar la unidad de la
Institucion. Lo afirmo con satisfaccion, porque es este un logro
significativo de la Comunidad entera, que muchas veces no
alcanzamos a valorar en toda su magnitud. En efecto, nos parece, a
quienes hemos vivido dia a dia la Reforma, un hecho natural y en
nada sorprendente. No es, sin embargo, asi: ejemplos de ello existen
en Chile y otros paises, donde las Universidades han debido a veces
sufrir seriamente para obtener el consenso suficiente que les
permitiera legislar sobre los aspectos mas fundamentales de su
organizacion académica y de gobierno.

En este contexto, deseo referirme al papel desempefiado por el
Claustro Universitario y al cumplimiento de las Recomendaciones
emanadas de este organismo.

El Claustro Universitario surgi6 como respuesta a una idea que
propusiéramos al comienzo de la Reforma y fue establecido como un
organismo amplio —una asamblea representativa de la Comunidad
entera— encargado de recomendar politicas; escuchar la Cuenta anual
del Rector y ratificar o modificar el Estatuto de la Universidad.
Ademas corresponde al Claustro aprobar la Declaracion de Principios
de la Universidad.

Hasta la fecha se han realizado dos sesiones ordinarias del Claustro
Universitario.

Durante la primera sesion —llevada a cabo en mayo de 1971— el
Claustro se abocod principalmente a dos topicos centrales de la
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politica universitaria: primero, recomendo6 estudiar lo que se
denomind una ‘‘democratizacion’”’ del Gobierno Central de la
Universidad; y, segundo, recomendd revisar la organizacion y
funcionamiento del sistema de comunicaciones universitarias,
especialmente de la Vicerrectoria de Comunicaciones y del Canal 13
de Television. :
La primera de esas Recomendaciones dio lugar a un largo proceso de
discusiones y estudio, que finalmente llevd a la dictacion del
Reglamento Organico de la Direccion Superior. En éste se describen
las atribuciones del Consejo Superior, del Claustro y de todos los
organismos dependientes de la Rectoria; se legisla sobre la Secretaria
General y se crean los Consejos Académico, de Comunicaciones y el
Consejo Econémico y Administrativo. Ademas, se reglamenta el
Tribunal Universitario, como un organismo independiente, con
fuciones jurisdiccionales precisas y se otorga inamovilidad a sus
miembros. Debe sefialarse. que, tanto la constitucion de los tres
Consejos antes mencionados como la creacion del Tribunal
Universitario, respondieron directamente a sugerencias del Claustro,
que el Consejo Superior y la Rectoria acogieron y especificaron en el
transcurso de la discusion del Reglamento Organico.

En cuanto a la segunda Recomendacion, referida al sistema de
comunicaciones universitarias, ella fue seriamente considerada en la
estructura organica que finalmente adopté la respectiva
Vicerrectoria. Asimismo, después de la primera sesion del Claustro se
inicib una renovaciobn de la planta de la Vicerrectoria de
Comunicaciones, habiéndose integrado a ella académicos de diversas
Unidades de la Universidad. Posteriormente se establecio el Consejo
de Comunicaciones y sus miembros fueron elegidos con participacion
de la Comunidad.

En cuanto a Canal 13, y por disposicion de la ley 17.377, la
Universidad constituyo la Corporacion de Televisién Universidad
Catolica de Chile, cuyo Directorio fue designado conforme a los
Estatutos de la Corporacién y recientemente renovado. Ademds, con
posterioridad al primer Claustro, se procedié a designar al nuevo
Director Ejecutivo de la Corporacion y se nomindé a un nuevo Jefe
del Departamento de Prensa.

Esto en lo que se refiere a las Recomendaciones principales
formuladas durante la sesion del Claustro celebrado en mayo de
1971.

Otras Recomendaciones sirvieron asimismo de base para la adopcion
de politicas y el disefio de acciones, como ocurrié en el caso de la
admision, especialmente de trabajadores; tramitacién y ejecucion del
Plan de Desarrollo; creacion del Consejo Econdémico vy
Administrativo; establecimiento de normas para la aprobacién del
presupuesto; control presupuestario; politica de remuneraciones;
politica de convenios; carrera administrativa; gestion de empresas
universitarias; perfeccionamiento del personal de la Universidad, etc.

La segunda sesion del Claustro tuvo un tema principal: ““la politica
de control econdmico y administrativo’”. Mas ampliamente: las
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conductas a seguir por la Universidad en el campo econbmico,
particularmente de su financiamiento, y en el campo administrativo.

Con posterioridad a fa sesion de mayo de 1972 se adopté un
conjunto de medidas tendientes a enfrentar los problemas que habfan
sido discutidos por el €laustro. Las he resefiado detalladamente en la
Cuarta Parte de la Cuenta entregada a los sefiores miembros del
Claustro; y he mostrado alli, asimismo, los resultados obtenidosenel
campo econOdmico-administrativo durante el periodo comprendido
entre junio de 1972 y junio de 1973. Pienso que del andlisis de esa
Parte de la Cuenta se desprende nitidamente un cuadro de los
esfuerzos desplegados por el Consejo Superior y la Rectoria para
hacer frente y superar situaciones que concentraron la atencién del
Claustro anterior. La politica de Convenios dictada por el Consejo
Superior; la politica de programacion académica; las nuevas formas
de control presupuestario; los avances realizados en la determinacion
de la planta del personal de la Universidad; la informacion econémica
periddica al Consejo Superior; la participacion del Consejo a través de
una Comision especial en la ejecucion del Plan de Desarrollo; la
elaboracion del proyecto de Reglamento del Administrativo; el
saneamiento general de la situacion economico-financiera de la
Universidad; la politica de remuneraciones aplicada durante los afios
1972 y 1973; el grado de autonomia alcanzado en la obtencidn y
disposicion de los recursos fiscales; el control sistematico que se ha
-establecido para la contratacion del personal académico vy
administrativo; los nuevos cauces abiertos a la participacion laboral;
el disefio de una politica integral de bienestar del estudiante, son
todas acciones que se encuadran en el marco de las Recomendaciones
formuladas por el anterior Claustro. Constituyen un conjunto de
tareas coherentes que, valorando las circunstancias internas y
externas a la Universidad, responden a preocupaciones hechas
presentes durante la segunda sesién del Claustro e incorporan ideas y
sugerencias emitidas mediante las respectivas Recomendaciones.

Quizés los temas estrictamente econdmico-financieros se aluden
principalmente cuando ellos expresan la existencia de un problema o
un conflicto. Por eso tal vez, en este Mensaje no les he dedicado
todo el tiempo que ellos requieren por su importancia. Me asiste, sin
embargo, la mas absoluta conviccion de que la labor realizada en este
campo, siguiendo los dictados del Claustro, es ampliamente
satisfactoria y constituye un ejemplo de eficiencia, dedicacion,
imaginacion y disciplina, como lo habran podido comprobar los
miembros de la Comunidad Universitaria al encontrar en la Cuenta el
reflejo de una experiencia colectiva, positiva y promisoria.

En cuanto a las demas Recomendaciones del Claustro de mayo de
1972, todas ellas fueron oportunamente tratadas y estudiadas por el
Consejo Superior y, en cada caso, se desarrollaron acciones
tendientes a realizar las ideas sugeridas por este organismo. Asi, por
ejemplo, se estudi6 y aprobo el Estatuto de la Universidad; se crearon
nuevos mecanismos de participacion para los trabajadores; se busco
—con éxito s6lo parcial— conciliar los puntos de vista divergentes que
existen en torno a la Carrera del Académico; se aprob6 un plan de
extension de Canal 13 para el afio 1973; se ha buscado una solucion a
los problemas de provision de divisas que afectan al Canal; se ha
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legitimos conflictos universitarios o a situaciones politicas
extremadamente complejas, que escapan por entero al control de
nuestra Institucion.

Yo reafirmo mi fe en el Claustro en cuanto organismo integrado al
sistema general de gobierno de la Universidad, y les invito a ustedes a
cumplir nuestras responsabilidades ¢on el maximo esfuerzo, la mejor
dedicacion y con la serenidad que requiere la discusion seria de las
cuestiones universitarias.

EN POS DE NUESTRO FUTURO
Sefiores miembros del Claustro:

En laprimera parte de esta exposicion he querido resumir, del modo
mas breve posible, los avances obtenidos por la Universidad durante
el periodo del que doy cuenta ante ustedes. He resaltado aspectos
que me parecian particularmente significativos y he expuesto la
posiciéon de la Rectoria frente a temas que nos preocupan con
especial intensidad.

Asimismo, tracé las caracteristicas que me parecen constituir el estilo
que es propio a nuestra Reforma y sefialé las condiciones de
existencia y desarrollo de ese estilo, cuyas proyecciones otorgan a la
Universidad Catélica un modo particular de ser y vivir en el seno de
la sociedad chilena.

En esta segunda parte, deseo ahora exponer planteamientos y
proponer politicas universitarias para el futuro de la Institucion. Lo
haré, como siempre, con libertad de espiritu, proponiéndoles algunas
reflexiones que tal vez rebasen el marco de los asuntos habituales que
nos preocupan. Es mi conviccion que sélo de esa forma, mirando a
Chile y la Universidad prospectivamente, con un esfuerzo de
imaginacion y sin miedo a ensayar cien ideas, podremos descubrir
caminos validos para mafiana y nos pondremos en la perspectiva de
aquellos que, en la vastedad de sus suefios y en la pasion de cada hora
trabajada con disciplina, esperan del mundo lo mejor y desean
transformarlo porque tienen fe en la fe.

Mas que como Rector, siento que hoy puedo hablar como uno
cualquiera de esta Comunidad. He vivido en medio de ella tantos
afios y, desde 1967, se me ha encomendado la responsabilidad de
dirigirta. Durante este tiempo he apreciado las posibilidades y
también los limites de nuestra accion. He recorrido los ambitos de la
Universidad y dia tras dia fui conociendo a sus profesores, a los
dirigentes estudiantiles y a muchos trabajadores. He visto nacer y
desarrollarse multiples nuevas Unidades Académicas y he asistido al
comienzo y la evolucion de actividades que hoy no ilaman la
atencion porque han pasado a formar parte de nuestro quehacer
diario.

La Universidad ha crecido desbordante en este tiempo y fisicamente
se han modificado sus apariencias. Hoy existe el Campus Oriente; se
inicia la nueva etapa de construcciones en San Joaquin; se levanta el
nuevo campo deportivo y se construye el conjunto habitacional para
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el personal docente y administrativo.

También durante este tiempo he debido recorrer Chile muchas veces,
para visitar nuestras Sedes en Temuco, Talca y Talcahuano; otras
veces invitado por los estudiantes con ocasion de sus trabajos de
verano; o para conocet, en el terreno, la obra del DUOC. He podido
llegar asi a lugares apartados de nuestro territorio y he sentido alli la
emocion de descubrir la presencia de la Universidad y de apreciar,
como modestos campesinos, obreros y pobladores, valoraban esa
presencia.

Mis labores me han llevado igualmente a las Universidades hermanas,
y en cada una, desde Arica hasta Punta Arenas, he encontrado el
mismo sentimiento de respeto por la Universidad Catolica y un
comun afan de las Universidades por servir a Chile y su pueblo.

No hay palabras que puedan expresar la riqueza enorme de todas esas
experiencias, acumuladas a lo largo de los afios. Estas viven y
subsisten en rostros, en lugares y en recuerdos que fueron formando
la pasion que siento por la Universidad y su misién. Viven y se
prolongan en sentimientos que llenan el espacio de varios afios; en la
alegria de las tareas cumplidas; en aquellos que reconocieron —en la
amistad y el compafierismo— el sentido mas profundo de una accion
aventurada.

Es esta la experiencia incomunicable de las horas y del tiempo
transcurrido; del aprendizaje de una responsabilidad y de la
manifestacion de una disciplina. La experiencia de aprender a mirar
de nuevo el mundo, a partir de un trabajo y desde fa Universidad.

En esa experiencia fundo mis reflexiones con modestia. Ellas
traducen mas la interrogacién abierta de un quehacer, que las
respuestas sistemdticas de un hombre de erudicion. Mas apuntan
hacia problemas que a los modos de resolverlos. Mas reclaman para si
el derecho de las cosas serias, dichas sin pretension, que el gstatuto de
un discurso formal y riguroso.

Nuestra preocupacion en la Rectoria es pensar hoy el futuro de la
Universidad y descubrir en los horizontes que se inauguran las
exigencias de acciones posibles.

Hacerlo supone necesariamente pensar a Chile e imaginar las décadas
que vienen. Ustedes saben mejor que yo de los debates que
actualmente se desarrollan en torno a las configuraciones previsibles
del mundo en los tiempos que se avecinan. Hay quienes avisoran
utopias tecnoldgicas y hablan de un mundo que, en el limite, se
reduciria a procesos cada vez mas complejos de automatizacion,
gestion e informaciéon. Hay quienes han empezado, desde hace
algunos afios, a hablar de “ggciedades postindustriales”, imaginan la
reduccién a un com(n denominador de todas las naciones altamente
desarrolladas, cualquiera sea su régimen politico, y reclaman la
necesidad de crear una nueva forma de civilizacion. Otros llaman la
atencion sobre los riesgos que provocaria el crecimiento econémico
ilimitado de los paises mas poderosos, y una ola de afirmaciones, mas
o menos fundadas, recorre el mundo, expresando los peligros de la
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contaminacion ambiental; las consecuencias criticas de la
sobre-explotacion de los recursos naturales; el drama social y humano
envuelto en la aparicion de las ciudades gigantescas; la proximidad de
una crisis en la obtencion de productos alimenticios basicos, etc.

Ocurre, sin embargo, gue la realidad que nosotros percibimos vy las
preocupaciones que nacen de nuestra propia experiencia de los
Gltimos afios, no se orientan precisamente en los sentidos enunciados.

Nos sentimos y somos parte de un pafs solitario, enclavado entre las
altas torres y terrazas abruptas de la cordillera y el mar infinito que el
hombre bautizara Pacifico. Estrecha faja de tierra, casi un borde, so6lo
perfil y acumulacion de esperanzas; espacio angosto donde el Sefior
dispuso desiertos como soles de arena y sal; témpanos y variada flora;
metales hundidos y campos ofrecidos al hombre; valles que son
senderos de agua; extensos parajes de soledad. Sobre nuestras costas
navegan los horizontes lejanos y el mar golpea su paciencia de ecos;
sobre nuestra tierra habitan hombres todavia como sombras, como
heridos a veces, como derrotados por el tiempo y el peso de una
historia que no hemos podido conquistar.

Nosotros no estamos en el centro del mundo y aquellas angustias y
utopias que agitan a los politicos, académicos y cientificos de otras
latitudes, son para nosotros la presencia de lo extrafio; tal vez, la
solidaridad en el destino compartido de la humanidad; pero, también,
la obligacion que impone nuestra dependencia cultural.

Mision de la Universidad es pensarse en su entorno y construirse en
las perspectivas posibles de su tiempo. Por eso yo me arriesgo a hacer
estas reflexiones, casi insinuando, y hablo s6lo para sugerir, sin la
suficienciade conocimientos que no poseo. Lo hago, porque pienso
—con la conviccion mas profunda— que la Universidad es, en Gltimo
término, un lugar concreto en que se encuentran la historia de todos
los hombres con la vida y el drama vital de unos ciertos hombres en
un momento dado. Si la Universidad no es eso, y con frecuencia no
lo ha sido o lo ha sido s6lo de manera precaria, cualquiera otra cosa
que pueda ser o cualquier logro que pueda presentar, son meros
accidentes; son nuestra obra inacabada donde las carencias
manifiestan, por contraste, los suefios que podemos sofiar.

Porque la Universidad quiere ser ese espacio donde se articulan el
curso de la historia y el drama del momento y el lugar, y porque
vivimos un instante en que estallan las germinaciones del futuro, es
que resulta imperativo desprender de los ‘‘signos de los tiempos” las
perspectivas que se abren frente a nosotros.

Muchas veces, demasiadas seguramente, nuestra reflexion se
determina en el plano puramente politico del quehacer social, o bien,
en el caso de la Universidad, se cifie estrechamente a lo que se nos ha
asignado como campo legitimo de especulacion y accion. De ahi
nacen, o bien querellas que se consumen en su propia infecundidad, o
proposiciones universitarias que parecieran suponer la realidad como
un mero juego de factores educacionales, cientificos y tecnologicos.

Es cierto que la propia vida nos ha obligado ahora ultimo —en
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nuestro pais— a mantener la atencidon constantemente orientada
hacia el acontecer politico. Vivimos un tiempo duro, trizado por
antagonismos, repleto de conflictos y divisiones. Vivimos los sucesos
del dia, que se multiplican bajo la presion de fuerzas enconadas, y
que se transforman, cada uno, en el signo de un presagio; el
contenido de una amenaza; o la confirmacion de un prejuicio. En
esas condiciones resulta difieil imaginar con libertad el futuro,
porque se imponen con violencia las necesidades del presente. Se
habla asi de guerra; se sospecha de los otros; se termina por vivir
sometido a un vago pero manifiesto temor.

Por debajo de todas esas apariencias, en el fondo de las expresiones
que emergen a la superficie, un hecho incontrarrestable existe y se
expresa: es la conciencia del cambio y de la velocidad del cambio en
todos los planos de la existencia.

Cualquiera sea la valoracion que uno haga de este proceso
fundamental, por lo menos no puede desconocerlo. Existe y es
determinante para nuestras formas de vida y pensamiento. Es
caracteristico de nuestra época, y su influencia se extiende
rdpidamente a sectores cada vez mas amplios de la humanidad.
Adqguiere mil expresiones distintas y provoca, segin las
circunstancias, consecuencias también muy diversas. En Chile, cdmo
no decirlo, es esa conciencia la que esta en la base del desarrollo de
nuevas formas de vida y en ella se funda, también, las expectativas de
un mundo mejor.

Coébmo imaginar, sin embargo, ese mundo; como anticiparlo hoy por
nuestro trabajo; cdémo construirlo en paz . y solidariamente,
encauzando los conflictos sociales y politicos de manera positiva y
no destructora; como asumir, desde la Universidad y en ella, una
posicion que sea consecuente con las expectativas mas hondas del
pueblo, que nos permita participar en la configuracion de una
sociedad valida, y que llene de sentido nuestro trabajo, son
interrogantes vitales que dia a dia estamos respondiendo.

Tales son las preguntas y esas son las inquietudes que yo siento
respecto de la Universidad y su futuro. No son interrogaciones
inmediatas; no cuestionan la validez de lo que hemos hecho y no
constituyen, tampoco, el cuadro de perspectivas en que pudiésemos
inscribir nuestra accién. Son, mas bien, los perfiles del panorama
amplio y el borde de los horizontes hacia donde queremos mirar y en
cuya direccion deseamos reflexionar. Porque, definitivamente, los
problemas de la Universidad no se agotan en su estado actua! de
desarrolio y en las potencialidades . vigentes de su organizacion.
Tenemos la obligacion de pensar mas alla de las metas que nos hemos
trazado; y no sdlo eso: tenemos también que situar nuestra reflexion
en otros planos que aquellos en que habitualmente se ubica la
discusién sobre politicas universitarias.

En este sentido es que yo pienso e interrogo al Chile de mafiana.
¢Acaso, por ejemplo, nuestro Unico destino posible, es repetir las
experiencias de desarrollo economico de otros paises, y tender
—dentro de cualquier régimen politico viable— hacia las formas de
vida propias de las sociedades industriales? ¢Acaso nuestros (nicos
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anhelos deben ser relucientes carreteras, enormes usinas,
multiplicidad de articulos y cosas, ciudades metropolitanas, en suma,
“modernos enclaves”” capaces de producir indefinidamente bienes y
servicios y de reproducir las necesidades que ellos satisfacen?

Nosotros pensamos que hay en cada pais —y ciertamente lo hay en el
nuestro— un potencial enorme de crecimiento cualitativo, y no sblo
cuantitativo de la vida. ’

Pensamos que el desarrollo historicamente posible no tiene por
necesidad que formularse en términos de acumulacién de riqueza
material, sino que puede concebirse como un proceso creciente de
enriguecimiento de la vida.

Recordemos la advertencia de Pablo VI:

“No se trata solo de vencer el hambre, ni siquiera de hacer retroceder
la pobreza. El combate contra la miseria, urgente y necesario, es
insuficiente. Se trata de construir un mundo donde todo hombre, sin
excepcion de raza, religion o nacionalidad, pueda vivir una vida
plenamente humana, emancipado de las servidumbres que le vienen
de parte de los hombres y de una naturaleza insuficientemente
dominada; un mundo donde la libertad no sea una palabra vana y
donde el pobre Ldzaro pueda sentarse a la misma mesa que el rico. . .

“Decir desarrollo es, efectivamente, preocuparse tanto por el
progreso social como por el crecimiento econdmico. No basta
aumentar la riqueza comun para que sea repartida equitativamente.
No basta promover la técnica para que la tierra sea humanamente
mas habitable. Los errores de los que han ido por delante deben
advertir a los que estan en vias de desarrollo de cuales son los peligros
que hay que evitar en este terreno. La tecnocracia del manana puede
engendrar males no menos temibles que los del liberalismo de ayer.
Economia y técnica no tienen sentido si no es por el hombre, a quien
deben servir’’.

{Populorum Progressio NOs, 47 y 34).

No podemos aceptar resignadamente un descenso en el nivel del ideal
humano para lograr el bienestar. Seria perder la razon de ser de la
sociedad y, tarde o temprano, el absurdo se apoderaria de las vidas y
las conciencias de los habitantes.

Es pues la idea misma del desarrollo, de sus contenidos y metas, la
que puede y debe cuestionarse en paises como el nuestro, que ni han
alcanzado la etapa del ‘‘despegue’” que algunos anhelan, ni
constituyen una zona de exclusiva miseria y explotacion como otros
aseguran,

Asimismo, es la idea y son las formas posibles de la riqueza lo que
debe constituirse en centro de una discusidn abierta a todas las
interrogaciones. . ¢Debe necesariamente medirse la riqueza
individual por el monto de un ingreso, por la posesion de un
patrimonio y por la seguridad de una subsistencia apoyada en el
tener, el percibir y el consumir? {(Puede la riqueza de una nacién
traducirse s6lo en indicadores de produccion, en medidas de cantidad
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y en expresiones monetarias? O podria pensarse, en cambio,
primordialmente, en la riqueza de la vida individual y social como un
concepto humano, que expresara valores tales como la dignidad del
trabajo, la alegria de existir, la sobriedad compartida y la justicia en
las posesiones necesarias. No se trata de desconocer las exigencias
econdmicas, sino de cliestionar la logica de los sistemas econémicos
imperantes y los fundamentos de la economia moderna. No se trata
de propiciar un retroceso tecnologico, sino de hacer conciencia sobre
los efectos sociales, politicos y humanos de la tlamada “‘revolucion
tecnolobgica” y de redefinir las formas y la orientacion del progreso
cientifico. ‘

Nosotros imaginamos una revolucion orientada primero que nada a
liberar al hombre en toda la extension de sus capacidades creadoras.
Revolucion basada por lo mismo en la energia del pueblo; surgida no
de violentos embates, sino del esfuerzo sistemdtico por apropiarnos
de la realidad para hacerla germinar en mil formas de vida plena.
Anhelamos un camino de desarrollo para el pais que, sin aislarnos de
la civilizacion contemporanea y sus beneficios, pueda sin embargo
reconquistar para el hombre espacios habitables; trabajos humanos;
posesiones hermosas, y relaciones de amistad que otorguen sentido a
la vida y calidad a las formas de convivencia social. Una “via de
desarrollo”, como hoy se dice, que nazca de las entrafias de nuestra
tierra y que no sea un mero reflejo de las condiciones de existencia
que prevalecen en otras naciones. Que reduzca las diferencias
econOmicas entre los chilenos, para aumentar la rigueza colectiva de
un destino compartido. Que elimine la miseria y proporcione a cada
cual el derecho a vivir libremente, sin privilegios ni restricciones
insoportables. Que reduzca las variadas formas de represion y haga
posible el placer de imaginar, de jugar y de descubrir el sentido de lo
bello en la existencia. Que haga posible una conciliacion con los
objetos y no sdlo el afan de consumirlos. Que devuelva a la
naturaleza la dignidad de su entera armonia y no provoque su erosion
lenta, su empobrecimiento inexorable y, al final, su destruccion.

Pensamos que nada de esto es imposible. En efecto, oponer hoy a la
’sociedad del bienestar’’ una sociedad de convivencia plena no es una
utopia sino un desafio inscrito en las opciones que determinaréan
nuestro futuro.

Pensamos que no es ‘“‘ingenuo’’ plantear los problemas reales del
desarrollo en una perspectiva humana, abandonando esquemas
preconcebidos e ilusiones gastadas por el tiempo y negadas por la
préctica.

Cuando uno recorre Chile y cruza sus regiones, cada una de estas
reflexiones adquiere un contenido y encuentra en la realidad un
asidero y un apoyo para proyectarse mas lejos. Alli descubre uno
otras posibilidades de vivir; formas tal vez incipientes pero realizables
de vivir mejor, y uno siente la necesidad de proponerse —como
mision de la Universidad— la tarea de trabajar y pensar el tipo de
sociedad que deseamos.

Yo no imagino esa tarea como algo que pudiésemos definir hoy, por
un mero acto de voluntad e inteligencia. Creo, mas bien, que se trata
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de recoger el llamado de nuestra tierra, de indicar un camino
explorable y de habituarnos a mirar sin temor en esa direccidn.
Pienso, sobre todo, que hacerio es un imperativo de la hora presente.

Nada obtendriamos, en cambio, si insistiéramos en pensar |a
Universidad y su Reforma dentro de los marcos en que
tradicionalmente lo hemos hecho.

Hay preguntas sobre la Universidad que son todavia validas, pero que
deben adquirir un sentido mas ajustado a las exigencias de nuestro
futuro. Por ejemplo: cdmo habremos de enfrentar la explosiva
demanda por matriculas; y qué posicion debe asumir la Universidad
frente a cuestiones tales como la definicion de areas prioritarias para
el desarrollo cientifico; la diversificacion educacional; la tecnificacion
de los métodos docentes; el establecimiento de programas para
postgraduados y otras cuestiones similares.

La Universidad ha adoptado posiciones relativamente precisas y
también relativamente eficaces frente a esas materias. Sin embargo,
las interrogaciones subsisten y es nuestra conviccion que debemos
situarlas en una nueva perspectiva y otorgarles un sentido mas acorde
con las exigencias del mafiana.

En fin, el terreno donde hoy debe situarse el debate sobre politicas
universitarias trasciende necesariamente los limites de nuestra propia
experiencia.

Hay que mirar mas lejos y avanzar mas rapidamente en direcciones
nuevas. De lo contrario, la Universidad podria estancarse en su
desarrollo y agotaria sus energias en un proceso de modernizacion
qgue lenta pero seguramente iria situandonos al margen de los reales
problemas que el pais y la propia Universidad deberan abordar en el
futuro.

Hoy resulta evidente que la consigna “vincular la Universidad a la
realidad nacional” no expresa ya con suficiente fuerza las exigencias
de la hora actual, Porque ya no se trata solo de abrir la Universidad a
su entorno y de orientar el trabajo académico en consonancia con los
requerimientos del desarrollo econémico, social, politico y cultural
de la nacion.

Hoy, en virtud de la evolucion experimentada por la Universidad y
debido a las decisiones tan profundas que el pais esta adoptando
respecto al proyecto historico que habra de marcar su destino,
estamos ante la disyuntiva de asumir un papel protagonico en la vida
nacional o de permanecer adscritos a un régimen de existencia que,
antes o después, nos transformara en meros espectadores de un
proceso ajeno a Nosotros.

La tarea que tenemos por delante obliga a todos y particularmente
deben acometerla las diversas Unidades Académicas. A ellas
corresponde, en primer lugar, definir, dentro de las perspectivas de su
disciplina y su quehacer propios, las modalidades de insertarse en esa
empresa de anticipacion del futuro y determinar como pueden
contribuir en la configuracién de una sociedad donde predomine la
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preocupacion colectiva por la calidad de la vida.

De las Unidades Académicas debe nacer esa preocupacidn; son sus
miembros quienes pueden transformarla en el rigor de un trabajo
sistematico y lleno de imaginacion.

Estoy seguro que muchos podrian contribuir efectivamente a
descubrir y desarrollar nuevas potencialidades de crecimiento, en la
perspectiva de una sociedad de convivencia plena.

Alli, a las puertas de la Universidad, empiezan en efecto los
problemas y surgen los desafios que debemos acometer. Qué tipo de
ciudades queremos para Chile. Como habremos de disefiarlas para
que sean habitables y no se transformen en espacios por donde
deambulan las ‘‘muchedumbres solitarias’’. Qué hacer para erradicar
las poblaciones miserables, los conventillos y los campamentos, sin
acinar a las familias en lugares andénimos, fortalezas de cemento y
territorios amagados por la fealdad y un estrecho concepto utilitario.
Como redefinir la estilizacion del espacio para que deje de ser un bien
de consumo intensivo cada dia més escaso.

Coémo recuperar, por otra parte, la vocacion agricola de Chile y
otorgar a nuestros campos una funcion econdmica real, fundando alli
la presencia de un mundo compartido, hermoso y pleno de sentido
para quienes trabajan la tierra y {a hacen producir.

O bien, cémo conquistar el mar que se extiende a lo largo de nuestro
territorio y hacerlo fecundo para la economia, para la vida y el
esparcimiento.

Qué hacer, por ejemplo, para asegurar la salud de nuestra poblacién
de mafana, sabiendo de las restricciones que existen y conociendo,
asimismo, la calidad de muchos de los servicios médicos, hoy
disponibles, todavia, solo para un sector restringido de la poblacion.

Y qué tipo de industrializacion debera promoverse en el pafs, capaz
de romper con un modelo que hasta aqui sélo ha producido
“enclaves’” en medio del desierto, o en algunas escasas regiones del
pais, reproduciendo bajo nuevas formas viejos esquemas de
dependencia. Como desarrollar entonces otro tipo de industrias,
ligadas a la agricultura, el mar, a los esfuerzos de pequefias
localidades y a los recursos naturales de regiones determinadas.

Qué sistema de transporte adoptaremos a fin de asegurar un justo
acceso de todos a velocidades razonables.

De qué manera, en sintesis, usaremos equitativa y racionalmente la
energia disponible, sin disminujr las condiciones de la vida, a fin de
lograr una ordenacidn social humana para nosotros, nuestros hijos y
los hijos de nuestros hijos.

Estas interrogantes no son ni pueden ser mera especulacion. Inciden
en lo mas vital de una nacion: en la capacidad del pueblo para ir
construyendo, libremente, su destino. Su sola formulacion constituye
un elogio y una profesion de fe en el pueblo, en quienes con sus
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manos Yy sus espiritus, en el silencio, hacen vivir a Chile diariamente y
que, por ello, tienen el titulo inalienable de trabajadores. Por eso,
esta vision de un futuro posible solo tiene sentido en la medida en
gue se reconozca y se acreciente, sin limitantes ideologicas, el poder
organico del pueblo. Me pregunto, como seria posible edificar una
sociedad de plema convivencia si, al mismo tiempo, no
mantuviéramos y perfeccionaramos la democracia? ¢Cémo realizar
una sociedad humana si no partimos por afirmar el valor permanente
del hombre y por asegurar la vigencia de un régimeri-  ‘politico que
lo exprese? Tenemos que superar las deficiencias de la democracia
antigua y descubrir el camino que conduzca al establecimiento de un
nuevo orden institucional fundado, no en la racionalidad tecnocratica
de la maquina, no en la l6gica autarquica del poder de las minorias o
las mayorias, no en el vano intento de una eficiencia a cualquier
costo, sino en la capacidad inagotable del hombre para superarse
incesantemente, en la libertad del pueblo para crear un proyecto
histoérico, en la busqueda apasionada y colectiva por formas cada vez
mas humanas de vida.

Parece evidente que mas alla de las puertas de la Universidad se
extiende un mundo que espera todavia ser construido, pensado y
amado con pasion e inteligencia. Es ese el mundo en el cual la
Universidad debe cumplir su mision. En ese mundo esta llamada, no
soOlo a pensar el presente y resolver las urgencias del momento, sino,
sobre todo, a discutir y prefigurar las posibilidades de un
advenimiento del futuro, animando al pueblo a descub:ir la realidad.
La tarea de la Universida se puede resumir en su vocacion de ver y
hacer ver; de quitar los prejuicios y eliminar las apreciaciones
parciales o superficiales. La Universidad es mas Universidad cuando
despierta e inspira la conciencia de! pueblo sobre los verdaderos
desafios de la época.

La Universidad Catolica de Chile tiene las energias suficientes para
asumir esta empresa. Tengo profunda fe en los que en ella trabajan y
por eso creo que podemos mirar con imaginacion y esperanza hacia
adelante. '

Sé también que al invitar a la Comunidad a reflexionar sobre estos
problemas y esas perspectivas, propongo un debate que, por
necesidad, habra de tocar las exigencias sociales de disciplina
envueltas en una via de desarrollo hacia una sociedad de convivencia
plena.

En efecto, todo cambio profundo en la estructura y organizacion de
la vida comin; todo esfuerzo destinado a !.berar potencialidades
humanas reprimidas y a encontrar expresiones distintas para la
convivencia entre los hombres, supone un proceso costoso, complejo
y prolongado de transformaciones. Sobre todo, exige modificaciones
muy hondas en la conciencia social y un modo diferente de apreciar
la disciplina, los sacrificios y los logros. En definitiva, abandonar el
espejismo del “bienestar’”” y caminar hacia una sociedad rica en las
formas de acoger al hombre y manifestar la felicidad, es el paso de un
cierto estado de conciencia a otro paso que impone renunciar a
simbolos, metas y estereotipos reforzados por nuestra cultura y a
unas formas de libertad que sélo pueden existir cuando en la
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sociedad hay una mayoria sometida que, con su trabajo, hace posible
esas libertades para el sector privilegiado. No pienso exclusivamente
en términos de riqueza material y en la necesidad de que ésta, en
regimenes determinados, pueda acumularse s6lo sobre la base de
prolongar la pobreza de muchos. Pienso, en general, que aquéllos que
hemos gozado del {‘bienestar’’, sblo tardiamente reconocimos ‘‘las
diversas formas de marginalidad: socioecondmicas, politicas,
culturales, raciales, religiosas, tanto en las zonas urbanas como en las
rurales’”’, que son uno de los aspectos sobre los cuales los Obispos
latinoamericanos llamaran la atencion durante su reunibn en
Medellin, para sefalar que ellos “‘constituian una amenaza o una
negacion de la paz”. Dichas formas de marginalidad, como no
reconocerio, han implicado siempre, en grados variables, también una
marginacién de libertades fundamentales para la vida y la calidad de
la convivendia social. Situados del otro lado de la estructura de la
sociedad, nosotros hemos aprendido a ejercer libertades que no
podrian subsistir sin esas barreras de marginacion y en virtud de ellas,
y que, por lo mismo, son libertades construidas sobre una negacion
de la existencia y de la propia sociedad. Son libertades cuya esencia
es la opresién, y que sOlo a través de un proceso de vastas
transformaciones podran adquirir —para todos los hombres— un
nuevo sentido, nuevas formas y un contenido real e igualitario.

Al proponer hoy algunas reflexiones, he tenido pues en cuenta esos
elementos, y los enuncio aqui, porque elos son significativos y
apuntan en una direccion que seria imposible soslayar: la de una
revision profunda de los sentidos de la libertad y, correlativamente, la
necesidad social de descubrir formas de autodisciplina y de aceptar
los sacrificios compartidos, que son el reverso de todo auténtico
proceso de liberacion.

Este es, sefiores representantes de la Comunidad Universitaria, el
mensaje que puedo entregar a ustedes. En él se manifiestan nuestras
esperanzas y preocupaciones. En él subyace, también, la irreductible
voluntad de la Rectoria por promover iniciativas que nos encaminen
en tal direccién. Les invito a hacer de este Claustro, &l inicio de un
debate que mafiana debera difundirse y generarse en cada Unidad
Académica, en los departamentos y entre los estudiantes, que
deberan salir de los muros de la Universidad hasta alcanzar a todo
Chile y mas alld de nuestras fronteras, tocar en lo mas profundo la
conciencia latinoamericana.

LAS PROXIMAS TAREAS.

Sefiores miembros del Ciaustro:

Deseo finalmente completar esta exposicion sefialando ante ustedes,
representantes de la Comunidad, las tareas especificas que la
Rectoria espera llevar a cabo durante el periodo que resta de mi
mandato como Rector.

A.— EIl Campus San Joaquin.

Es nuestra intencidén que el Campus San Joaquin sea la sede
principal de la Universidad a partir de 1975. Para entonces,
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esperamos haber construido 70.000 metros cuadrados, lo cual
significa que alli se habran establecido, para entonces, gran
parte de las Unidades Académicas, con sus aulas, laboratorios,
talleres, bibliotecas, oficinas para docentes y servicios de
administracion,

Quisiéramos que el Campus, asi constituido, fuera
efectivamente un lugar de encuentro entre los universitarios, y
de éstos con la region urbana. No podemos concebir un Campus
aislado, soberbio y separado de su entorno.

El Campus deberd ser —como lo es la Universidad entera—
patrimonio de la nacion y territorio libre para todos quienes all{
lleguen con espiritu de colaboracion y dispuestos a convivir
universitariamente.

El esfuerzo permanente que hemos aplicado durante estos afios
por levantar el Campus, no tiene otro sentido que dar expresion
fisica a una concepcion de la Universidad inspirada en los
ideales y valores de la Reforma. De la Comunidad dependera
que el Campus sea fiel expresion de ese proyecto, y no su
negacion o distorsion. De todos nosotros, que alli trabajaremos,
recibiran esos espacios una vida y un sentido. Sélo en el acto de
habitarla, una obra adquiere su forma y puede expresarla por la
riqueza de comunicaciones que sea capaz de producir. Nuestro
compromiso es avanzar hasta el limite de las posibilidades
materiales en la construccion de esa obra, y €l compromiso de la
Comunidad ha de ser otorgarle una expresién que envuelva
todas las energias espirituales que disponemos.

En este mismo orden de materias, es intencion del Rector que
durante el proximo periodo se avance aceleradamente en la
construccion del nuevo Hospital Clinico de la Universidad, y del
conjunto de edificaciones que acogeran al area de ciencias de la
salud en el Campus San Joaquin. Estimamos que esta meta es de
la mayor importancia universitaria, porque significard un
importante avance para las Escuelas de Medicina y Enfermeria y
para el Instituto de Biologia, que se traducird —a su vez— en un
positivo aumento de los servicios educacionales, asistenciales y
cientificos que la Universidad presta a la Comunidad a través de
esas Unidades Académicas.

Igualmente, esperamos iniciar y avanzar rapidamente durante
los proximos afios en la construccidén del centro de Biologia
Marina de la Universidad, que se levantara en terrenos ubicados
en la Comuna de Isla Negra, donados por Su Eminencia el
Cardenal. Dicho centro cumplird su mision cientifica y
educacional en uno de los campos de mayores proyecciones
para el futuro del pais, y podra colaborar muy estrechamente
con aquellos que acttan dentro de la misma disciplina en la
Sede de Talcahuano.

Las tareas académicas.
En el campo académico, existen tareas especificas que la
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Rectoria debe abordar:

Primero, desarrollar, a través de la Fundacion Departamento
Universitario  Obrero-Campesino, una vasta labor de
diversificacion educacional, comprometiendo en dicha tarea a
las Unidades Académicas, a profesores y estudiantes que cursen
los Gltimos afios en sus carreras. Pensamos que de aqui al afio
1975, con un trabajo serio y persistente de- la Universidad, el
DUOC, puede convertirse en un sistema educacional integrado
plenamente a la Institucién, llegando a ser un modelo en su tipo
dentro del pais. Un sistema que opere con objetivos
educacionales rigurosos; que abra la posibilidad a los
trabajadores para alcanzar un mayor saber en el campo de sus
competencias; que desarrolle e impulse los organismos
comunitarios y laborales, y, en general, encauce, oriente y
realice una mayor integracion del conjunto de la Universidad a
su entorno social.

Segundo, continuar adelante con la politica universitaria de
titulos y grados. En este sentido, proponemos dar especial
importancia a la creacion de programas de postgrado o estudios
avanzados, en la medida en que se garantice una calidad
académica indiscutida y sirvan para la preparacion de
especialistas del mas alto nivel. De igual manera nos parece
necesario restringir la formacion de carreras profesionales de
acuerdo con criterios serios de factibilidad, exigencias de la
sociedad, evitando siempre las innecesarias duplicaciones,
limitar el establecimiento de carreras de corta duracion a cierto
y determinados tipos de actividad, siempre que se base en
estudios rigurosos de demanda social y proporcionen una
formacion realmente universitaria; promover la creacién de
programas educacionales que integren conocimientos, esfuerzos
y recursos de diversas Unidades y que tengan la duracion
necesaria para el cumplimiento de los fines para los cuales se
constituyen. -

Tercero, realizar una politica especialmente intensa de fomento
para la capacitacion de los académicos, que contempla la
preparacion de nuevos docentes e investigadores; perfecciona-
miento de aquellos que actualmente trabajan en la Universidad;
aprovechamiento o6ptimo del programa de profesores-visita
previsto en nuestro Plan de Desarrollo, asi como del programa
de becas para profesores, y, en general, el uso mas adecuado de
todos los medios disponibles en el pais y la propia Universidad
para cumplir este cometido. Se trata, en lo fundamental, y
como meta minima, de obtener que cada profesor pueda
desarrollar labores de docencia en su campo especifico de
conocimientos, ofreciendo cursos que proporcionen una vision
sistematica, comprensiva y rigurosa de la materia, conforme a
las formulaciones mas avanzadas y a través de métodos docentes
adecuados.

Cuarto, otorgar un nuevo y sostenido impulso a las
investigaciones que se realizan en la Universidad, obteniendo
para ello la definiciéon por el Consejo Superior de un marco
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minimo de accion; incrementando las labores del Fondo de
Investigaciones; multiplicando nuestros contactos con
CONICYT, vy, sobre todo, apoyando —en la medida de nuestras
posibilidades— la multiplicacion de convenios, dentro de la
politica queal efecto trazara el Consejo Superior.

Quisiéramos proponernos asimismo, para los-proximos afios,
una tarea a la cual atribuimos especial importancia. Se trata de
encontrar, por multiples vias, formas abiertas de comunicacién
entre los cientificos y los més amplios sectores de la sociedad.
Deseariamos invertir, progresivamente, la valoracion habitual de
gue una investigacion es mas meritoria, mientras mas elevado y
abstracto es el lenguaje en que se la comunica y mientras mas
remoto y exclusivo es el medio en que se la publica, y, por lo
tanto, menos son capaces de leerla y entenderla.

No se trata, por cierto, de desconocer las particularidades del
discurso cientifico ni tampoco de llevar a cabo una obra de
'vulgarizacion’’. Lo que proponemos, en cambio, es desarrollar
esfuerzos sistematicos por obtener una comunicacién masiva y
abierta de las ciencias, condicién esencial para toda auténtica
democratizacion de la sociedad. Porque no parece natural el
hecho de que, mientras mas avanza la investigacibn y el
conocimiento cientificos y mayor es la coherencia del panorama
global de las ciencias, al mismo tiempo el hombre comdn se
- encuentre cada vez méds aislado y perdido frente a ese panorama.
De otra parte, resulta paradojal que, nosotros mismos,
desaprovechemos en gran medida los aportes provenientes de las
artes de la comunicacion y los diversos medios que la
Universidad posee para comunicarse con su entorno.

El desafio es, por consiguiente, aprovechar las potencialidades
que existen en la Universidad y trabajar de modo sistematico en
una direccibn como la sefialada, preparando, por ejemplo,
textos elementales sobre los fundamentos y el-estado actual de
las ciencias; ensayando formas periddicas y amplias de
comunicar las investigaciones mas relevantes y promisorias
llevadas a cabo en la Universidad; elaborando trabajos de
sintesis sobre avances recientes en disciplinas convergentes o
afines, con participacion de investigadores agrupados libremente
por encima de los Iimites de las Unidades Académicas; usando
mas intensivamente la television en programas educativos y
cientificos; haciendo participar cada dia a mas gente en las
tareas de investigacion, transmitiendo el habito de la bdsqueda
rigurosa y sistematica de la verdad, descubriendo los talentos
naturales e incorporandolos al quehacer universitario.

En suma, una tarea como ésta compromete a los departamentos
cientificos; a multiples profesores; a las Vicerrectorias
Académica y de Comunicaciones; a la television y a las
Unidades especializadas en los procesos de comunicacién y
formas de expresion, como son la Escuela de Artes de la
Comunicacioén, la Escuela de Artes, el Departamento de Disefio,
el Instituto de Estética y otras.
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Realizar este trabajo es una meta ambiciosa; ponerla en marcha,
en cambio, parece factible. Tengo la conviccion mas plena que
de una comunicacion abierta de los conocimientos cientificos y
la investigacion, resultarian beneficios evidentes no sblo para el
pafs, sino que también para los propios investigadores y, en
general, para la actividad académica universitaria.

El quinto objetivo que nos proponemos alcanzar para el afio
1975 es poner en marcha la ““Universidad en Tres Temporadas’’,
cuyo inicio quisiéramos estimular a partir de enero del proximo
afo. Esta medida y otras de igual envergadura, como son la
aplicacion de nuevas tecnologias al proceso de ensefianza, la
diversificacion de los programas educacionales, el aumento del
rendimiento de aquellos que ya existen y otros, nos permitiran
obtener, sin dificultades, las metas extraordinarias de
crecimiento en la admision y la matricula total que fijaramos en
el Plan de Desarrollo Acelerado.

Por Gltimo, deseamos llevar a la practica ideas, proyectos y
acuerdos que han sido largamente discutidos durante los Gltimos
afios pero que, por diversas razones, no hemos podido realizar.
Pienso, sobre todo, en dos materias de vital importancia: la
regularizacion de la Carrera del Académico y la aplicacion
consecuente de la politica de programacion académica acordada
por el Consejo Superior.

Dictar un Reglamento General de la Carrera del Académico es
un imperativo de ordenacion del régimen del personal docente y
de investigadores, que permitira —entre otras cosas— normalizar
los procedimientos de ingreso de los académicos a la
Universidad y determinar los derechos y deberes de los
profesores.

Aplicar la politica de programacion académica, enriqueciéndola
con la experiencia de estos afios, nospondraen condiciones de
hacer mas eficiente nuestro trabajo; facilitdra la planificacion
global de las actividades de la Institucion; servira para
determinar con mayor precisién la orientacion y el trabajo de
cada Unidad y hara posible una evaluacion sistematica del modo
como se cumplen los objetivos que nos proponemos. Aplicar
esta politica serd importante, asimismo, para obtener nuevos
mejoramientos en nuestros procedimientos administrativos vy
servira de base para la determinacion de las politicas
economico-financieras, de suerte que éstas sirvan cada vez mas
eficientemente al quehacer de la Universidad.

Podran apreciar los sefiores miembros del Claustro que la
Rectoria se propone cumplir —durante el periodo que resta de
mi mandato— un conjunto de acciones encaminadas a completar
tareas iniciadas o bien a poner en marcha otras que crean
mejores condiciones para el trabajo universitario al servicio de
Chile. La orientacion y los contenidos de ese trabajo no puede
definirlos el gobierno de la Universidad. Deben las Unidades
Académicas, los miembros de la Comunidad, otorgarle ese
sentido, esa forma y esos contenidos. Yo he hecho un llamado
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que apunta en una determinada direccion y he propuesto una
posible forma de mirar nuestro futuro. En esta etapa de la
exposicion me limito a sefialar las lineas gruesas de las
principales tareas especificas que la Rectoria habra de impulsar
durante los meses venideros.

Las tareas de la Comunicacion.

En el ambito de las comunicaciones, nuestra principal
preocupacion es como dar un efectivo impulso a la television
universitaria y nuestro proposito, ensayar y promover acciones
que respondan a esa preocupacion.

Entendemos bien que la televisibn no agota el campo de
posibilidades de la comunicacién universitaria. Sin embargo, por
su importancia e impacto social, aquélla merece una especial
consideracion.

Nos proponemos y quisiéramos obtener, durante el préximo
periodo, una cada vez mas intensa interaccion entre las
Unidades Académicas y la Vicerrectoria de Comunicaciones.
Pensamos que el proposito primordial de esa relacion debe
establecerse en funcion del trabajo académico, y que la
Vicerrectoria tiene que jugar un papel importante en la creacion
de canales que permitan una méas amplia, expedita y simple
circulaciéon de conocimientos, informaciones y experiencias. La
Vicerrectoria podréa proporcionar al efecto los multiples medios
técnicos que existen, como por ejemplo la imprenta de la
Universidad; establecer un contacto mas estrecho con la
television; ampliar el radio de accion de ciertas Unidades, como
la Escuela de Artes de la Comunicacion, La Escuela de Artes, la
de Periodismo, etc. Asimismo, nos proponemos, con el
asentimiento del Consejo Superior y el valioso apoyo del Gran
Canciller de la Universidad participar en la gestion de Radio
Chilena, esperando que con el tiempo, se gonvierta en otro
importante instrumento de expresion universitaria.

Con todos esos medios a nuestra disposicion, pensamos que es
necesario ahora intensificar una vasta y original proyeccion
hacia la sociedad del trabajo académico y sus resultados. No se
puede suponer que esos medios —por el s6lo hecho de ser
operados por la Universidad— sean de por si efectivos vehiculos
de comunicacibn universitaria. Se trata, en cambio, de hacerios
cumplir una efectiva misidon universitaria, tanto en las formas
como en el contenido de su expresion. Se trata, sobre todo, de
ponerlos al servicio de lo mejor de nuestro trabajo académico y
de generar, de este modo, mdltiples canales de expresion y
retorno entre la sociedad y la Universidad. Pensamos que es
importante, por ejemplo, apoyar las labores educacionales de la
Institucion con dichos medios de comunicaciéon. Reiteramos
igualmente que es necesario ensayar formas simples de expresar
e intercambiar el trabajo cientifico y docente. Imaginamos en
este sentido que seria posible obtener, dentro de los proximos
afios, la instalacion y funcionamiento de uno o maés sistemas de
televisibn en circuito cerrado, que relacionaran a Unidades
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Académicas entre si, o a distintos Campus, para efectos de un
aprovechamiento comin, mas eficiente, de los servicios
educacionales y de informacion sobre experiencias cientificas
significativas. A la vez, un avance como éste nos permitiria
disponer de nuevos métodos para la recopilacion y archivo de
informacion y nos daria la posibilidad de compartir la creciente
produccion internacional de cintas magnéticas de imagen. En
fin, hay muchas posibilidades técnicas que recién empezamos a
explorar y que, aprovechadas racionalmente, dentro de nuestras
disponibilidades economicas y con criterios académicos muy
estrictos, redundarian en positivos beneficios para la
Universidad. Me propongo presentar al Consejo Superior
durante el primer semestre del préximo afo, un proyecto piloto
destinado a ensayar algunas de las ideas aqui esbozadas.

Importancia prioritaria otorgamos, asimismo, a la politica de
publicaciones de la Universidad. No quisiéramos actuar en este
campo con criterios estrechos y burocraticos. Mas bien,
pretendemos incentivar a las Unidades Académicas, coordinar
esfuerzos vy aplicar con mayor racionalidad los recursos
disponibles. Valorizamos algunas revistas de reconocida calidad.
Creemos que, al mismo tiempo, es necesario promover
publicaciones de alcance mas masivo. Igualmente, nos
proponemos ampliar la publicacion de documentos de trabajo,
entendiendo que por esta via se hace méas rapida la circulacion
de informaciones y se impugnan habitos que privilegian en
demacia al libro como dUnica forma de dar a conocer y exponer
ideas, trabajos cientificos o resultados de investigaciones y
seminarios.

En cuanto a la television, quisiéramos obtener —antes del
término de nuestro periodo— su extension hacia el sur de Chile,
dentro de los criterios y con el estilo que describiéramos en la
primera parte. Asimismo, deseamos en esta etapa centrar
nuestra preocupacion en los contenidos de-la programacién y
dar un énfasis muy particular a la vinculacion entre la
Corporacion y el conjunto de la Universidad. Para lograrlo
propondremos todas las medidas necesarias, en el orden legal,
técnico, de personas y medios, y actuaremos promoviendo
consensos y jamas acentuando las contradicciones que a veces
han parecido existir entre la Universidad y la Corporacion. Asi
debe entenderlo la Comunidad Universitaria y de ella esperamos
apoyo y colaboracion. También emplearemos todas nuestras
energias para que, en conjunto con los demas sefiores Rectores,
el Consejo Nacional de Television, el Gobierno y el Parlamento,
sea posible encontrar una legislacion mads operante para la
television chilena, no sujeta a controversias permanentes y
enmarcada estrictamente en los actuales preceptos constitucio-
nales.

Finalmente, debo decir que —para llevar adelante las tareas
sefialadas— la Vicerrectoria de Comunicaciones completara
pronto su organizacion y se buscara integrar a ella —como se ha
venido haciendo— a académicos de la Universidad que puedan
contribuir, positivamente, al logro de las metas que ante ustedes
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hemos expuesto.
Las tareas econdmicas y administrativas.

En el campo econémico y administrativo nos proponemos ilevar
a cabo tareas que proyectan las politicas propuestas y las
acciones emprendidas en el tltimo afo. Esas politicas y acciones
se han enmarcado dentro de los objetivos que sefialara el
Claustro pasado: ‘‘aumentar la produccion académica’’; ‘‘definir
un nuevo estatuto de relaciones entre las Universidades y el
Estado para asegurar la normal operacion de la Institucién’’;
"“acelerar el cumplimiento de las metas sefialadas en el Plan de
Desarrollo’, y “aumentar los ingresos propios de la
Universidad”.

Los sefiores miembros del Claustro conocen los avances que se
han obtenido en la aplicacion de esos objetivos. Hemos
incrementado la produccion académica, a pesar de que existen
aln serios vacios en su programacion y bajo rendimiento en
aspectos importantes de nuestro quehacer. Hemos obtenido
logros parciales en la definicion de un estatuto estable y
operante de relaciones entre la Universidad y el Estado, logros
que se traducen, por ejemplo, en el mayor financiamiento fiscal,
en nuestra operaciébn solvente y sana, en la concertaciéon de
esfuerzos compartidos, etc. Hemos aprobado un Plan Acelerado
de Desarrollo que estd en plena ejecucion. Finalmente, hemos
hecho también esfuerzos por incrementar ios ingresos propios
de la Universidad, y si ain estamos lejos del horizonte de
nuestras expectativas, reconocemos sin embargo los avances
obtenidos.

En suma, hoy podemos plantearnos nuevas tareas en este
campo, con el pleno respaldo de la obra realizada durante el
ultimo periodo.

Los criterios inspiradores de esas tareas fueron expresados hace
no mucho tiempo por nuestro amigo y hoy Rector, Domingo
Santa Maria.

1.  Los asuntos econdémicos, administrativos y financieros son
inseparables del quehacer académico, educativo y cultural;

2. Las politicas economicas deben ser deliberantes, es decir,
han de surgir de la participacion y el debate de los diversos
estamentos que conforman la Comunidad Universitaria;

3. Debe tenerse presente siempre el marco de las restricciones
dentro del cual se desenvuelven nuestras operaciones;

4. Toda actividad universitaria debe justificarse por su calidad
y eficiencia, y no justificar su existencia por el mero hecho
de existir;

5. La Comunidad debe generar sistemas de control y
evaluacion de sus propias actividades;
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6. La economia universitaria opera eficazmente sblo en la
medida en que exista un consenso amplio entre los
miembros de la Comunidad.

Sobre la base de estos principios, la Rectoria se propone, como
primera tarea, consolidar lo avanzado y mantener el esfuerzo
por materializar los objetivos que nos propusiéramos hace un
aflo. Hoy vuelve a ser imperativo aumentar la produccion
académica; sostener el ritmo acelerado en la ejecucién del Plan
de Desarrollo; incrementar los ingresos propios de la
Universidad y perfeccionar un estatuto de relaciones entre la
Universidad y el Estado.

La segunda tarea que proponemos al Clustro es asumir,
colectivamente, el compromiso de establecer una Universidad
Programada. Lo dijimos antes. Lo reiteramos aqui: s6lo a
condicion de que la Universidad programe sus acactividades
cientificas y docentes; que cada profesor programe sus labores
departamentales; que cada departamento y agrupacion de ellos
establezca objetivos precisos y las formas de realizarlos, se podra
establecer una operacidon econdmica, financiera y administrativa
gue sirva de eficaz apoyo y necesario complemento al quehacer
académico. Con el proposito de aproximarnos hacia esa meta, el
Consejo Superior y la Rectoria aprobaron el afio pasado un
acuerdo que hemos denominado ‘‘politica de eficiencia
académica’’. Debemos hacer operante ese acuerdo en todos los
ambitos de la Universidad. De otra parte, la Rectoria esti

empefiada en constituir, bajo la tuicion de la Direccion de

Planificacion, un ““Sistema Informativo sobre Administracion y
Programacion’’, que permita contar oportunamente con la
informacion necesaria para adoptar decisiones y evalur
resultados. Esperamos presentar un completo proyecto al
respecto al Consejo Superior, dentro de los préximos meses.

La tercera y mas importante tarea que nos impulsaremos es el
desarrollo progresivo de un sistema econdémico comuin para
todas las Universidades del pafs.

Resulta indispensable insertar nuestras practicas economicas
dentro de un marco mas amplio: el resultado econémico de la
educacion superior chilena. Una vez saneada la situacion
econbmica interna, nos encontramos en condiciones de dar un
paso suplementario y esforzarnos por establecer normas
economicas, presupuestarias y financieras comunes a todas las
Universidades, con el fin de hacer mas eficaz su labor conjunta
gue emana de su identidad de propésitos.

Siempre hemos propiciado las diversas y multiples formas en
que las Universidades se han ido relacionando cada dia mas
estrechamente, con el fin de ir conformando, sin lesionar la
identidad de cada cual, un sistema armoénico y coordinado. El
aspecto econdmico-financiero juega, -a este respecto, un
sefialado papel. Es urgente la configuracion de un sistema que,
haciendo converger los esfuerzos de las Universidades, el Estado
y la Comunidad Nacional, permita a las instituciones de
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educacion superior desarrollarse arménicamente y, a la vez,
garantice su operacion anual, con niveles suficientes de
financiamiento y eficiencia. Una de las primeras finalidades ha
de ser la determinaciobn de un mecanismo objetivo para la
asignacion de los recursos fiscales a las distintas instituciones de
la educacion superior, como asimismo la fijacion del porcentaje
del Presupuesto Nacional que se destine al efecto.

En la actualidad existen las bases objetivas para la constitucion
de ese sistema. En efecto, todas las Universidades del pais
persiguen —con su propia fisonomia cultural— objetivos
similares. Todas ellas pugnan por desarrollarse y anhelan hacerlo
de un modo racional y de acuerdo a las posibilidades del pais.
Todas han gozado de un incremento en los recursos que
perciben del Estado, pero cada una tiene conciencia de que no
sera posible obtener, ilimitadamente, aumentos en los fondos
destinados por la nacion a la ensefianza superior. En fin, las
Universidades, publicas y no estatales, tienen aspiraciones
comunes, problemas comunes y un comun destino que les
impone la - abligacién de planificar coordinadamente su futuro.

Sostenemos, como principio bésico, que el sistema econémico
universitario debe generar, en parte, sus propios recursos. En
efecto, existe en las Universidades una energia enorme que es
transmutable en la produccion de recursos, los cuales,
aprovechados racionalmente, liberan nuevas energias. Estable-
cer, por consiguiente, un ciclo reproductivo a partir de las
propias actividades universitarias —la investigacion, la
ensefianza, la creacion artistica y del pensamiento y su
comunicacion— es una posibilidad que conjuga el trabajo
académico y las exigencias economicas de su desarrolio. Nada
impide que las Universidades sean agentes de su propio
crecimiento y nada justifica, tampoco, que éste dependa
exclusivamente del Estado. En ia actualidad las Universidades
sblo financian directamente el 100/0 de su presupuesto. Es
necesario superar esta situacién e imaginar formas y encontrar
soluciones econdomicas que permitan a las instituciones
universitarias producir parte de su propio financiamiento. S6lo
asi serd posible que los ingresos de las Universidades continten
incrementdndose en un 9,19/o0 anual, como ha venido
ocurriendo hasta el presente. Hacerlo no puede significar una
distorcion de su naturaleza académica ni pueden las
Universidades transformarse en empresas o en administradoras
de actividades econOmicas ajenas a su finalidad. Se trata, en
cambio, de aprovechar 1a energia de la Universidad —la energia
de su trabajo— para obtener, por vias diversas, recursos que
aumenten la capacidad del sistema y le permitan elevar la
calidad y cantidad de sus tareas.

El sistema debera, asimismo, planificar globalmente su
desarrollo; ello impone a su vez, la necesidad de que cada una de
las instituciones universitarias planifigue y programe su propia
actividad. En ese esfuerzo de planificacion global no sbélo
deberian participar las Universidades, sino también el Estado y
representantes de organizaciones culturales, de trabajadores y de
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las comunidades regionales.

El sistema debera controlar oportuna y eficientemente los
resultados de su operacion, y para ello habran de establecerse
canales expeditos de participacion, informacion y publicidad de
las operaciohes y del rendimiento universitario. La evaluacion
debe ser un estimulo y no una imposicion o una limitante
coactiva.

La evaluacién es una concrecion del principio de racionalidad.

Por Gltimo concebimos el sistema econdmico universitario
nacional no s6lo como un mecanismo para financiar el quehacer
y el desarrollo universitario, sino que también como un sistema
capaz de proporcionar servicios de bienestar integral a sus
miembros; regular politicas comunes de remuneracion y
beneficios; absorber las desiguales condiciones actuales de
crecimiento inter-universitario y favorecer una efectiva
descentralizacion geogréfica de las Universidades.

Entenderdn ustedes que s6lo pude enunciar las lineas generales
de este proyecto, del cual la Universidad Catolica ha venido
preocupandose desde hace tiempo. Creo liegada la hora de
impulsarlo con vigor junto a las demas Universidades y los
organismos competentes del Estado. Sé muy bien que se trata
de una tarea de largo alcance y que hay obstaculos, prejuicios y
problemas reales que superar. Sé también que en las actuales
condiciones politicas del pais, puede resultar dificil promover .
proyectos como el esbozado. Sin embargo, siento el deber de
proponer esta tarea ante ustedes y a toda la Comunidad
Universitaria, porque me parece ser el Gnico camino razonable
para enfrentar situaciones que tenderian a tornarse criticas y
para encontrar una solucién justa y logica a los problemas del
financiamiento y el desarrollo universitarios. Habra que avanzar
por etapas y asi lo haremos. La Rectoria disefiara una estrategia
de accion adecuada y la someterd al Consejo Superior,
entendiendo que lo Unico que no podemos hacer es permanecer
impasibles y descuidar el futuro de la Universidad y de su
economia.

Por Gltimo, deseo proponer, en el campo administrativo y
laboral, un conjunto de medidas que sOlo me limitaré a
enunciar: nos interesa consolidar y fortalecer el Fondo Social;
poner en marcha el sistema de medicina para los trabajadores de
la Universidad, a través del Centro Médico y el Hospital Clinico;
terminar la habilitacion de salas cunas y jardines infantiles en los
diversos Campus; regularizar definitivamente la situacion
previsional de los miembros de la Universidad; crear un sistema
global de capacitacion del personal administrativo; poner en
marcha una cooperativa de consumo para los trabajadores de la
Universidad y sus familias; aprobar definitivamente el
Reglamento Administrativo; completar la formacion de la
planta del personal de la Universidad y proceder a su puesta en
practica; terminar con el proceso de descentralizacion
administrativa, tanto territorial como funcionalmente y poner
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en marcha el Fondo de Solidaridad Estudiantil, proyecto que
esta, en la actualidad, practicamente terminado.

Finalmente, nos proponemos realizar un conjunto de proyectos
adicionales, de los cuales deseo dar una cuenta resumida:

1.—

Construccion .del Centro Comunitario de la Villa de la
Universidad Catolica, que incluye centro de reunion y
esparcimiento, escuelas, campos deportivos y un gimnasio,
guarderias infantiles y equipamiento comercial basico. Su
Eminencia el Cardenal ha contribuido poderosamente a
hacer factible este proyecto, y esperamos alli, con la
participacion de la Universidad y de la lglesia, generar
formas de convivencia que respondan efectivamente a la
idea de una comunidad humana integrada y solidaria.

Estacion Experimental de Pirque. Con la valiosa ayuda de
la Escuela de Agronomia y su Decano procuraremos
transformar esta propiedad universitaria en un centro real
de . trabajo académico y mejorar sustancialmente las
condiciones de vida de quienes alli laboran. La
administracion del predio serd compartida entre los
trabajadores y la Universidad. A su vez, ésta praporcionara
los recursos necesarios para construir, a través del sistema
nacional de ahorro y préstamo, viviendas dignas para cada
trabajador y su grupo familiar.

Integraremos a la Universidad, en forma plena, la
Fundacion Dolores Valdés de Covarrubias, que realiza
tareas de capacitacion en el campo técnico-agricola. Para
ello trasladaremos su sede a la Estacion Experimental de
Pirque y, a través de un convenio con la Sociedad
Constructora de Establecimientos Educacionales, entrega-
remos los actuales terrenos de la Fundacién para que en
ellos se construya un complejo escolar.

Propondremos un completo proyecto de remodelacion de
los terrenos y edificios que actualmente ocupan los
Departamentos de Arquitectura y {a Escuela de Artes, con
el fin de establecer ahi un centro cultural administrado por
la Universidad, y de constituir nuevas edificaciones para
quienes trabajan en la Institucion. Esperamos, de este
modo, habilitar un nuevo espacio de vida universitaria
abierto a la ciudad, y entregar a ésta el uso mds intenso de
las antiguas edificaciones, que deseamos preservar e
integrar mas ricamente al paisaje urbano.

En los terrenos donados por don Carlos Massera en la
ciudad de Talcahuano, levantaremos el Campus de nuestra
Sede, cuyo proyecto entregaremos a comienzos del
proximo afio y que serd realizado con aportes
provenientes, principalmente, de la Universidad.

Por (ltimo, estamos empefiados en avanzar, lo mas
rapidamente posible, en la construccion del Campo
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Deportivo Rector Carlos Casanueva, obra que naci6. y se
ha desarrollado gracias al esfuerzo del Club Deportivo de la :
Universidad, de su Presidente y sus colaboradores y, en
particular, de don Alejandro Duque. Se trata de una
empresa de vastas proyecciones, en que participaran la
Universidad el Club Deportivo y organismos estatales,
sobre todo, en la perspectiva de habilitar.parte del Campo
para los Juegos Panamericanos que se realizaran en Chile el
afo 1975. De otra parte, otorgaremos a este proyecto un
especial :valor urbanistico, porque a través suyo se abrira
una ancha puerta entre la ciudad y la cordillera, creando
un espacio donde ambas se encuentren y conjuguen |
armoniosamente, permitiendo ademas el esparcimiento y la ‘
practica de los deportes para universitarios y habitantes de ;
la capital.

Por lo que respecta a la politica de las Sedes, creo conveniente |
—para no abusar de la paciencia de ustedes— remitirme al |
contenido de la Cuenta. Alli podran observar la trascendente
proyeccidon que tiene y que tendra la accion de las Sedes de
Talca, Talcahuano, Temuco en los diversos campos del quehacer
universitario, y a estrecha relacion con los problemas y
peculiaridades de cada region.

VIi PALABRAS FINALES
Sefiores miembros del Claustro:

He dado cuenta de la marcha de la Universidad. He propuesto algungs

reflexiones y hecho valer planteamientos e ideas que nos preocupafy,.
He sefialado tareas y proyectos para movilizar el desarrollo de la~
Institucion.

Les agradezco a ustedes su -atenciony a la Universidad entera su
disciplina para construir en paz, su decision de mantener un estilo de
trabajo y su voluntad permanente de ensayar cien formas de servir
mejor al pueblo de Chile. ;

Digo con conviccion que hemos trabajado y que lo hemos hecho ;
intensamente.

Afirmo mi esperanza en la validez de nuestro quehacer y en las
posibilidades de hacerlo crecer, de enriquecerlo y depurarlo.

Aqui esta nuestra palabra entera y nuestro sincero afan por aprender
de la Comunidad.

Hoy vuelvo a pensar, con angustia pero sin desesperacion, que Chile
merece y reclama la paz; que es necesario afirmar los valores de la
vida; que no pueden imponerse los designos de la guerra y la
destruccion de lo que amamos. Tal vez, si supiéramos mirar con
pasion y limpiamente el futuro de nuestro pueblo, comprenderiamos
que es necesario preservar la unidad esencial de la Nacion; que es
posible construir con alegria y que son inevitables las dificultades, los
errores y los |{mites que se nos imponen-a veces. Superarlos es la
tarea de cada dis; eliminarlos por la violencia es el camino hacia la




destrucciéon. Que nadie quiera olvidarlo. Que se recuerde el terror de
las armas y la desolacién de los campos de batalla. Que se proclame
ahora y no demasiado tarde, como el combate devasta, separa y
extermina. Que se sepa que en la hora del duelo, cae todo el silencio
como una voz fallecida. Que se diga a todos que la lucha entre
hermanos es la lucha més.larga, la mds hiriente y la mas triste. Que |
nadie pueda olvidarlo. Sélo entonces recobraremos la integra
decision de convivir en paz y sera posible, otra vez, llenar de luz la
extension de nuestros anhelos.
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