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Resumen

En 2013 se aprobd una Reforma Educativa en México que proponia cambios profundos
en todo el sistema de educacion obligatoria y las condiciones laborales de los docentes
que trabajan en estos niveles. Dicha reforma no fue bien recibida a nivel nacional por el
magisterio. El presente proyecto de investigacion se enmarca en este contexto y parte
por el supuesto de que la reforma educativa estaba en tension con la identidad
profesional de los profesores, y por ende influyendo en una transformacion identitaria
de la docencia mexicana. El proceso identitario se entiende como siempre inconcluso y
constituido a partir de las narrativas personales. La teoria nos muestra que este proceso
de transformacién identitaria se hace observable a través de la negociacion entre
narrativas maestras y personales, por lo tanto, un primer paso en esta linea es las
narrativas maestras docentes que emergen en el contexto de la reforma educativa en
Me¢éxico, objetivo general que guid este trabajo. Para esto se propuso un enfoque de
investigacion cualitativo de alcance interpretativo, que consistid en un estudio de casos
colectivos que se llevd a cabo en dos fases: (1) analisis de documentos escritos que
dieran cuenta del contexto general de la educacion en el pais y del discurso publico en
torno a la reforma educativa de los actores involucrados: gobierno, sindicato y
coordinadora, entre otros; y (2) entrevistas narrativas con enfoque en la vida laboral de
cinco profesores de educacion publica a nivel medio superior. Para el andlisis de datos
se eligié la metodologia para anélisis de relatos de practica propuesta por Sebastian &
de Villers (2006). Se concluye en primer lugar que dentro de la narrativa maestra
persisten muchos de los discursos ya conocidos sobre la docencia como la sub-
profesionalizacion, vocacidon, funcion  politico-social, conveniencia, origen
sociodemografico, valoracion social y corrupcion. En segundo lugar, no se ofrecieron
muestras suficientes para concluir que la reforma educativa desencaden6 un proceso

identitario en los profesores entrevistados.

Palabras clave: Reforma educativa, identidad profesional, narrativas maestras,

transicion.
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Introduccion

El 26 de febrero del 2013 se aprobé una Reforma Educativa impulsada por los
principales partidos politicos, el Gobierno de la Republica y el Congreso de la Union
buscando garantizar la calidad en la educacion obligatoria, la cual abarca preescolar,
primaria, secundaria y media superior, tomando en cuenta materiales, métodos
educativos, organizacion escolar, infraestructura y, personal docente y directivo
(Decreto de reforma a la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 2013).
En este sentido, se estipularon cambios en programas y planes de estudios para el
sistema de educacion obligatoria y la normal superior; en los procesos de ingreso y
promociones del servicio docente; en la coordinacion para la evaluacion de la calidad, el
desempefio y resultados del sistema educativo nacional; en la gestion escolar; en el
funcionamiento del Sistema de Asistencia Técnica a la Escuela (SATE); ademas se creo
el Sistema de Informacion y Gestion Educativa (SIGED) para almacenar informacion,
elementos y mecanismos necesarios para la operacion del sistema educativo nacional
ademads de facilitar la comunicacion entre directores y las autoridades educativas; y se
establecieron escuelas de tiempo completo con jornadas de entre seis y ocho horas,
segun el presupuesto de las autoridades educativas locales (Gobierno de la Republica,
s.f).

Es innegable, entonces, que en México se estd viviendo una situacion de cambio
en materia de educacion. Cambios que impactan directamente en condiciones
estructurales, sociales y econdmicas de la docencia mexicana, y la forma en que los
actores significan estos cambios, en este caso los que estipula la reforma educativa, es
un factor clave para el éxito o fracaso de los mismos. Los profesores estan insertos en
un sistema social que es la escuela, en donde se manejan conceptos basicos de la
enseflanza y el aprendizaje, valores, aptitudes y actitudes que estructuran el
funcionamiento de la profesion docente, y por tanto la imagen que se crean de si
mismos como profesores (Fullan & Stiegelbauer, 1997). En este sentido el cambio al
sistema puede amenazar las estructuras de conocimiento con las que opera, y entonces
provocar sentimientos de incertidumbre y ansiedad en quienes deben llevarlo a cabo.
Siguiendo esta linea de andlisis, surgen preguntas sobre la identidad profesional de los
docentes, los posibles conflictos que esto podria estar desencadenando y por ende, si se

estd influyendo en una transformacion identitaria de la docencia mexicana.



El proceso identitario entendido como social, siempre inconcluso y construido
de forma narrativa, se relaciona con el aprendizaje y las representaciones sociales
asociadas a las diversas areas de practica del sujeto. La teoria nos muestra que el
proceso de transformacion identitaria se hace observable a través de la negociacion
entre narrativas maestras y personales, por lo tanto, su estudio nos ayudaria a
comprender el proceso de cambio social que podria estar ocurriendo en la profesion
docente mexicana.

Para comprender dicho proceso, el objetivo general que guié este trabajo fue
describir las narrativas maestras docentes que emergen en el contexto de la reforma
educativa en México, tanto en el discurso publico como en las narrativas personales de
los profesores, asi como identificar las tensiones generadas en las mismas. De igual
forma el planteamiento original incluia identificar si la antigiiedad y la forma de
obtencion de la plaza promovia el surgimiento de diferencias cualitativas en las
narrativas personales, sin embargo, debido a las dificultades de obtener una muestra que
cumpliera con dichas caracteristicas este ultimo objetivo fue descartado.

En el campo de la identidad profesional docente, ha existido una extensa
investigacion sobre los primeros afos de la profesion, sobre todo en cuanto a la
facilidad o dificultad del inicio laboral y la praxis del shock, que se refiere al contraste
entre expectativas y realidad laboral. Sin embargo, se han dejado fuera las muchas
dificultades por las que atraviesan los docentes a lo largo de su vida profesional, lo cual
puede abarcar temas tan diversos como las cambiantes condiciones laborales, las
estrategias globales de regulacion en las politicas educativas, la burocratizacion y
gestion del sistema educativo como forma de control, la privatizacion del sistema
educativo e inseguridad laboral, entre otros (Vidiella & Larrain, 2015).

Por otro lado, Beijaard, Meijer & Verloop (2004) mencionan que a pesar de que
en el estudio de la identidad profesional docente ha predominado la metodologia
cualitativa, suelen utilizarse cuestionarios de respuesta cerrada. Respecto a este método
de recoleccion de datos Bolivar, Fernandez & Molina (2005) le observan limitaciones
en cuanto a las dimensiones sentimentales, emocionales y vivenciales de la identidad.
De igual forma, otra de las limitaciones en este campo seria la poca atencion que se le
ha prestado al contexto en la formacion de la identidad profesional (Beijaard, Meijer &

Verloop, 2004), mas especificamente al concepto de “paisaje profesional” (professional



landscape), acufiado por Connelly & Clandinin en 1999, que reconoce a los profesores
como insertos en un paisaje o escenario del que forman parte otros actores significativos
como serian los investigadores, politicos, administradores escolares, etc. En este
sentido, la relevancia de la presente investigacion es que pretende dar cuenta de este
contexto y su didlogo con el individuo a lo largo de toda su carrera, y no solo en los
primeros afios.

Siguiendo esta linea se utilizé un enfoque de investigacion cualitativo de alcance
interpretativo, que consistid en un estudio de casos colectivos desarrollado en dos fases:
(1) analisis de documentos escritos que dieran cuenta del contexto general de la
educacion en el pais y del discurso publico en torno a la reforma educativa de los
actores involucrados: gobierno, sindicato y coordinadora, entre otros; y (2) entrevistas
narrativas con enfoque en la vida laboral de cinco profesores de educacion publica a
nivel medio superior. Para el analisis de datos se eligi6 la metodologia para analisis de
relatos de practica propuesta por Sebastidn & de Villers (2006) y sintetizada por
Gallardo (2012), pues gracias a su deconstruccion y reconstruccion del relato permite no
solo mirar estructura e individuo sino el contexto cultural y, ain mas importante, su
contraste inter casos permite mirar la interaccion entre ellos. Dicho proceso se
desarrolla en cuatro etapas: (1) levantamiento de datos y su preparacion para analisis,
(2) realizacion de analisis de relaciones y repeticiones, aunado a una grilla de anélisis,
(3) creacion del analisis actancial / puesta en trama y andlisis del sentido identitario del
relato, y (4) un analisis inter casos.

En las siguientes paginas se presenta el articulo que contiene los resultados de
esta investigacion. Al inicio se revisan los antecedentes teoricos y empiricos sobre la
identidad y narrativas maestras con lo que se plantea el proposito de la presente
investigacion y sus objetivos. Posterior a esto se describe a detalle la metodologia
utilizada y los analisis realizados, seguido de las narrativas maestras que se encontraron
y la puesta en didlogo de las mismas. Finalmente, se discuten los resultados obtenidos y
se plantean algunas preguntas que podrian guiar nuevas investigaciones en el ambito.
Por cuestiones de espacio resultd imposible poner todos los productos que resultaron del
trabajo realizado durante el andlisis, por lo que se presentan con mayor amplitud en los

ancxos.
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Narrativas maestras: Una aproximacion a la reforma educativa en México
Master Narratives: An approach to educational reform in Mexico.

Resumen

En un contexto de reforma educativa en México, se planted describir las narrativas
maestras docentes que emergen tanto en el discurso publico como en las narrativas
personales de los profesores, asi como identificar las tensiones que se generan en las
mismas. Se utilizd un enfoque de investigacion cualitativo de alcance interpretativo, que
consistio en un estudio de casos colectivos llevado a cabo en dos fases: (1) analisis de
documentos escritos; y (2) entrevistas narrativas con enfoque en la vida laboral de cinco
profesores de educacion publica a nivel medio superior. Para el andlisis de datos se
eligié la metodologia para andlisis de relatos de practica propuesta por Sebastian & de
Villers (2006). Este articulo presenta los resultados de dicha investigacion. Se concluye
en primer lugar que dentro de la narrativa maestra persisten muchos de los discursos ya
conocidos sobre la docencia como la sub-profesionalizacidon, vocacion, funcion politico-
social, conveniencia, origen sociodemografico, valoracion social y corrupcion. En
segundo lugar, no se ofrecieron muestras suficientes para concluir que la reforma

educativa desencaden6 un proceso identitario en los profesores entrevistados.

Abstract

In a context of educational reform in Mexico it was proposed to describe the emerging
master narratives from both the public discourse and the personal narratives of the
teachers, as well as identifying the generated tensions between them. This was a
qualitative research with an interpretative scope, conducted in two stages: (1) analysis
of written documents; and (2) narrative interviews focused on the work life of five
public high school teachers. For the data analysis, was selected the methodology
proposed by Sebastidn & de Villers (2006) for practice narratives. The conclusions of
this investigation are, in first place, that in the master narrative many of the well known
discourses about teaching like the sub-professionalization, vocation, political and social
function, convenience, sociodemographic background, social appraise and corruption,
prevail. Second, that there was no sufficient evidence to assume that the educational

reform is generating an identitary process in the interviewed professors.



Introduccion

Desde por lo menos cuatro décadas atrds, en América Latina y el Caribe, se han
propuesto muchas reformas educativas que buscan responder a las necesidades de una
sociedad moderna, y en la realizacion de dicho cambio educativo se ha reconocido
como protagonista al docente, su formacion y su capacitacion (Torres, 2000). De igual
forma, la evaluacién ha tomado un papel importante en materia de politica educativa, lo
“correcto” ahora es evaluar docentes, aprendizaje, gestion, procesos, programas,
instituciones, etc., para asegurar la calidad de la educacion, lo cual pareciera indicar que
se desconfia de todo el sistema educativo (Tenti Fanfani & Steinberg, 2011). En este
sentido, parece logico que estas politicas no sean populares entre los actores escolares a
nivel mundial y particularmente en esta region, y que el conflicto o enfrentamiento entre
reformadores y reformados sea algo comun (Torres, 2000; Tenti Fanfani & Steinberg,
2011), y México no es la excepcion, el rechazo a la nueva reforma por parte de muchos
profesores se ha manifestado abiertamente. Sin embargo, para poder abordar dicho
conflicto es necesario entender primero el contexto en el que se desenvuelve, conocer a
los profesores y la historia de la educacion en el pais.

El sistema educativo en México es de gran tamafio, para 2015 el pais contaba
con 119.5 millones de habitantes, de los cuales el 15.6% estaba inscrito en ensefianza
media superior (EMS) y eran atendidos por 286,955 profesores en 16,162 planteles.
Este nivel se divide en tres subsistemas: bachillerato general, tecnolégico y profesional
técnico; y la organizacion de los tres suponen un profesor por asignatura.
Particularmente en la Ciudad de México (antes Distrito Federal) la EMS cuenta con 542
planteles que son atendidos por 31,368 profesores, de los cuales el 43.6% esta entre los
35 y 49 afios de edad, y el 51.9% son hombres (INEE, 2016). Actualmente la mayoria
de los docentes cuenta con una formacion pedagbgica especifica, y casi 1 de cada 10 es
graduado universitario de otras carreras (Tenti Fanfani & Steinberg, 2011).

Por otro lado, existen matices politicos muy particulares en el pais, que tienen
que ver con su Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion (SNTE), el cual por
un lado se ha considerado el mas grande y fuerte de la region, y por otro, ha tenido
historicamente una poderosa relacion con el partido y estructuras de gobierno en el pais.
Ademas, dentro de dicho sindicato surge la Coordinadora Nacional de Trabajadores de

la Educaciéon (CNTE) como una corriente de oposicion que cuestiona la posicion



institucional y charrista' de los lideres sindicales (Torres, 2000; Loyo, 2002; Gindin,
2008).

En la década de los 40 nace el SNTE (1943), quien se mantuvo en alineamiento
con el partido politico que estuvo en el poder durante 70 anos (hasta 2002). EI SNTE es
de afiliacion obligatoria, situacion que favorece la negociacion entre sindicato y Estado,
que en materia de educacion estaria representado por la SEP, y ambas organizaciones
delimitan el trabajo docente; el primero se encarga de tramitar permisos, préstamos,
cambios de escuela y jubilaciones, mientras que la SEP establece los planes, programas
y calendario escolar. En 1979 el corporativismo dentro del sindicato lleg6 a tal grado
que puestos directivos en las escuelas, posiciones de inspeccion y supervision e incluso
puestos importantes dentro de la SEP no se otorgaba necesariamente al mejor candidato
sino a quien tuviera vinculos sindicales y politicos (Loyo, 2002). Esto aunado a las
condiciones economicas y laborales de los docentes en México crean inconformidad en
el magisterio nacional; razoén por la que, al interior del sindicato, surge la CNTE (1979)
como grupo de oposicion a los lideres sindicales, el cual tiene como objetivos
principales la democratizacién del SNTE, la educacion y el pais (CNTE, 2011).

En 1992 se firma el Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion
Bésica, como parte de la reforma educativa del 90, el cual tenia como principales
propositos federalizar el sistema educativo, legitimar al SNTE como unico interlocutor
del magisterio, modernizar la educacion a través de la reorganizacion curricular por
materias, creacion y actualizacion de libros de texto; y la revalorizacion de la funcion
docente por medio de la carrera magisterial, salario base, un sistema nacional de
formacion, capacitacion y actualizacion profesional, y programas para mejorar la
valoracion social del maestro. Se cre6 la comision Nacional Mixta (SEP-SNTE) que se
encargaria de la carrera magisterial, creada en dicha reforma (Torres, 2000; Loyo,
2002).

El 18 de mayo de 1994, México se convirtib en el miembro numero 25 de la
OCDE vy dentro de sus obligaciones estaba llevar a cabo el programa para la Evaluacion
Internacional de los Estudiantes, PISA, cada tres afios. En 2003 los resultados de esta
prueba pusieron a México 120 puntos por debajo de la media sefialada por la OCDE a

nivel internacional; en 2006 se implementd la Evaluaciéon Nacional del Logro

'El charrismo sindical es un concepto que surgié en México durante el afio 1948 y se refiere al
corporativismo politico (Velasco, 2008).



Académico en Centros Escolares (ENLACE) que corrobor6 los resultados obtenidos
tres afios antes en PISA. A partir de esto, en mayo de 2008, se cre6 la Alianza por la
Calidad de la Educacion (ACE) entre el Gobierno Federal y el SNTE, que pretendia
transformar el modelo educativo nacional por medio de la modernizacion de los centros
escolares, la profesionalizacion de los maestros y las autoridades educativas, la
promocion del bienestar y el desarrollo integral de los alumnos, la formacion para la
vida y el trabajo, y el desarrollo de un constante proceso de evaluacion y seguimiento de
las acciones educativas (Hernandez, 2013).

Este es el contexto en el que surge ahora la nueva Reforma Educativa, aprobada
el 26 de febrero del 2013. Dicha reforma tiene como principal proposito garantizar la
calidad en la educacion (Gobierno de la Republica, s.f.) y afecta a todo el pais pues
modifica dos articulos, en varias de sus fracciones, de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos. Estas modificaciones aseguran la obligacion del Estado de
garantizar la calidad de la educacion publica obligatoria (preescolar, primaria,
secundaria y media superior) a través de materiales, métodos educativos, organizacién
escolar, infraestructura y, personal docente y directivo; la creacion de un servicio
profesional docente; el establecimiento del Sistema Nacional de Evaluacion Educativa,
y la constitucion del Instituto Nacional para la Evaluaciéon de la Educacion (INEE),
como méxima autoridad en materia de evaluacion (Decreto de reforma a la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 2013).

Este cambio da pauta para la promulgacion de la Ley General del Servicio
Profesional Docente y la Ley del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion
que, con el fin de garantizar la idoneidad en conocimientos y capacidades de los
profesores, establecen que tanto el ingreso al servicio docente impartido por el Estado
como la promocién, reconocimiento y permanencia que se den dentro del mismo seran
regulados por concursos de oposicion, mismos que antes eran regulados por la comision
Mixta (SEP-SNTE); Las evaluaciones necesarias para estos procesos seran definidas,
disefiadas y reglamentadas por Ley y por tanto obligatorias. De igual forma se estipula
la creacion del Sistema Nacional de Evaluacion Educativa, encargdndole al INEE la
coordinacion de la evaluacion de calidad, el desempeiio y resultados del sistema
educativo nacional, con excepcion de la educacion superior; el cual continuard como

organismo auténomo, con personalidad juridica y patrimonio propio (Gobierno de la



Republica, s.f.). Esta nueva politica nacional de evaluacién se compone de un examen
para ingresar al servicio profesional docente y posteriormente una evaluacion de
desempefio cada cuatro afios, en la que cuentan con tres oportunidades para obtener
resultados idoneos, en el caso de obtener resultados insuficientes en dichas
oportunidades los docentes que ingresaron al servicio después de la reforma perderan su
trabajo, mientras que quienes ingresaron antes de la reforma seran restituidos a labores
fuera del aula (Schmelkes, 2017).

La reforma comprende también la modificacion de la Ley General de Educacion
y a la Ley de Coordinacion Fiscal que incluyen, entre otros, cambios en (1) autonomia
de gestion escolar; (2) el funcionamiento del Sistema de Asistencia Técnica a la Escuela
(SATE) para otorgar acompafiamiento y asesoria a las escuelas publicas; (3) la creacion
del Sistema de Informacion y Gestion Educativa (SIGED) para almacenar informacion,
elementos y mecanismos que faciliten la comunicacion entre directores y autoridades
educativas; (4) creacion del Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto
Operativo (FONE) que sustituird al Fondo de Aportaciones para la Educacién Basica y
Normal (FAEB); y (5) el impulso a programas como: Escuela Digna, Escuelas de
Excelencia para Abatir el Rezago Educativo; Escuelas de Tiempo Completo, Inclusion y
Alfabetizacion Digital e Inclusion y Equidad Educativa (Gobierno de la Republica, s.f.).

Como podemos ver, los cambios propuestos por la reforma impactan practicas,
materiales, métodos de ensefianza, creencias y condiciones laborales de los docentes.
Recordemos que los profesores estan insertos en un sistema social que es la escuela, en
donde se manejan conceptos basicos de la ensenanza y el aprendizaje, valores, aptitudes
y actitudes que estructuran el funcionamiento de la profesion, y por tanto la imagen que
se crean de si mismos como profesores; en este sentido, el cambio al sistema puede
amenazar las estructuras de conocimiento con las que opera (Fullan & Stiegelbauer,
1997). Razoén por la que el significado que los profesores le asignan a los cambios
planteados por la nueva reforma podria desencadenar tensiones e incluso una

transformacion en la identidad docente mexicana.

Identidad
Erikson (1968) define a la identidad como una actividad continua, basada en la

percepcion propia y de los demads, que integra la necesidad de coherencia y validacion



sobre la condicion de ser uno mismo (self) a lo largo del tiempo y espacio, enmarcado
en un contexto historico cultural especifico.

Penuel & Wertsch (1995) entienden el proceso identitario como compuesto por
tres grandes dominios: fidelidad, ideologia y trabajo. La fidelidad se refiere a la eleccion
del sujeto de comprometerse tanto a personas como a ideas, este proceso es una activa
busqueda y seleccion de estructuras ideologicas que definirdn sus creencias, credos,
rituales y sistemas de valores. A raiz de estos y por medio de su capacidad cognitiva
individual, podrda simplificar el universo y organizar sus experiencias de forma
coherente con si mismo (self), lo que implica una imagen convincente del mundo y
esperanza en el futuro. La esperanza en el futuro se relaciona con la eleccion de una
profesion, de esta forma se establece el camino a seguir para ganarse la vida como
adulto, y mas alld de la productividad econdémica, la profesion elegida brinda una
oportunidad para cumplir con las aspiraciones personales y lo que la sociedad reconoce
como exitoso. Asi pues, aunque el proceso identitario se entiende como siempre
inconcluso, se asocia a mayor estabilidad conforme a los procesos ontogenéticos del
sujeto.

Se espera entonces, que las personas integren todos los elementos de sus vidas
(talentos, creencias, valores, motivaciones, roles, recuerdos, etc.) en segmentos
reconocibles dentro del mundo social. Dicho proceso de integracion se estructuraria
como una historia, internalizada y en evolucion, de como uno llega a ser la persona que
es actualmente; las historias de vida se refieren mas a los significados personales y a lo
que ocurre en el presente que a lo que ocurrio o no en el pasado, pues representan como
una persona entiende hoy lo que fue, es y podria ser en un futuro (McAdams, 2006,
2013; Hammack, 2008). Sin embargo, las historias no s6lo nos ayudan a hacer sentido
de uno mismo en el tiempo sino también en los contextos (McLean, Syed, Yoder &
Greenhoot, 2014; Schachter, 2004; Syed, 2010), ya que mientras damos forma a nuestra
identidad nos diferenciamos e identificamos con diversos grupos o “comunidades de
practica” (Wegner, 1998 como se citd en Bourgeois, 2009, p.31), que se definen por

ciertos codigos culturales particulares.



Narrativa

En la identidad, la narrativa cumple un papel tanto comunicativo como constituyente, ya
que es a través del mismo proceso de estructuracion retérica de una o varias
experiencias que éstas adquieren sentido, y las ideas que componen nuestra identidad
una estructura coherente (Hammack, 2008). Esto avanza en la misma linea de lo
establecido por Penuel & Wertsch (1995), cuando dicen que la identidad es “primero y
ante todo retérica” (p. 91) utilizada para persuadir a otros, y a uno mismo, sobre quienes
somos y lo que valoramos para realizar nuestros propdsitos y lograr acciones
significativas. Es por medio de este ordenamiento retérico que elaboramos nuestra
forma de ver, pensar y vivir los roles que desempefiamos en la sociedad. Narrar historias
es un comportamiento comun, adaptativo y hasta necesario entre las personas a un nivel
tanto individual como social. De esta forma ordenamos nuestras experiencias y
estructuramos nuestra comunicacion en un tiempo y espacio especifico. Contamos
historias sobre nosotros, sobre los demads, sobre nuestra participacion en el mundo, de
igual forma otras personas cuentan historias sobre ellos mismos y nosotros, e incluso las
historias que no se cuentan dan sentido a la condicion de ser uno mismo, a la sociedad y
a la relacion entre estos dos, ya que nos permite mirar la negociacion que se da entre las
vidas personales y las sociedades en las que se desarrollan (McLean, 2015; McLean &
Syed, 2015; Hammack & Pickeli, 2012; Hammack, 2008; Brockmeier & Carbaugh,
2001).

Por lo tanto, existe una variedad de historias disponibles para una persona a
medida que se desarrolla, esto es a lo que McLean (2015) llama ecologia narrativa, y el
discurso dominante dentro de este mundo de historias es lo que se conoce como
narrativa maestra (Hammack, 2008). Las narrativas maestras son las historias que se
comparten culturalmente, las cuales son negociadas e internalizadas por los sujetos para
construir sus narrativas personales (McLean & Syed, 2015). Estas brindan pardametros
morales, que pueden ser tanto tacitos como explicitos, sobre la forma “correcta” en que
hay que vivir dentro del contexto especifico en el que se desarrolla la persona. Para que
una narrativa sea considerada como maestra necesariamente implica que es adoptada
por la mayoria, manteniendo y fortaleciendo las estructuras sociales, culturales y
politicas en un determinado grupo (McLean & Syed, 2015; McLean, 2015; Hammack &

Pilecki, 2012). La medida en la que nos relacionamos con estas narrativas varia de



persona en persona, existen quienes no tienen problema con las creencias, expectativas
y prioridades de una sociedad, mientras que otros, principalmente los de grupos
marginados, suelen tener una relacion conflictiva con ellas y por lo tanto construir y
apegarse mas a las narrativas alternativas, que son aquellas creadas para resistir a la
maestra (Bettie, 2002; Hammack, 2008). La internalizacion de las narrativas muchas
veces ocurre de forma inconsciente, por lo que en ocasiones no nos percatamos de
cuanto tomamos de ella para definir nuestra identidad. Incluso el surgimiento de una
narrativa alternativa implica reconocimiento y validacion de la misma, pues “uno no
puede desarrollar la alternativa sin por lo menos referirse a la narrativa dominante”
(McLean, 2015, p.325). Se entiende entonces, que las narrativas maestras son el
material para crear la propia narrativa identitaria y, por lo tanto, se harian evidentes en

las mismas (ver figura 1).

Figura 1. Modelo creado por McLean & Syed (2015)
Narrativa para representar la dinamica entre narrativas. La flecha 3
Altemativa representa, gracias a su bidireccionalidad, como las
narrativas maestra y alternativa solo existen en relacion la
una con la otra. Mientras que las flechas 1 y 2
Fiacha 1 Flocha 2 representan el que los individuos internalizan y crean, al
mismo tiempo, las narrativas maestras y alternativas a
través de su narrativa personal.

. Flecha 3
Narrativa

Maestra

Narrativa
Personal

Narrativas Maestras
En un intento por ayudar en la sistematizacion de su estudio, organizar y dar
coherencia a la literatura existente sobre las narrativas maestras, McLean & Syed
(2015) proponen cinco principios para identificarlas: utilidad, omnipresencia,
invisibilidad, obligatoriedad y rigidez, los cuales se interrelacionan entre si y
funcionan como un sistema coordinado, aunque no es necesario que cuente con todos
para que una narrativa sea considerada como maestra.

Las narrativas maestras son utiles en tanto proveen una guia de cémo vivir
apropiadamente, cudles son las normas sociales, costumbres, valores y objetivos; por
lo que ayudan a los individuos a entender a los grupos sociales y a si mismos. En este

sentido, deben ser compartidas de forma omnipresente por un grupo y se verian
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representadas en diversos aspectos culturales, como por ejemplo historias, novelas,
peliculas, discursos, etc. Al estar en todos lados son dificiles de ver por la mayoria,
invisibilidad, las personas pueden adoptarlas de forma automética e inconsciente;
excepto para aquellos que toman una postura contraria a ellas. Las narrativas
maestras tienen un componente moral y un mensaje ideoldgico, lo que le otorga una
naturaleza de obligatoriedad y para quienes no cumplen con ella implica un cierto
riesgo, pues suelen ocupar posiciones oprimidas o menos poderosas dentro de la
sociedad. Si bien las narrativas maestras pueden cambiar, estas obtienen fuerza de su
capacidad de permanencia; su rigidez viene, en parte, de los beneficios que otorga a
los que se alinean a ella, quienes participan en su mantencion (McLean & Syed,
2015).

Ademas, las clasifican en tres tipos: biograficas, estructurales y episddicas.
Las biograficas se refieren a aquellas que dicen como deberia desarrollarse una vida.
Nos dicen en qué orden y tiempo deben ocurrir ciertos eventos (ej. matrimonio,
paternidad, etc.), y es probablemente la mas apegada al desarrollo de la identidad.
Las narrativas maestras estructurales nos dicen como debe contarse una historia y no
necesariamente el contenido de la misma, son la forma en que se construye una serie
de eventos (ej. tragedia, triunfo, redencion). Finalmente, las episodicas se refiere a
historias sobre un evento en especifico que se cuenta con frecuencia y casi siempre
de la misma forma (McLean & Syed, 2015).

Las narrativas maestras pueden estudiarse en los diversos niveles de una
cultura, desde un pais hasta una familia en particular (Cohen, 2009; McLean, 2015).
Y en cada uno existen ciertas personas a las que se les otorga un poder especial para
definir las narrativas maestras, ya sea porque tienen habilidad para contar historias,
porque tienen autoridad o porque tienen acceso a las masas; sin embargo, son los
individuos quienes les dan fuerza al aceptarlas y repetirlas, incluso aquellos que las
resisten las reconocen y validan al crear narrativas alternativas a partir de ellas
(Hammack, 2008; Fivush, 2010; McLean, 2015; McLean & Syed, 2015). Y es
precisamente en la negociacion y eventuales desviaciones que se hace visible la
narrativa maestra (McLean & Syed, 2015).

De igual forma en momentos de conflicto se hacen visibles, ya que cuando un

sujeto siente amenazada su identidad o experimenta una inseguridad existencial, se
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apega con mayor fuerza a la o las narrativas maestras para estructurar su narrativa
identitaria personal, en busca de seguridad ontoldgica (Hammack, 2008); razén por
la cual su estudio es mds propicio en estos contextos. Ya que las narrativas
alternativas pueden llegar a modificar a las maestras, estudiar la dinamica entre
narrativas maestras, alternativas y personales nos ayudaria a comprender el proceso
de reproduccion y cambio social dentro de un determinado contexto (McLean &
Syed, 2015; Hammack, 2008).

En este sentido, las narrativas maestras nos ayudarian a conocer la dindmica
identitaria de este gran colectivo que es el magisterio mexicano; y ademas la
situacion de conflicto que se ha generado alrededor de la reforma nos permite, por un
lado, estudiar con mayor facilidad la(s) narrativa(s) maestra(s) que podrian estar
operando en dicho contexto. Por otro lado, al generar una negociacion mas fuerte
entre narrativa maestra y personales se podria estar desencadenando una transicion
en las mismas, a proposito del surgimiento de narrativas alternativas que

eventualmente podrian modificar a las maestras.

Transicion

Las narrativas maestras son bastante resistentes al cambio, unas mas que otras; al
mantener las pautas morales y éticas dominantes de una cultura o grupo, se refieren a
las estructuras de poder dentro del mismo, por lo tanto, resistir la narrativa maestra
implica resistir la autoridad (Fivush, 2010; Hammack, Mayers & Windell, 2013;
McLean, 2015). Sin embargo, con el tiempo, los individuos pueden resignificar sus
experiencias de manera que cambien su adhesion a las narrativas maestras e incluso,
eventualmente, modificarlas (Hammack, 2008; McLean, 2015). La pregunta que nos
interesa aqui no es entonces si una narrativa maestra puede ser modificada o no, sino
cOdmo ocurre este cambio.

Desde una perspectiva dialéctica podriamos afirmar que el cambio es
ocasionado por o en las interacciones propias de la ecologia narrativa, mas
especificamente gracias a las contradicciones que ocurren dentro de la misma. Las
cuales, a su vez, estaran limitadas por las circunstancias historico-culturales en las

que se desarrollan (Castorina, 2010).
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Tengamos en cuenta que esta ecologia comprende la participacion de otros
narradores que cuentan tanto sus historias personales como las del colectivo segin
los diversos grupos a los que pertenecen. Los individuos son simultineamente
miembros de multiples grupos, por lo tanto, segun el contexto en el que se desarrolle
la narrativa expresara o silenciard diferentes aspectos. En este sentido las narrativas
tanto personales como colectivas, son construcciones fluidas y dindmicas, segin la
comprension compartida entre los sujetos involucrados (Fivush, 2010). Dentro de
esta variedad de narrativas muchas no seran congruentes con la(s) narrativa(s)
maestra(s), otras seran contrarias y resistentes, incluso habra aquellas que resistan la
resistencia, en tanto no permiten que se reescriba la historia compartida (McLean,
2015). Ya sea que existan narrativas alternativas, contrarias o resistentes, es la
tension y negociacion constante que se da entre todas ellas la que generara novedad,
en el sentido Castoriano.

Para entender mejor el problema de la estabilidad o movilidad de las
narrativas identitarias, Soto, Stecher & Valenzuela (2017) proponen tres niveles
analiticos, que se explican mas adelante, para identificar las posibles alineaciones y
tensiones entre las diversas fuentes de interpelacién en el trabajo. Estos autores,
entienden la interpelacion identitaria en el trabajo como “la serie de procesos y
operaciones simbolicas, imbricadas siempre en instituciones, practicas y
materialidades concretas, que posicionan, definen e identifican al trabajador en una
cierta categoria socio laboral o modo de ser” (p.28) y ademads plantean tres planos de
interpelacion identitaria: discursivo, estructural y el de las interacciones locales, los
cuales funcionan de forma interrelacionada.

El primer plano se refiere al conjunto de discursos o narrativas, ya sean
escritos u orales, sobre el trabajo, empresas, profesiones, trabajadores, etc. que
circulan en los contextos de trabajo, en la esfera publica y en los medios de
comunicacion. El segundo plano se refiere a los aspectos socio institucionales y socio
estructurales del contexto de trabajo, es decir las formas y condiciones de empleo,
gestion de recursos humanos, relaciones laborales, reglas, jerarquias, y en un
contexto mas amplio el mercado laboral, sector productivo, legislacion, etc.

Finalmente, el tercer plano se constituye por las interacciones entre actores
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individuales y colectivos presentes en los espacios de trabajo, que generan dinamicas
de poder, conflicto y reconocimiento (Soto, Stecher & Valenzuela, 2017).

Con esto en mente, un primer nivel de andlisis seria buscar las posibles
alineaciones o tensiones internas en cada plano de interpelacion; un segundo nivel
buscaria las alineaciones o tensiones entre los diferentes planos de interpelacion;
mientras que el tercero implicaria buscar las alineaciones o tensiones entre las
diversas heterocategorizaciones que recaen en el individuo gracias a su contexto
laboral y aquellas de su identidad personal, las que ha ido construyendo a lo largo de
su vida y en todo caso trae consigo al espacio laboral (Soto, Stecher & Valenzuela,

2017).

Sobre otros Estudios

En el campo de la identidad profesional docente ha existido una extensa
investigacion sobre los primeros afios de la profesion, sobre todo en cuanto a la
facilidad o dificultad del inicio laboral y la praxis del shock, que se refiere al
contraste entre expectativas y realidad laboral. Sin embargo, se han dejado fuera las
muchas dificultades por las que atraviesan los docentes a lo largo de su vida
profesional, lo cual puede abarcar temas tan diversos como las cambiantes
condiciones laborales, las estrategias globales de regulacion en las politicas
educativas, la burocratizacion y gestion del sistema educativo como forma de
control, la privatizacion del sistema educativo e inseguridad laboral, entre otros
(Vidiella & Larrain, 2015).

De igual forma, se le ha prestado muy poca atencion al contexto en la
formacion de la identidad profesional (Beijaard, Meijer & Verloop, 2004), mas
especificamente al concepto de “paisaje profesional” (professional landscape),
acufiado por Connelly & Clandinin en 1999, que reconoce a los profesores como
insertos en un paisaje o escenario del que forman parte otros actores significativos
como serian los investigadores, politicos, administradores escolares, etc.

Ademas, Beijaard, Meijer & Verloop (2004) mencionan que a pesar de que
en este tipo de estudios ha predominado la metodologia cualitativa, suelen utilizarse

cuestionarios de respuesta cerrada. Respecto a este método de recoleccion de datos
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Bolivar, Fernandez & Molina (2005) observan que deja fuera las dimensiones
sentimentales, emocionales y vivenciales de la identidad.

Por otro lado, la investigacion sobre las narrativas identitarias se ha enfocado
mas en las narrativas personales, principalmente en el desarrollo de la identidad en
adolescentes y adultos jovenes. Y, cuando se ha tomado en cuenta la interaccion con
el contexto se ha hecho de forma incompleta, mirando Unicamente como los factores
externos afectan la experiencia personal, dejando fuera como el individuo afecta el
contexto. Esto se relaciona con que en el estudio sobre las narrativas maestras falta
un Unico marco conceptual que de orden, pues se ha utilizado de diversas maneras y
por lo tanto tampoco existe una propuesta metodologica consensuada
internacionalmente para su estudio (Mclean & Syed, 2015).

A pesar de que la informacion en el tema que nos interesa en particular es
escasa, en 2002 Loyo realizd una investigacion exploratoria sobre como los
profesores significaron la reforma de los afios 90 en México. Entrevistdo a 10
profesores normalistas y, en primer lugar, identificd que estos no se involucraron con
la reforma, se observd que no se sintieron parte de esta y en todo caso se sentian
“obligados” a cumplir con ella. Aunado a esta imposicion, los profesores externaron
falta de tiempo para cumplir con las nuevas exigencias y en este sentido hablaron
también de que con el tiempo las presiones han aumentado en su trabajo. Con
relacion a la evaluacidon, los maestros tendieron a restarle importancia pues
identifican que otros factores como el influyentismo intervienen, en este sentido le
atribuyen al SNTE acciones de clientelismo, sin embargo, cuando se hablaba de la
negociacion de sueldos y prestaciones en general del magisterio, la evaluacion del
sindicato fue positiva. Finalmente, los profesores manifestaron que su trabajo es muy
gratificante gracias a la interaccion con los alumnos y no por un reconocimiento en la
comunidad; en general se percibe como una profesion mal pagada pero segura. Por lo
tanto, se concluye que a pesar de que la reforma plantea una transformacion
sustantiva del sistema, no fue percibida como tal por los profesores. Quienes en todo
caso perciben su situacion como inalterada y desarrollaron “estrategias de resistencia
pasiva o de adaptacion ante los cambios” (p.60) que amortiguaron el impetu

reformista y produjeron un efecto estabilizador.
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Si bien sobre la reforma actual no se encontraron estudios, en una columna de
opinién Carlos Ornelas (2017a) menciona que ha identificado por lo menos tres
discursos alrededor de este tema, los cuales sintetiza de la siguiente manera: (1)
cultura mundial, (2) neoimperialismo cultural y (3) prestamista-prestatario.

En el primer discurso se establece que gracias al cambio institucional en el
ambiente global la reforma es legitima, ya que sus propuestas se apegan a dichas
inclinaciones y sobre todo a buscar la calidad educativa a través de establecer normas
uniformes, metas comunes, evaluacion de resultados y rendicidon de cuentas (Ornelas,
2017b). El segundo, cataloga a la reforma carente de legitimidad cultural pues no
toma en cuenta las particularidades del sistema educativo nacional, el normalismo o
de los maestros mexicanos, por lo que la reforma es vista como una imposicion de
organismos intergubernamentales como la OCDE, Unesco y el Banco Mundial, los
cuales tienen el proposito de privatizar la educacion publica (Ornelas, 2017c¢).
Finalmente, el tercer discurso plantea que si bien las propuestas planteadas por la
reforma se apegan a las recomendaciones de la OCDE, éstas son un teléon de fondo
para los intereses politicos nacionales, el verdadero proposito de la reforma es
disminuir el poder constituido del SNTE (Ornelas, 2017d).

Es el contexto de una reforma educativa tan discutida y mediatizada, pero
sobre todo los vacios teoricos encontrados, lo que dio origen a este proyecto de
investigacion y la propuesta metodologica que se plantea. Esta tesis pretende ofrecer
una alternativa metodoldgica viable y coherente que permita dar cuenta de este
contexto, muchas veces invisibilizado, y su didlogo con el individuo a lo largo de
toda su carrera profesional y no solo en los primeros afios. Con esto en mente, el
objetivo general fue describir las narrativas maestras docentes que emergen, tanto en
el discurso publico como en las narrativas personales de los docentes, asi como

identificar las tensiones que se generan en las mismas.

Metodologia
Disefio
Se optd por un enfoque cualitativo, de alcance interpretativo, pues éste busca la

perspectiva de los sujetos involucrados en el fenémeno de interés y permite
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profundizar en sus experiencias, perspectivas, opiniones y significados (Hernandez,
Fernandez & Baptista, 2010). Se realiz6 un estudio de casos colectivos (Stake, 2007),
entendido como el estudio de varios casos conjuntamente, con el fin de indagar
dentro del fendmeno, la poblacion y las condiciones generales, el cual se llevé a cabo
en dos fases.

La primera fase correspondié a la recoleccion y andlisis de documentos
escritos que daban cuenta del discurso publico en torno a la préctica docente y la
reforma educativa por tres actores significativos involucrados en el contexto de la
docencia mexicana: (1) Estado, representado por el presidente de la republica y el
secretario de educacion publica. (2) Sindicato Nacional de Trabajadores de la
Educacion (SNTE), representado por el secretario general del mismo. (3)
Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Educaciéon (CNTE), caracterizada por
las entradas publicadas en su pégina principal. Dichos actores fueron seleccionados
por considerarse las figuras publicas més relevantes a nivel nacional, en cuanto a
participacion y autoridad en todos los estados de la Republica Mexicana en materia
de educacion.

Los documentos recolectados incluyeron informes presidenciales (5), notas o
declaraciones publicadas en los sitios oficiales (49) y discursos en eventos publicos
(6). Aunado a esto se revisaron documentos que dieran cuenta de las particularidades
de la profesion en el pais, esto incluyo varios nimeros de la revista Gaceta (7), la
cual es publicada por el Instituto Nacional para la Evaluacion Educativa (INEE); el
libro “Historia de una profesion” escrito por Alberto Arnaut Salgado (1996), que da
cuenta del inicio de la profesion docente en México y el libro “Los docentes
mexicanos: datos e interpretaciones en perspectiva comparada” escrito por Emilio
Tenti Fanfani y Cora Steinberg (2011).

La segunda fase se constituyd de entrevistas a profundidad con cinco
profesores de educacion media superior que pertenecian a una escuela publica en la

ciudad de México.

Muestra
En primer lugar, se establecié que fueran profesores de educacion publica por ser

estos los mas afectados en cuanto a los cambios propuestos por la reforma, sobre
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todo en cuanto a sus condiciones laborales. Originalmente se habia considerado
entrevistar a profesores de primaria por ser el nivel que concentra la mayor cantidad
de profesores en el pais (INEE, 2016); sin embargo, no se pudo acceder a dicha
poblacion ya que, debido a las altas tasas de inseguridad que se viven en la ciudad, el
ingreso a estas escuelas esta restringido a quienes cuenten con un permiso especial de
la Administracion Federal de Servicios Educativos en el Distrito Federal. Tras varios
intentos fallidos de establecer contacto con dicha administracion, a través de un
buzon electronico y una linea telefonica, se optd por un nivel que no solicitara el
mismo permiso siendo este el medio superior.

Es importante mencionar que en el centro educativo participante el promedio
de antigiiedad era bastante alto por lo que, en la medida de lo posible, se eligieron
profesores con diversos afios de antigiiedad (15, 22, 30, 32 y 42 afios), por lo tanto, la

muestra fue dirigida.

Instrumento
Se utilizo la entrevista narrativa (Mishler, 1986) la cual permite al entrevistado
generar respuestas discursivas detalladas en lugar de respuestas breves o

declaraciones generales. Las cuales se enfocaron en su vida laboral.

Procedimiento

La recoleccion de datos se realizdo en mayo de 2017. Se establecid contacto con la
Direccion General de Bachilleres, quienes a su vez contactd con un Centro de
Estudios de Bachillerato para solicitar su participacion. Las entrevistas se llevaron a
cabo en las instalaciones del mismo centro, para lo que se proporcioné una oficina en
el area de direccion. El orden de estas estuvo sujeto a la disponibilidad de cada
profesor y se realizaron en una sesion de aproximadamente 60 minutos por
participante, las cuales se registraron por medio de grabacion de audio que

posteriormente se transcribio.

Analisis de datos
Se eligié la metodologia para analisis de relatos de practica propuesta por

Sebastian & de Villers (2006) y sintetizada por Gallardo (2012, anexo
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metodoldgico), pues gracias a su deconstruccion y reconstruccion del relato permite
no solo mirar estructura e individuo sino el contexto cultural y, ain mas importante,
gracias a su contraste inter casos la interaccion entre ellos. Dicho proceso se
desarrolld en cuatro etapas; la primera implicaba el levantamiento de datos y su
preparacion para analisis, que en este caso incluyo la realizacion de entrevistas
narrativas y su posterior transcripcion, ademas de la recoleccion y sintesis de los
documentos a analizar. La segunda etapa, el inicio del andlisis intra caso, requiri6 de
la realizacion de un andlisis de relaciones y repeticiones, aunado a una grilla de
andlisis que en conjunto permiten la exploracion y categorizacion de los elementos
presentes en el relato. La tercera etapa consistio en la creacion del analisis actancial /
puesta en trama y andlisis del sentido identitario del relato, de esta forma se pretendid
rescatar la trama ofrecida por el locutor y asi agregar a la mirada sincronica una
perspectiva diacronica, con esto se cerrd el andlisis intra caso. Finalmente, en la
cuarta etapa, con el material obtenido de las etapas anteriores se realizd un analisis
inter casos.

Ademas, buscando cumplir con los criterios de rigor en investigacion
cualitativa (Hernandez, Fernandez & Baptista, 2010), se consideraron las siguientes

medidas:

e Confiabilidad: El ejercicio de analisis se realizé en conjunto con el profesor
guia.

e Validez: Para el analisis de documentos escritos, se buscd contar con
diversas fuentes que dieran cuenta de las voces de los diversos actores
involucrados (gobierno, sindicato y coordinadora); asi como de algunas
fuentes imparciales.

e Transferencia: Se realizd una descripcion profunda del contexto educativo
mexicano, la reforma y sus actores clave. Ademas de una descripcion precisa

del procedimiento llevado a cabo y la muestra final.
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Resultados

Discursos

A continuacion, se presentan las versiones resumidas de los discursos sobre la
reforma que se identificaron en cada uno de los actores estudiados, tanto colectivos
como individuales, en el caso de estos ultimos también se incluy6 la historia sobre su

carrera profesional.

Estado.
La reforma era el siguiente paso logico, inevitable, justo y legitimo. A pesar de que
el sistema educativo estaba alcanzando ya los objetivos de cobertura, la calidad de
esta no cumplia con lo que el pais necesitaba para continuar con su desarrollo.
Problema ocasionado por el abandono en el que se tenia a la educacion, gracias a que
gobiernos anteriores cedieron su rectoria. Esto propici6 que la obtencion de una plaza
docente fuera para muchos profesores un proceso injusto, opaco y tortuoso. La
reforma educativa ademas de generar una verdadera revolucion pedagdgica elimina
esas viejas practicas como la venta y herencia de plazas; en este sentido, quienes se
resisten a la reforma es o porque se beneficiaba de aquellas practicas, o porque esta
en contra de México y, sobre todo, en contra de la nifiez y juventud mexicana (véase

anexo 1).

Sindicato (SNTE).
La mision del sindicato siempre ha sido representar al Estado en su responsabilidad y
compromiso de llevar la educacion hasta el altimo rincon del pais, en este sentido
también damos voz a quienes so6lo nos tienen a nosotros. Siempre hemos apoyado al
estado y estd no es la excepcion, por lo tanto, no solo somos promotores de la
reforma, sino que formamos parte de ella tanto en su disefio como en su
socializacion. Y, aunque reconocemos que el sistema educativo tiene sus debilidades,
no creemos que sea responsabilidad de un solo actor o grupo; de hecho, una de las
razones por las que fracasan las reformas educativas en el mundo es la
desarticulacion entre disenadores y ejecutores. Asi bien, aunque como profesores

tenemos el reto de mejorar algunas cosas, el Estado tiene el desafio de resarcir al
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maestro en su papel central en el desarrollo educativo, apoyarlo pedagogicamente,
reconocer su labor con un salario e incentivos decorosos y recuperar el prestigio y

reconocimiento social de la funcion docente (véase anexo 2).

Coordinadora (CNTE).
La crisis por la que atraviesa el pais es producto de una prolongada gestion
gubernamental al servicio de los grandes capitales nacionales y extranjeros. En este
sentido, la reforma es una nueva traicion al magisterio y el pueblo en general, pues
impone un modelo educativo excluyente, antipedagogico y viola los derechos de los
profesores. El gobierno, junto con los grandes consorcios de comunicacion, sectores
empresariales y los lideres sindicales corruptos, han desencadenado una incesante
campana de desprestigio de la profesion magisterial; no existen avances ni grandes
transformaciones, mas bien prevalece un profundo desconocimiento de la realidad
pedagbgica que se vive en el aula y las practicas docentes, ademds de intereses
politicos que obstaculizan una reforma integral profunda que responda a las
necesidades de mejoramiento académico. Mientras que los temas de reduccion de las
brechas sociales y la atencion a la poblacion en edad escolar excluida del sistema,
que ademads son nifios y jovenes pertenecientes a los sectores sociales mas pobres,

son una deuda que sigue pendiente (véase anexo 3).

Profesores.
Profesora de Psicologia: Cuando entr6 a la universidad no estaba en sus planes ser
profesora, estudié Psicologia con la intencién de dedicarse al area clinica. Sin
embargo, cuando se gradud de la UNAM la invitaron a trabajar al bachilleres donde
lleva ya 32 afios, que en aquel entonces era pedagdgico, y termind trabajando como
docente porque el horario y sus alumnos la conquistaron. Siempre estd buscando
innovar dentro y fuera del salon de clases para crear alumnos que propongan cosas
nuevas. Considera que la reforma educativa era algo necesario pues se estaban
creando alumnos repetitivos. Sin embargo, reconoce que el gobierno pretendia
quitarle poder al sindicato y a través de los medios de comunicacion se ha
disminuido la valoracion social pues se dice que estdn mal preparados y

continuamente en paro laboral, ademds tuvo la oportunidad de participar en la
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creacion de reactivos de la evaluacion docente, con lo que observa que el examen no
mide lo que pretende y que gracias a esto el magisterio ha perdido muy buenos
docentes. Ahora a punto de jubilarse quiere retomar la psicologia clinica, ya que es

un area que ha descuidado (véanse anexos 4y 5).

Profesor de Artes Plasticas: Fue un nifio timido y tuvo que esforzarse mucho para
sacar adelante sus estudios, batallaba para mantener buenas calificaciones y en
diversas ocasiones reprobd los exdmenes de admision. Sin embargo, gracias a esto
llega al taller de artes plasticas, que le sirvio como desahogo emocional y para
integrarse socialmente; de hecho, es gracias a su ex profesor de taller que le ofrecen
su actual puesto como profesor de artes plasticas, y lo ayudan a seguir estudiando.
Una vez graduado de Disefio Grafico decide quedarse como profesor para seguir
apoyando a sus alumnos, darles la confianza que una vez le dieron a €l y que de esta
forma ellos descubran su capacidad de dar a conocer algo importante a la sociedad;
lo que le da tranquilidad para jubilarse. Percibe a la reforma educativa como una
imposicion por parte del gobierno, que ademas esta incompleta y descontextualizada
para la realidad mexicana, en este sentido considera que el sistema educativo, y los
profesores en particular, son los conejillos de indias con los que experimenta el
gobierno. No identifica un cambio en la practica docente, sino en aspectos técnicos o
burocraticos que le restan seguridad laboral al magisterio; reconoce que le quitaron

poder al sindicato (véanse anexos 6 y 7).

Profesor de Ciencias Sociales: Su primer acercamiento con la docencia fue para
pagar sus estudios universitarios, opta por esta opcidon pues le parece una forma
honesta de ganarse la vida y de poder regresarle algo a la sociedad, ademas del gusto
que sentia por la actividad en si misma. Y aunque sus inquietudes siempre estuvieron
en el area de las ciencias politicas, decide continuar como docente, pues se da cuenta
que esta informacién no es de facil acceso para la sociedad. Entiende que como
profesores deben asumir la responsabilidad de transformar la educacion, mejorar su
calidad, habilidades y competencias, para dar mejores resultados, ayudar a sus
alumnos a progresar y a su vez ellos ayuden a sus familias. Considera que la reforma

educativa va en esta linea y que era un cambio necesario; tiene esperanza de que
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vendran resultados positivos, aunque entiende porque a los profesores antiguos les
cuesta trabajo sumarse a ella. Valora positivamente la evaluacion docente pues ahora

tienen que demostrar que saben (véanse anexos 8 y 9).

Profesor de Matemadticas: Mientras estudiaba la carrera tomd algunos trabajos como
profesor, con lo que recuerda que sufrid para aprender matemadticas asi que, para
evitar que a sus alumnos les pasara lo mismo, comenzé a buscar una forma mas
eficaz de ensefiar. Asi llegd a la normal de maestros y decidi6 hacer una carrera ahi a
la par de su ingenieria. Al regresar de su especialidad en Minnesota le ofrecieron el
puesto de Jefe de Materia en la Direccion General de Bachilleres, donde trabajoé por
27 afios hasta que con el cambio de gobierno y la reforma educativa perdid su
trabajo. Por lo tanto, se reconoce como una victima de la reforma y, aunque en algin
momento la defendid porque la teoria que plantea es buena, percibe que en la
practica falta mucho y necesita involucrar mas a los docentes, entonces la considera,
en todo caso, una reforma administrativa que busca eliminar al sindicato y controlar
mas a los profesores a través de sueldos bajos y miedo. Para poder tramitar una
jubilacién que tome en cuenta sus afios de servicio, decide aplicar para una plaza
docente, asi entra a escuela en la que trabaja actualmente y en un par de afios mas

quisiera dedicarse a escribir libros (véanse anexos 10y 11).

Profesora de Inglés: Aprendi6 inglés desde muy joven y gracias a eso consiguid un
trabajo como operadora de larga distancia en Telmex, con lo que pudo pagar sus
estudios universitarios de Filosofia y Letras en el claustro. Al graduarse trabajé como
profesora de historia del arte y literatura, pero no pudo continuar por no tener la
carga académica necesaria. Gracias a las relaciones que hizo en ese colegio, le
ofrecieron trabajar como profesora de inglés en el bachilleres donde se encuentra
actualmente. Con el tiempo, y sobre todo a partir de las reformas educativas, surgen
nuevos métodos educativos que ella desconoce, lo que la motiva a estudiar una
carrera de Enseflanza en inglés que eventualmente le ayudard a darle un marco
profesional a sus clases. Considera que el nivel socioeconémico, los problemas de las
familias de sus alumnos y la falta de recursos en la escuela son obstaculos con los

que debe lidiar, por lo que ha conservado un enfoque literario para diversificar e
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impulsar constantemente a sus alumnos a través de las lecturas, ayudarlos a salir
adelante y vencer el medio social del que provienen e incluso, motivarlos a lograr

mas que ella (véanse anexos 12 y 13).

Analisis Integrado

El siguiente apartado integra lo que se encontr6 tanto en el andlisis de documentos
como en el de las entrevistas individuales y se presenta dividido por temas para
facilitar su lectura, sin embargo, es importante aclarar que esta no es s6lo una mirada
al contenido ideologico presente en la préactica docente, sino una puesta en didlogo de
las diversas narrativas para, de esta forma, hacer visibles las tensiones, transiciones y

variaciones que se dan entre ellas.

La sub-profesion docente.

El estatus de la profesion docente ha sido inferior al de otras profesiones, son vistos
como un grupo subprofesional de pocos aspirantes y muchos desertores, sobre todo
los varones (Arnaut, 1996). Originado, quizas, en que se les negd incorporarse a la
universidad por considerarse una profesion de Estado. Hasta nuestros dias se le
considera como tal:

...el Estado debe asumir sus responsabilidades, porque la profesion de educador

es una profesion de Estado; las escuelas son publicas y tienen que producir los

mejores maestros para atender a su pueblo, sobre todo a los que mas lo necesitan

(Hernandez, 2015, p.51).

Al separar normal y universidad, se le encargd a la normal “difundir la lengua
nacional, la historia patria y los valores civicos contemplados en el programa de
educacion obligatoria” (Arnaut, 1996, p.24); mientras que la universidad se hizo
responsable de “forjar el alma nacional mediante la investigacion y la reflexion
filosofica sobre la realidad del pais” (Arnaut, 1996, p.24). Division que deja el
privilegio del pensamiento critico y la responsabilidad de tenerlo como objetivo de
ensefianza a las universidades, mientras que los profesores solo deben preocuparse

por hacer llegar cierta informacion a la poblacion, sin cuestionarla, pues “los
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maestros no son los sabios, sino los que saben como ensefiar los contenidos

establecidos en los programas oficiales” (Arnaut, 1996, p.6).
Y no solamente es la universidad la fuente de conocimiento, la universidad
representa una estabilidad emocional en las personas, representa mantener el
espiritu de cambio, no solamente en la persona sino en la sociedad. Representa
estar ahi donde se discuten los temas vigentes, representa estar ahi donde el dia
de manana van a salir los encargados de tomar decisiones en el asunto financiero,
o en el asunto politico, o en el asunto social, o en la parte cultural (profesor de

Ciencias Sociales, parr.136)

Misma idea que parece estar implicita cuando el secretario del SNTE dice que “La
educacion no debe ser un campo de batallas ideoldgicas ni disputas politicas” (Diaz,
2016, parr.38), o sea que el papel de reflexionar y discutir sobre politica e ideologias
en general les corresponde a otras areas, “a los expertos.”
Los expertos, los especialistas, los que estan en direccion general determinan que
ciertos contenidos eh: hay que disminuirles su peso y a otros hay que
aumentarselos [...] y eso tiene que ver con las exigencias del mundo ;no? las
exigencias politicas, las exigencias economicas, las exigencias sociales y
culturales. Esta parte yo no me meto, digo finalmente eh es una parte destinada
para los que estudian esta area del conocimiento en especifico (profesor de

Ciencias Sociales, parr.48-50).

En tension con esto, la CNTE declara luchar “por democratizar la educacioén
fomentando la critica y el andlisis de las politicas gubernamentales, asi como la
elaboracion de alternativas educativas™ (2012, parr.42).

El tema del conocimiento experto es fundamental al hablar de Ia
profesionalizacion de la docencia, ya que la palabra profesion “tiende a remitir a una
funcion cuyo desempefio requiere la movilizacion de conocimiento cientifico-
tecnoldgico cada vez mas complejo” (Fanfani & Steinberg, 2011, p.113). En este
aspecto, el discurso del SNTE reconoce que la normal no ha podido cubrir con las

necesidades de sus alumnos, y que fallan en el intento de organizarse y funcionar
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como una universidad, nuevamente elevando a la universidad a un nivel mas alto,

como el modelo a seguir.
Desde las imprecisiones para evaluar como impactan en los diferidos esfuerzos
por la puesta en marcha de nuevos planes de estudio, hasta la extrapolacion en
las escuelas normales del esquema de organizacion y funcionamiento
universitario sin contar con las minimas condiciones materiales... los resultados
siempre son incompletos y tienden a ser inferiores a la necesidad de
transformacion que requiere la educacion normal (Diaz, 2014c¢, parr.4)

La transformacion permanente del sistema educativo muestra la evidencia de
que su practica no estd a la altura de su disefo y de las necesidades, y que; en
proporcion directa a las diferencias del Sistema, el disefio de las normales no
cubre los requerimientos y expectativas de sus alumno-futuros maestros. (Diaz,
2014c, parr.24)

Sin embargo, no les resta capacidad o preparacion a los docentes con respecto a otras
profesiones:
Se confunden quienes quieren ver en nosotros pasion sin reflexion [...] los
trabajadores de la educacion somos un gremio que hace la lectura de los tiempos,
que cuestiona ritmos y secuencias, pero, sobre todo que propone respuestas
elaboradas sobre la base del conocimiento (Diaz, 2014b, parr.35-37).

Que nadie tenga duda de que somos un gremio con una muy alta calificacion
académica, el porcentaje de trabajadores de la educacion post-graduados en
nuestro pais estd muy por encima de otras profesiones. Quizas seamos el gremio
con el mayor numero de integrantes con estudios post-universitarios, con
estudios de especializacion, maestria y doctorado. Esos son los maestros

mexicanos (Diaz, 2014a, parr.3).

De igual forma la CNTE defiende la intelectualidad docente cuando dice que
acrecientan “su capacidad critica a la par de los intelectuales comprometidos y el
saber académico” (2012, parr.44). Esta defensa da cuenta de que existe el discurso
opuesto, por ejemplo:

Entonces con esto empecé a sacar informacion, en donde los alumnos sacaban en

promedio general un 4.5 los profesores sacaban dos. Entonces empecé a decir
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creo que nuestra dificultad principal es que los profesores de matematicas no

saben matematicas (profesor de Matematicas, parr.58).

Vocacion: ;El profesor nace o se hace?
La vocacion se compone de tres aspectos: (1) innatismo, predisposicion interiorizada
por ciertas actividades; (2) desinterés, que no exige nada a cambio; (3) compromiso
afectivo, demuestra respeto y aprecio por aquellos a quienes ofrece su servicio
(Fanfani & Steinberg, 2011). En el discurso publico se habla de la vocacién como un
requisito para la docencia (Bércenas, Pérez & Pulido, 2015; Nuiez, 2015; Tuiran,
2015).
Decididos a una vida de servicio, se integraron al magisterio, llegaron a sus
escuelas y empezaron a ejercer su mision formadora. Y con la misma
determinacion, siguieron estudiando y ensefiando, crecieron y ayudaron a crecer
a los demas (Diaz, 2014b, parr.27)
Honramos nuestra vocacion de servicio con pasion. Asumimos con orgullo
nuestra impostergable mision. Somos el ejército civil y civilizador de la patria

(Diaz, 2014b, pérr.18).

De igual forma, algunos directores de las normales caracterizan a sus aspirantes
como gente trabajadora, aguerridos, nobles, emotivos, honestos, etc. (Lara, 2015;
Hernéndez, 2015; Ramirez, 2015), caracteristicas que tienen mas que ver con un
aspecto moral o emocional que intelectual o profesional. Ademads, son caracteristicas
o cualidades, de las que no se hace responsable la malla curricular, podriamos
concluir entonces que no se busca desarrollarlas durante su formacion profesional,
sino que ya debe contar con ellas, deben ser intrinsecas, innatas, al aspirante a
docente.

El segundo componente (desinterés) se refiere a una practica que atiende a un
deber més que a la busqueda de la recompensa material. Este aspecto se reflejo en
muchas de las entrevistas como un “dejar huella” lo mencionan sobre todo al hablar
de la satisfaccion que les deja su practica. La recompensa de marcar la vida de sus
alumnos y ser recordados se refiere a algo intimo, trascendente, es un seguir

existiendo en las nuevas generaciones a través de esa huella.
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Entonces siempre somos personajes que dejamos huella en la vida de alguna
persona que pasd por nuestras manos ;no? [...] porque cuantos chicos no, este,
eligen una carrera porque les agradd como un maestro ensefi¢ tal materia...
entonces siempre un maestro marca la vida de alguien (profesora de Psicologia,
parr.130-133).

Siempre pienso que mas te llena como profesor que te digan jmuchas gracias,
me ayudo bastante! y que todavia te siguen viniendo a ver (profesor de Artes
Plésticas, parr.250).

Me he encontrado con varios alumnos que fueron mis ex-alumnos que ya
estan en la universidad, y creo que eso es lo mas gratificante saber que, aunque
fue una mindscula parte, una un granito de arena, pero colaboraste para la
formacion de una persona, de un ser humano. (profesor de Ciencias Sociales,
parr.24)

Cada figura, cada héroe, cada persona destacada en el mundo tuvo una

escuela y tuvo un profesor (profesor de Ciencias Sociales, parr.159).

Por otro lado, este componente a veces implica que las malas condiciones laborales
se toleren por “la buena formacion de la nifiez y de la juventud” (De la Luz, 1886,
como se citd en Hernandez, 2015, p.48). E incluso quienes exigen mejores
condiciones pueden ser vistos con menos autoridad social (Fanfani & Steinberg,
2011), claro ejemplo del principio de obligatoriedad en las narrativas maestras
(McLean & Syed, 2015).
Durante su vida profesional, a pesar de que en ocasiones se les ha negado esa
calidad y sin importar campafias de descrédito, han mantenido viva a la
educacién mexicana. Han realizado su mision incluso en tiempos dificiles, de
obscuridad, crisis y violencia. Siempre con esperanza y la confianza en el
porvenir (Diaz, 2014b, parr.23).
Es desgastante. Pero es muy divertido, es muy divertido porque cuando uno
empieza a explicar o hacemos ejercicios y uno nota las miradas de jya entendi!

iAy, asi era! (profesora de inglés, parr.123)
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También se puede observar este componente, aunque en tension, en el siguiente
discurso “nos dicen que es una medalla por esta transmision y por el aguante ante la
juventud, yo decia ;entonces me estan dando una medalla por aguantar 30 afios de
servicio de educacion publica? No, yo nunca hice eso” (profesor de Matematicas,
parr.105)

El tercer componente, compromiso social, lo podemos observar en forma de
consideracion y carifio por sus alumnos, por ejemplo, cuando el profesor de artes
plasticas dice “Yo aqui no tengo alumnos ;sabes qué tengo? Amigos” (parr.80),
similar a esto:

Este ahora tengo que abrir mi Facebook para poder comunicarme con ellos [...]

Yo lo hice [adaptarse a la tecnologia] porque dije de alguna manera es su habitat

de de de estos chicos, estar interactuando y todo ;no? (profesora de Psicologia,

parr.93-98)

Seglin Fanfani & Steinberg (2011) existen dos grandes discursos con respecto a la
vocacion. El primero diria que los profesores nacen, en el sentido de que no eligen,
sino que responden a un [lamado interior y por consiguiente su preparacion
académica es meramente el medio para conseguir un fin; el segundo, diria que los
profesores se hacen, en tanto toman una decision racional de querer ser y eligen
formarse como tal. Asi que el inicio o la entrada a la profesién seria un factor
importante para determinar si se es docente por vocacion o no.

En el caso de los profesores entrevistados, aunque se puede observar en su
discurso componentes de desinterés y compromiso afectivo, el innatismo brilla por su
ausencia. Se encontrd que, para la mayoria, la docencia no fue su primera eleccion de
profesion y mas bien entraron por razones circunstanciales o azarosas, ajenas a una
vocacion como tal (véanse anexos 4-13). En este sentido, se observa también un
mayor apego identitario a su carrera de origen, mas que con la docencia; por ejemplo,
cuando la profesora de psicologia dice: “Y bueno mi intencién era eh trabajar dentro
de mi area, yo soy clinica” (parr.7), la frase “yo soy” tiene un gran sentido identitario.
Incluso ahora que esta a punto de jubilarse, esta profesora quiere volver al area
clinica: “sé que puedo seguirme realizando en otra area, a lo mejor el lado de la

clinica que me he, este, descuidado” (profesora de Psicologia, parr.220). Otro
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ejemplo de esto lo da la profesora de inglés cuando cuenta coémo le ofrecieron su

3

trabajo actual: “..le digo pues yo no soy maestra de inglés, pero tu haces
traducciones, hablas inglés, has hablado inglés por un teléfono, te sabes comunicar
con las personas; yo insistia, pero no soy maestra de inglés” (parr.19).

Se encontrd un solo caso en el que se observo un fuerte apego identitario con
la profesion pues a lo largo de su entrevista dice, en repetidas ocasiones, que su vida
es la docencia y ubica el inicio de su historia como docente en la infancia. Este fue el
caso del profesor de Matematicas que, aunque su entrada a la docencia también fue
“accidental” decidi6 estudiar a la par de su ingenieria, una licenciatura en la normal.

Pues por azares del destino fui a dar clases a una secundaria, a dar matematicas, a
dar dibujo técnico que era parte de ingenieria. Y ya estando ahi, yo no queria que
mis alumnos sufrieran lo que seglin yo sufri para aprender matematicas, entonces
busqué alguna forma mas eficaz de hacer que aprendieran [...] me dicen que hay
una escuela de educacion superior, la normal superior, que me puede recibir y

dije pues... me inscribi (profesor de Matematicas, parr.75).

Funcion Politico-social.

En México y en general en los paises latinoamericanos la profesion docente y las
escuelas tienen una doble funcidén (Arnaut, 1996; Fanfani & Steinberg, 2011), sobre
todo a los que trabajan con los grupos marginados se les otorga la responsabilidad de
“prevenir que el origen social no se convierta en destino” (Tuirdn, 2015, p.12). Es
claro entonces que la escuela, y particularmente la rural, es una herramienta para
mejorar las condiciones de vida en comunidades marginadas tanto econdmica como
geograficamente (Barcenas, Pérez & Pulido, 2015). En otras palabras, su funcién es
politica en su papel de representantes del Estado para formar a los ciudadanos en la
lengua nacional, civismo, historia y socializar los valores nacionales; y social en
tanto ayuda a /ibrarse de la ignorancia y asi poder aspirar al progreso, narrativa a la
que se apega totalmente el SNTE:

Ao tras afio, confirmamos nuestra decision para transformar la realidad del pais.

La ignorancia, lo sabemos los maestros, es la cadena mas pesada que ancla la

libertad de las personas; por ello, conectamos educacion con las realidades

cotidianas para favorecer mejores niveles de desarrollo humano. Pensamos y
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trabajamos para fortalecer el desarrollo social porque estamos insertados, de
manera natural, en lo mas profundo de la vida de cada mexicano [...] Hoy los
maestros de México refrendamos nuestro caracter como puente entre lo pasado y
el porvenir. Consolidamos la identidad y valores nacionales si, nutrimos la rica
memoria historica de la patria si; pero somos también generadores de cambios y
portadores del futuro (Diaz, 2014b, parr.10-13).

No hay una sola comunidad que carezca de la presencia indiscutible del
Estado en su responsabilidad y compromiso de educar. En nuestro trato
cotidiano, somos parte de nuestras comunidades [...] Hemos dado voz a quienes

solo nos tienen a nosotros (Diaz, 2014b, parr.34-35).

Aunque la orientacion ideoldgica pudiera diferir, la CNTE también le otorga a la
educacion un rol politico al hacerla responsable del desarrollo del pueblo y de la
instalacion de cierta forma de participacion ciudadana cuando habla de “construir un
nuevo proyecto educativo que coadyuve a erigir una sociedad basada en los
principios democraticos y socialistas, que de origen a una nueva patria” (2012, parr.
45).
El aspecto de la movilidad social fue algo recurrente en las narrativas
personales de los profesores, la mayoria desde una perspectiva meritocratica.
No solamente fue dar clases, sino que aportar mas alla de lo que podian ellos
visualizarse como seres humanos ;no? Crear otro concepto de vida porque
muchos de, por ejemplo mis estudiantes, muchos vienen de matrimonios
disfuncionales, este el, el entorno socioecondmico es muy bajo; que ellos vean
que si se puede, este los suefios que ellos puedan tener los pueden conseguir nada
mas hay que buscar las estrategias para crecer jno? y no quedarse como que ya
no se pudo, ya hasta aqui llegué y ya no puedo hacer més ... que quizds su
entorno no es favorable para ellos, pero si los podemos apoyar de esa manera,
pues a lo mejor los pueden quitar ;no? Hacerlos como mejores personas
(profesora de Psicologia, parr.183-187).
O sea, estoy canalizando, estoy apoyando que su trabajo se conozca, que

venga a demostrar realmente que ¢l tiene esa capacidad como persona, como ser
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humano, de dar a conocer algo importante a la sociedad ;jno? jvéanme! vean lo
que puedo expresar, lo que siento ;jno? (profesor de Artes Plasticas, parr.163)

Entonces a eso le apuesta uno, a que esto que uno hace, esto de la docencia le
sirva al alumno ;no? para escalar en la sociedad, para progresar y que esto
obviamente tenga un caracter polinizante en la sociedad. O sea, esta educacion
que va mas alla de las paredes es una educacion mas social (profesor de Ciencias
Sociales, parr.25).

Para sacar adelante a los chicos de cierto medio social econémico [...] casi un
mas de 50% de esta escuela, el 60% son de madres solteras o un papa soltero, no
son de familias integradas (profesora de inglés, parr.78-79).

Yo creo que las escuelas, que es donde trabajamos, la escuela se mueve o la
escuela es importante en funcion de que tengamos alumnos y estos alumnos
hagan algo positivo por la sociedad. Yo creo que en la medida en que saquemos
gente preparada en este, como yo digo, este ejército de gente pensante, en la
medida en la que tengamos gente que encuentre problemas y que los sefale, pero

que proponga formas de resolver (profesor de Matematicas, parr.112-113)

De igual forma se observo que la mayoria de los profesores (3) ha significado su
practica como una forma de devolver lo que han recibido, una especie de servicio
social:
Yo a un alumno le brindo toda la confianza ;por qué? porque a mi me la dieron,
y gracias a esa confianza que me dieron pues aqui estoy ;no? trabajando
(profesor de Artes Plasticas, parr.68).

Y la docencia a mi me parece desde un principio una forma honesta de
ganarse la vida y una forma para crecer profesionalmente; ademds de una
manera honesta de regresarle a la sociedad lo que la sociedad me ha dado
(profesor de Ciencias Sociales, parr.10).

Junto con mi esposo, €l no es docente, pero, tenemos diez afios estudiando
teologia, estoy en decimo grado; entonces eso nos hace tener, no de a fuerzas, no
porque esté acostumbrada al servicio, no porque alguien me obligue, sino porque

s¢ que como ser humano tengo que aportar algo, compartir algo de lo mucho,
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porque yo siento que he recibido mucho jde verdad! y compartirlo (profesora de

inglés, parr.176).

Profesion conveniente.
Desde los inicios del sistema educativo la demanda por la cobertura de la escolaridad
y la especializacién de ciertas areas disciplinarias, sobre todo de nivel medio en
adelante, han llevado a flexibilizar los requisitos de acceso al trabajo docente
(Fanfani & Steinberg, 2011). En este sentido, muchos estudiantes se interesaban por
la normal por ser la tinica opcioén de educacion post-primaria facil y no por vocacion,
pues se exigian minimos requisitos de ingreso y se otorgaban multiples beneficios
como becas, alimentacion, vestido e internado (Arnaut, 1996), aspecto que entra en
tension con la idea de la vocacion como requisito. La creencia de que entrar a la
profesion docente es facil y es un trabajo comodo se observo tanto en el discurso
publico como en el personal:
La ausencia de andlisis especializado sobre los sujetos protagénicos del sistema
se expresa de multiples formas. Desde el poco rigor académico al seleccionar la
planta docente hasta la falta de criterios para su permanencia y promocion. (Diaz,
2014c, parr.3)
Y bueno, empecé el primer semestre y la verdad es que, pues me favorecio,
me favorecid en muchas cosas; el horario, eh me cautivaron los chicos y fue por

eso que terminé trabajando como docente (profesora de Psicologia, parr.8).

Origen sociodemografico medio y bajo.
Otra caracteristica que se destaca sobre la profesion docente es que se compone por
personas de origen sociodemografico de las clases medias y bajas provincianas
(Arnaut, 1996). De estd forma, muchos directores de las normales al describir a sus
alumnos suelen mencionar que son provenientes de grupos socioecondmicos bajos y
muchas veces de zonas rurales (Lara, 2015; Hernandez, 2015; Ramirez, 2015). Es
curioso que se resalte la procedencia humilde de sus estudiantes, pero parece ser
indicador de que existe la idea de ser una profesion para los estratos sociales mas

bajos, de esto también da cuenta la entrevista de una profesora:
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Inclusive hay niveles ya ;qué vas a trabajar si tienes tu carrera de gente rica?
porque pues estudi¢ en una escuela privada y de literatura (profesora de inglés,

parr.170).

Pérdida de valoracion social.

Se observa que al interior de la profesion docente los diversos subgrupos cuentan con
valoraciones sociales diferentes. En primer lugar, los profesores rurales, al
convertirse en representantes del Estado, se les otorga un alto estatus al interior de
sus comunidades, e incluso se convierten en lideres de la misma; mientras que en la
ciudad, el estatus de la profesion docente tiene bajos niveles de valoracion social y
salarios, en comparacion con otras carreras (Arnaut, 1996).

De igual forma parece que ser profesor de un colegio particular tiene mayor
prestigio que ser profesor de educacion publica. Por otro lado, parece que ser
profesor de un nivel educativo mas alto también tiene mayor prestigio, posiblemente
relacionado con el valor social otorgado a la normal vs. la universidad, sobre ese
tema en particular habla una de las profesoras entrevistadas:

Por lo que notaba en esa época y si si lo veo en cierto nivel social; por ejemplo,
un maestro del colegio americano jwow! jes un maestro del colegio americano!
Yo lo noto, por ejemplo jAh, es usted maestra de inglés! ;de primaria? No ;de
secundaria? No, yo trabajo en nivel medio superior [...] jAh, ah, prepa! El estatus
es distinto, la vision de un ma, de un docente en nivel medio superior es diferente

(profesora de inglés, parr.173).

Pero, en general prevalece la idea, desde hace mucho tiempo, de que la profesion
cuenta con muy poca valoracion social; por ejemplo, en la década de los 70, el
entonces secretario de Educacion Bravo Ahgja dijo:
Tengo que confesar que me he sentido apenado hondamente al comprobar la
evidente marginaciéon en que la sociedad los tiene [a los maestros de primaria].
Mientras cualquier profesionista tiene siempre oportunidades para superarse y
aun para cambiar el enfoque de sus preocupaciones, el profesor normalista suele
estar encerrado en un ambito social e intelectual estrecho, rigido (como se cit6 en

Arnaut, 1996, p.86).
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En la actualidad, el discurso del SNTE da cuenta de eso cuando dice:
La reforma educativa debe contribuir verdaderamente a dignificar las
condiciones materiales de las escuelas y empoderarlas. Asimismo, tiene el
desafio de resarcir al maestro su papel central en el desarrollo educativo,
apoyarlo pedagdgicamente, reconocer su labor con un salario e incentivos
decorosos, y recuperar el prestigio y reconocimiento social de la funcién docente.

(Diaz, 2016, parr.21)

Hablar de la valoracion social indiscutiblemente lleva a hablar de la remuneracién
econdmica, por ejemplo, se dice que el sueldo no representa lo que implica la labor
docente: “bueno y el salario a veces ;(no? que no es el adecuado para la funciéon que
hacemos.” (profesora de Psicologia, parr.125). El siguiente discurso, aunque en
cierto grado de tension, da cuenta de ello también:

Y le digo ;a qué carrera se van a ir? no me diga que docencia, decia jay no! se
mueren de hambre, y todos jAy! ;como le dices eso a la maestra? Le digo, no
pues que lo diga, yo no me muero de hambre, uno no se muere de hambre. Uno
no estd en la opulencia, no es uno un rico verdadero o un industrial, pero ... yo

no me muero de hambre aqui (profesora de inglés, parr.177)

Una variante sobre el tema de la poca valoracion social de la profesion docente es que
existe un desprestigio intencional de la misma a raiz de la reforma y se puede
observar, por ejemplo, en el discurso de la CNTE “la incesante campafia de
desprestigio de la profesion magisterial enarbolada desde el gobierno mismo e
impulsada por los grandes consorcios de comunicacién y sectores empresariales”
(2012, parr.8), asi como en algunas de las entrevistas realizadas:
Bueno, actualmente han devalorado al docente... porque empiezan con sus
peliculas y con sus, este, argumentos de que el maestro estd reprobado ;no? que
cero en conducta y maneja que el maestro es lo peor de, de, este como
profesionista ;no? (profesora de Psicologia, parr.128).
Yo creo que al profesor lo estan denigrando mucho ;no? ya se piensa que el
profesor es un corrupto, que el profesor este no ensefia, que el profesor no tiene

la capacidad, que el profesor eh tiene falta de ética ;si? entonces ya estan
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perdiendo ciertos puntos, ciertos valores que uno tenia como maestro (profesor
de Artes Plasticas, parr.117).

Si hay un desprestigio, pero es un desprestigio provocado desde las esferas
superiores ;jpor qué? porque no ha respondido a sus intereses (profesor de

Ciencias Sociales, parr.161).

Corrupcion: pérdida de la rectoria.
Gracias a la fuerte influencia politica que tiene el gremio magisterial en México, el
tema de la corrupcion es practicamente inevitable. La CNTE declara “un examen de
las trayectorias a los diferentes nombramientos realizados a la titularidad de la SEP
durante el mandato de Felipe Calder6n, nos muestra que ninguno de los funcionarios
designados estaba vinculado con el sector y menos contaba con el conocimiento
experto” (2012, parr.2). En la misma linea, dice que los lideres sindicales han sido
nombrados por razones politicas y por lo tanto no responden a los intereses del
magisterio: “no fue posible impedir la imposiciéon del nuevo cacicazgo de Elba
Esther Gordillo Morales, procedente del mismo PRIismo, causante en mucho de la
crisis de la Educacion nacional, del deterioro de las condiciones de vida de los
trabajadores, de la division y alienacion de los mismos” (2009, parr.11). De igual
forma los profesores hablaron de la corrupcion entre lideres sindicales y gobierno:
Entonces tenemos diferentes etapas en México de este tipo de lideres, uno de los
antiguos fue Jonguitud Barrios y la otra fue Elba Esther Gordillo ;(no? que mas
parecia responder a intereses particulares o de grupo que a los propios intereses
de la educacion [...] ya no tendria que haber ese tipo de lideres, ya no tendria que
haber ese tipo de corporativismo, ese tipo de clientelismo jDemos paso a la
democracia! [...] Desde que un profesor ingresa a esta escuela, inmediatamente lo
obligan, en automatico, a ser parte de un sindicato; eso no es democracia, €so es
nazismo, eso es fascismo ;/no? (profesor de Ciencias Sociales, parr.150-155)
En tension con este discurso que atribuye la corrupcion a las altas esferas, el Estado
habla de “practicas como la venta y herencia de plazas,” que la pone en manos de los
docentes mismos. El secretario de Educacion Publica, Aurelio Nufio Mayer, se
refiere a este tema y al de la pérdida de autoridad por parte de la SEP al hablar de la

actual reforma educativa;
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Recibiod la educacion después de mas de una década de abandono, en donde los
gobiernos anteriores cedieron la rectoria del Estado en materia educativa [...]
estaba perdida esa rectoria de la Educacion, que era algo tan importante para que
pudiera funcionar bien. Las escuelas habian estado en el abandono (SEP, 2017,
parr.9).

Tener reglas claras para el ingreso al servicio Profesional Docente a través de
un concurso y de un examen, para que entren los que tengan mejores aptitudes y
conocimientos. Los concursos para ascender de ser maestro y a ser director; las
evaluaciones para saber como vamos y dar capacitacion a quien lo necesite; los
incrementos salariales a quienes demuestren que estd haciendo muy bien su
trabajo. Todo esto implicaba un reto para quienes antes controlaban los ascensos
de los maestros, para quienes antes controlaban el ingreso; para quienes después
de esos 12 afios de pérdida de rectoria del Estado, se incrementaron practicas
como la venta y la herencia de plazas. Hay que decir las cosas como son, y por

supuesto que de ahi viene la resistencia de la coordinadora (SEP, 2017, parr.12).

Al decir que gracias a que se eliminan dichas practicas los profesores se resisten a la
reforma es como decir que los profesores han estado comodos sin evaluarse ni
capacitarse, sin tener que demostrar su capacidad y conocimiento. Si bien el
secretario especifica que la resistencia es de parte de la coordinadora, y la
coordinadora no son todos los profesores, se podria deducir que los demés profesores
han estado apaticos a las condiciones de la practica docente. A lo que el lider sindical
Juan Diaz de la Torre responde con un discurso divergente, en donde le recuerda al
Estado que son ellos los responsables de organizar y proveer la infraestructura para la
actualizacion pedagogica de los docentes, en este sentido el abandono educativo no
es de los profesores y, en todo caso, si esto se ha dado no ha sido por falta de ganas y
esfuerzo de ellos:

Apreciamos la educacion, sabemos de su valor para fortalecer nuestra propia

practica cotidiana. Lo hacemos de manera ordinaria, permanentemente estamos

ocupados en seguir aprendiendo, en tomar cursos diversos para mejorar como

profesionales y como personas (2014, parr.6-7).
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Si bien lo anterior supone que el aprendizaje profesional permanente en la
enseflanza es una obligacion y un esfuerzo individual, es también un derecho
exigible al Estado Mexicano, por parte de los docentes. Por ello, las autoridades
educativas tienen la obligacion legal e institucional de proporcionar a los
maestros mexicanos los apoyos y las herramientas indispensables que faciliten la
evolucion de sus conocimientos y competencias disciplinares y sus practicas

pedagobgicas. (2016, parr.31)

Similar al discurso del sindicato, la CNTE dice que existe un abandono de la
educacion por parte del Estado:
Durante muchos afios el Estado ha abandonado sus obligaciones en el
mantenimiento y reparacion de la infraestructura escolar y ha reducido al minimo
la construccion de nuevos espacios educativos [...] Han prevalecido viejos
intereses politicos que obstaculizan una reforma integral profunda que responda a

las necesidades de mejoramiento académico (2012, parr.35).

De igual forma el discurso de los profesores da cuenta de que la falta de condiciones
y recursos dificultan su practica:
Por ejemplo, al maestro se le exige muchisimo, mucho, mucho; atencion con
grupos de mas de cincuenta alumnos, este bueno en bésica les dan un grupo, pero
no les dan las horas necesarias para estar dentro de la escuela y estar creando
material didactico (profesora de Psicologia, parr.111).

Carece de muchas cuestiones, de un aula acondicionada bien para la
educacion jno? hay veces que sentados en ladrillo, que dices ;hasta alla va a
llegar la nueva reforma? Yo creo que primero hay que concientizar eso ;jno? eh
mal comidos... (profesor de Artes Plasticas, parr.180)

La SEP tendria que disefiar algunos programas para la actualizacion, este,
presencial ;jno? de manera que los profesores sepan preparar sus clases,
apoyandose ya no solamente en Power Point, el Power Point y Word son de la
época jurasica ;no? (profesor de ciencias sociales, parr.71)

Aqui nunca nos han dado una clase de idiomas ... lo mismo que yo estaba,

perdon, pero si lo hice jpor qué a nosotros no nos dan? afuera abajo en la entrada
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estaba un letrero Excel intermedio, solo para administrativos; ;cémo es posible
que solo Excel para administrativos? si yo lo necesito para trabajar ;como? dicen
es que no tienen mas horas ;como? Necesitamos muchas herramientas que a la
mano no se tienen para poder darle un enfoque mas asertivo (profesora de inglés,

parr.74-76).

Conclusiones y discusion

En primer lugar, se interpreta como un solo discurso sobre la profesion docente que
se compone de estos siete temas que son la sub-profesion, vocacion, funcion politico-
social, conveniencia, origen sociodemografico medio y bajo, pérdida de la valoracion
social y corrupcion. Como podemos ver en el andlisis integrado, se encontraron
algunas narrativas en tension, sin embargo, éstas son las que prevalecen y por lo
tanto, lo que hipotetizamos seria la narrativa maestra. Sabemos que estos discursos
no son nuevos ni desconocidos, se han discutido muchas veces y en muchos paises,
como la vocacién, la profesionalizaciéon de la docencia o la doble funcion de la
educacion, por lo que la pregunta que surge ahora es ;por qué esta narrativa maestra
persiste?

Sobre este tema McLean & Syed (2015) mencionan por lo menos cinco
razones por las que unas narrativas son mas rigidas que otras. En primer lugar, el
poder, es decir las personas en posiciones de poder que invierten en una narrativa
maestra suelen ser también quienes controlan los medios y estructuras para
producirlas y reproducirlas, por ejemplo, los medios de comunicacion masiva. La
segunda razon es la historia, cuando una narrativa se ha contado por mucho tiempo
tiende a estar mas integrada a la cultura y por lo tanto se percibe como lo normal.
Otra razon es la dificultad para la comunicacion interpersonal cuando se contradice a
la narrativa maestra, esto quiere decir que incluso como oyentes aceptamos menos
las narrativas alternativas, entonces muchas personas podrian estar contando la
narrativa maestra, aunque se apeguen mas a la alternativa, para no ser rechazados. La
realidad de los hechos también es una de las razones, cuando las narrativas maestras
se refieren a hechos innegablemente verdaderos. Finalmente, cuando las narrativas
entran en mas de un tipo se vuelven mas significativas, por ejemplo, que una

narrativa fuera tanto estructural como episodica. Con esto en mente seria interesante
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preguntarse sobre estas narrativas ;quién las dice? ;por cudnto tiempo se han
contado? ;ja quiénes favorecen? y ;en qué sentido? etc.

En segundo lugar y con relacion a la reforma educativa, parece que esta no ha
desencadenado ningtn proceso identitario. Se observo que los profesores adoptaron
algunos términos que surgen a raiz de la reforma como educacién por competencias,
aprender a aprender, etc. Sin embargo, en ninguna de las historias de vida profesional
la reforma funcioné como un punto de quiebre o parteaguas, independientemente de
si validan o no la reforma educativa. Esto podria estar relacionado con que los
profesores reportaron no percibir un cambio significativo en su practica, la mayoria
describe a la reforma mas bien como administrativa. Ademads, ninguno de los
profesores entrevistados queria ser maestro, lo cual coincide con lo encontrado por
Veiravé, Ojeda, Nufiez & Delgado (2006) con profesores de ensefianza media en
Argentina, y en todo caso se identifican mas con su carrera de origen por lo tanto la
reforma no plantea una interpelacion identitaria. Sin embargo, Loyo (2002) obtuvo
resultados similares con profesores normalistas en México, lo que podria apuntar a
que verdaderamente el magisterio mexicano desarrolla estrategias de resistencia
pasiva o de adaptacion ante los cambios.

Por otro lado, durante las entrevistas surgieron comentarios que indican que
la reforma se vive de forma diferente en los estados al sur del pais, precisamente por
la falta de recursos econdmicos de la zona. Seria interesante indagar en este aspecto y
quizas realizar un estudio que permita contrastar ambas experiencias, pues tanto los
profesores entrevistados por Loyo (2002) como en este proyecto radican en la capital
del pais o estados aledafios. Otro aspecto a tener en cuenta es que no se pudo acceder
a una muestra que tuviera menos de 10 afios de antigiiedad, seria prudente en
investigaciones posteriores considerar profesores con menos afios de servicio, sobre
todo recién egresados para indagar la posible influencia de este factor considerando
que la evaluacion docente tiene diferentes consecuencias para aquellos que ingresan
al servicio después de la reforma, ellos pierden su trabajo. De igual forma, la reforma
implica cambios distintos segun el nivel educativo, por lo tanto, también poder
comparar las experiencias de los profesores en diversos afios escolares seria

Interesante.
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En tercer lugar, a diferencia de lo propuesto por Carlos Ornelas de que
existen tres discursos principales, se encontraron dos narrativas maestras sobre la
reforma educativa. La primera es el discurso del estado y el sindicato, quienes
validan la reforma tanto en lo practico como en lo teodrico, con la unica diferencia de
que el sindicato propone una responsabilidad compartida en el abandono de la
educacion, mas que de un solo actor, en este caso los profesores. La segunda seria la
de la coordinadora quien presenta un discurso totalmente opuesto pues hablan de la
reforma, en todo caso, como el resultado de diversos acuerdos politicos entre el
Estado, sindicato y otros grandes capitales nacionales e internacionales y por lo tanto
la invalida. Por otro lado, el discurso de los profesores tiene elementos de una
narrativa o de otra, no se encontrd otra version de los hechos que diera indicios de
una tercera narrativa. Es importante resaltar que tanto los actores colectivos como los
profesores entrevistados coinciden en que la educacion en México ha estado en una
condicion de abandono.

Finalmente, este proyecto nos ha dado indicios de lo que puede estar
ocurriendo en contexto de reforma, alza nuevas preguntas para futuras
investigaciones y, sobre todo, brinda una alternativa metodoldgica viable y coherente
que nos permita dar cuenta de los aspectos antes invisibilizados en el campo de las

narrativas maestras.
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ANEXO 1. Estado

Los mexicanos de hoy estamos derribando las barreras que limitan el desarrollo y el
potencial del pais. El mas relevante de estos cambios, por tratarse de nuestros nifios y
jovenes, es la Reforma Educativa que fue la primera que impulsamos. La reforma
busca un México con Educacion de Calidad para realizar el anhelo de las familias, de
que sus hijas e hijos puedan desarrollar su potencial y realizarse a plenitud.

Nuestro sistema educativo es uno de los cinco mas grandes del mundo, hoy
tenemos afortunadamente cobertura universal de primaria, practicamente de
secundaria, en ES estamos muy cerca de la meta del 40%. Pero el gran reto entrado
ya el siglo XXI era la calidad, porque desafortunadamente el sistema educativo no
tenia el nivel ni calidad de lo que necesitaba nuestro pais. Que, ademas, hay que decir
las cosas como son, se recibio la educacién después de mas de una década de
abandono, los gobiernos anteriores cedieron la rectoria del Estado en materia
educativa, que era algo tan importante para su buen funcionamiento. Las escuelas
habian estado en el abandono, la diferencia en la inversion es de 20 mil millones en
12 anos contra 80 mil millones en seis afios, esto habla del compromiso de que la
educacion es la prioridad. Esta inversion no logra arreglar todo, después de 12 afos
de abandono el rezago es gigantesco.

Ese mismo rezago estaba reflejado en los planes y programas de estudio muy
poco actualizados a las necesidades del mundo del Siglo XXI, era inminente la
necesidad de recuperar la rectoria del Estado y modernizar todo, y de eso se ha
tratado la reforma. El presidente de la Republica tom6 posesion el primero de
diciembre de 2012; el 2 de diciembre se firmé el Pacto por México; y el 3 estaba
sobre la mesa una propuesta de parte del Ejecutivo de Reforma Educativa. Ese
mismo diciembre se votd de manera favorable y después vino la legislacion
secundaria y desde ahi empezaron las resistencias, resistencias obvias y claras porque
estadbamos cambiando al sistema educativo.

Estamos dejando atrés un sistema en el que obtener una plaza era un proceso
injusto, opaco y tortuoso para las maestras y los maestros. Eran objeto de muchas
arbitrariedades muchas veces por parte de la burocracia y otras porque simplemente
el proceso no tenia reglas claras, entraban en juego factores que durante mucho

tiempo le han hecho dafio al pais y al sistema educativo. Tener reglas claras para el
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ingreso, ascenso y aumentos salariales en el Servicio Profesional Docente implicaba
un reto para quienes antes controlaban los ingresos y ascensos de los maestros, para
quienes después de esos 12 afios de pérdida de rectoria del Estado incrementaron
practicas como la venta y la herencia de plazas. Este es un proceso novedoso, pero
sobre todo esto es un proceso de justicia. Estamos eliminando esa vieja practica, por
eso es una de las transformaciones que mas resistencias ha enfrentado, por supuesto
que de ahi viene la resistencia de la Coordinadora. Pero tenemos que seguir adelante,
porque lo que aqui estd en juego, mas bien, lo que estd en riesgo, es el futuro de
México. Ese fue el valor que tuvo este Senado y este grupo parlamentario para sacar
adelante esta reforma.

Las resistencias fueron creciendo en el campo ya en el dia a dia. Hace un afio
teniamos un paro de labores en cuatro estados y no podemos aceptar que se tome
auténticamente a los nifios y jovenes como rehenes, para ponerlos delante de una
causa y de una lucha que tiene la coordinadora. Pero no sélo eso, en Michoacan
teniamos bloqueadas vias del tren, generando un problema para el pais porque es uno
de los mas grandes de nuestro pais. En Guerrero tenian bloqueada la autopista del Sol
de manera intermitente, pero bloqueado el paso entre la Ciudad de México y
Acapulco. En Oaxaca bloqueadas mas de 80 carreteras, a tal nivel que tuvimos que
hacer un puente aéreo para llevar viveres. En Chiapas estaba cerrada la frontera con
Guatemala y estaba bloqueado el paso entre Tuxtla Gutiérrez y San Cristobal de las
Casas. Ese era el panorama y empezaba a haber muchas voces que decian que
teniamos que modificar la Reforma Educativa, que decian que se debia hacer una
zona de excepcion en estos lugares, ideas que, afortunadamente, la firmeza y la
claridad del presidente de la Republica y no aceptd y no cedid. Y un afio después,
podemos decir que finalmente los nifios en estos estados regresaron a clases, que
después tuvimos el primer mayo, en més de 20 afios sin paro magisterial, como saben
siempre el Dia del Maestro era un pretexto para iniciar paro. A la par de todo esto, se
evaluaron la mayoria de los normalistas que se habian resistido.

Encontramos 44 mil plazas que pagdbamos y no estaban en los salones de
clase; la mayoria ha regresado a los salones de clase pero eso era algo donde, otra
vez, hubo una pérdida de la rectoria del Estado, acuerdos politicos sin ningun tipo de

control, entrega de plazas que no tenian que ver con el tema educativo; y gracias a
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esto se avanzo también en auditar a la ndémina que pone orden a muchos afios de
desorden, que transparenta todo y que hoy permite que las mexicanas y mexicanos
puedan estar seguros de que sus impuestos estan en las escuelas.

El Nuevo Modelo Educativo representa una verdadera revolucion pedagogica
pues permite a los alumnos aprender para la libertad y para la creatividad. Libertad
para elegir su camino de vida y tomar las mejores decisiones; creatividad para idear
nuevas soluciones y construir un mejor futuro. Fruto del trabajo y el consenso con 15
mesas nacionales y mas de 200 mesas estatales, el CIDE (secretario técnico de esas
mesas) nos dio 30 recomendaciones y a partir de eso hicimos la version definitiva del
Nuevo Modelo Educativo, enriquecido y con una gran fuerza, porque no es el modelo
de la SEP o el modelo del gobierno federal, sino un proceso compartido en el que
participd el sindicato, los pedagogos, el sector privado, las normales, los expertos, los
legisladores, etcétera. Los programas tampoco fueron nada mas los planes de la SEP,
trajimos a los 90 grandes expertos de pedagogia de nuestro pais y ellos construyeron,
en funcion del nuevo modelo, los nuevos Planes de estudio.

Existe un contraste entre lo que se recibié y lo que entregamos, un resultado y
un avance extraordinario. Vamos a tener que valorar la claridad y la valentia que se
tuvo para ver que en gran medida el futuro del pais pasaba por la educacion; que el
cambio de México estaba en la fuerza de la educacion, y que habia que hacer lo que
antes nadie se habia atrevido a hacer. Tomar los costos politicos, que han sido muy
altos, pero en donde ha sido absolutamente claro que van a llevar al pais a otra
dimension.

Somos un pais que tiene absolutamente todo para ser una potencia en el siglo
XXI: historia, cultura, gente. Y ese va a ser no solo uno de los grandes legados sino
una muestra de que esta vision tiene que continuar y de que todos nosotros tenemos
que salir a dar la batalla para que México pueda continuar y sea el Corea del Sur del
siglo XXI, que sea la potencia a la que esta llamado a ser y no tomemos el camino
que nos lleve a otros resultados, como los que estamos viendo en Sudamérica. Esa es
la disyuntiva que vamos a tomar y esa pelea tenemos que darla juntos, unidos y con
plena lealtad y apoyo al senor presidente Enrique Pefia Nieto. Estar en contra de la
reforma educativa es estar en contra de México y, sobre todo, estar en contra de la

nifiez y juventud mexicanas.
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ANEXO 2. Sindicato (SNTE)

En 1918, cuando Venustiano Carranza decretd la celebracion del Dia del Maestro,
México comenzaba apenas a recuperarse de la Revolucion. Estaba todo por hacer,
habia que reconstruir al pais y fundar un nuevo Estado, restablecer la unidad
nacional, edificar las nuevas instituciones y desplegar el conjunto de politicas de
salud, educacion, seguridad, asistencia social, de desarrollo del campo y las ciudades,
que fueron las caracteristicas del Estado social mexicano. En ese contexto, el
homenaje que se instituy6 para los maestros tuvo un doble y profundo significado, se
reconocia explicitamente su elevada responsabilidad educativa y, al mismo tiempo,
se le asignaba un papel fundamental para afrontar los desafios de la época, se les
hacia participes en la reconstruccion de la Nacion.

Maestras y maestros, se multiplicaron y expandieron hacia todos los rincones
del pais, hicieron de las escuelas casas del pueblo, hicieron las primeras campanas de
salud y de vacunacion, reorganizaron a las comunidades, llevaron el mensaje de la
unidad y la identidad nacional, socializaron las aspiraciones de justicia social,
progreso y democracia. Sobre esta historia y con esa identidad, en 1943 se cred el
SNTE como organizacion unitaria para la defensa y promocion de los derechos del
magisterio, para promover la expansion del sistema educativo, defender la escuela
publica y ponerla al servicio del pueblo. En la segunda mitad del siglo pasado,
contribuy6 a la consolidacion del Sistema Educativo Nacional, hizo frente al reto de
multiplicar la cobertura educativa y universalizar la educacion bésica. Fue participe
de la modernizacion social, politica y econdémica del pais cuando nos dimos a la
enorme empresa de llevar a cabo el “Plan de Once Afios” en 1964, o cuando
elevamos nuestra profesion a grado universitario. No hay una sola comunidad que
carezca de la presencia insustituible del Estado en su responsabilidad y compromiso
de educar. Hemos dado voz a quienes solo nos tienen a nosotros desde hace mas de
70 afios. Estamos comprometidos con la educacion al servicio del pueblo, hemos
mantenido viva la educaciéon mexicana incluso en tiempos dificiles, de obscuridad,
crisis, violencia y sin importar campaiias de descrédito.

Como lo hicimos en el pasado, vamos a respaldar el desarrollo del pais,
iniciando en nuestro ambito, concretando la Reforma Educativa, porque el SNTE

nunca se ha opuesto a la Reforma, por el contrario, fuimos de sus principales

51



promotores y nuestras propuestas e iniciativas estan incorporadas en sus contenidos.
Con ella se abren horizontes antes impensables y requiere de la participacion efectiva
de los maestros, por ser el actor central de cambio social en nuestro pais y garantia
para una educacion relevante para los nifios y jovenes de México.

El sistema educativo ha estado en permanente transformacion, en los afios 60
y 70 del siglo pasado con la expansion acelerada de la educacion basica; en 1992 la
descentralizacion de los servicios para la formacion de maestros; en 1993 la ley
general de Educacion redefini6 las atribuciones de los estados y de la federacion en
materia de formacion docente; en 1996 con la implementacion del programa para la
transformacion y el fortalecimiento académico de las escuelas normales. Es evidente
que la practica no esta a la altura de su disefo ni las necesidades, y que las normales
no cubre los requerimientos y expectativas de sus alumnos. Uno de los problemas
que han impedido el éxito de las reformas educativas llevadas a cabo en todo el
mundo, es la influencia de los intereses politicos, econdmicos y comerciales, que no
conocen el funcionamiento del sistema educativo y las escuelas, las formas de
aprendizaje o los esfuerzos de los docentes por mejorar constantemente sus métodos
y practicas de ensefianza; los que disefian no siempre estdn inmersos en la ejecucion.
Y aunque reconocemos las debilidades del sistema educativo, no compartimos la
visién de quienes reviven obsesivamente el pasado y se lamentan intensamente del
presente, porque con ello dificilmente podremos imaginar y construir un futuro
prometedor.

La educaciéon no debe ser un campo de batallas ideologicas ni disputas
politicas, esta es quizas la Ultima oportunidad para cambiar la situacion actual. No
nos embrollemos en debates estériles, evitemos visiones reduccionistas que creen que
la educacién es responsabilidad de un solo actor o grupo. Los docentes tenemos el
reto de avanzar en un nuevo profesionalismo, y si bien lo anterior es una obligacion y
un esfuerzo individual, es también un derecho exigible al Estado. La reforma debe
contribuir verdaderamente a dignificar las condiciones materiales de las escuelas y
empoderarlas. Asimismo, debe resarcir al maestro su papel central en el desarrollo
educativo, apoyarlo pedagdgicamente, reconocer su labor con un salario e incentivos

decorosos, y recuperar su prestigio y reconocimiento social.
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ANEXO 3. Coordinadora (CNTE)

Justo cuando el charrismo pensaba haber terminado con la trayectoria de lucha del
magisterio, del seno del pueblo humilde nace la CNTE en 1979, con el claro objetivo
de democratizar al SNTE, la educacién y el pais, enarbolando las demandas mas
sentidas de las bases y en contra de la politica educativa que no respondia a los
intereses del pueblo, la antidemocracia, corrupcidn, represion, violacion de los
derechos laborales, etc. Asi entr6 nuevamente a nuestra vida politica el espiritu de
lucha que no ha dejado de manifestarse desde entonces. Convencidos de que sélo la
unidad de los trabajadores y asalariados en un frente de clase puede garantizar una
direccion ideologica y politica correcta, una organizacion firme y combativa, que
permita arrancar conquistas, preservarlas y acrecentarlas.

La crisis por la que atraviesa el pais es producto de una prolongada gestion
gubernamental al servicio de los grandes capitales nacionales y extranjeros. Como
cuando Carlos Salinas apoy6 al imperialismo norteamericano y socios, en la agresion
armada que se prepard contra los pueblos arabes, para despojarlos de las riquezas de
su subsuelo, proporcionando el petréleo de los mexicanos para hacer funcionar su
maquinaria armamentista y ofreciendo jovenes soldados para ese frente de guerra. O
como la burocracia de la SEP, empresarios, funcionarios del Banco Mundial y la
OCDE, que gozan de pensiones millonarias desde hace mas de una década.

Aunque se puso en jaque al charrismo con la caida del cacicazgo de Carlos
Jonguitud Barrios, no fue posible impedir la imposicion del nuevo cacicazgo de Elba
Esther Gordillo Morales, procedente del mismo PRIismo, causante en mucho de la
crisis de la educacion nacional, del deterioro de las condiciones de vida de los
trabajadores, de la division y alienacion de los mismos. Asi mismo un examen de las
trayectorias a los diferentes nombramientos a la titularidad de la SEP durante el
mandato de Felipe Calderén, nos muestra que ninguno de los funcionarios
designados estaba vinculado con el sector y menos contaba con el conocimiento
experto. Al final de este periodo se deja un sector entregado completamente a las
politicas educativas impuestas por los organismos financieros internacionales en
medio de la resistencia de miles de trabajadores de la educacion. El hartazgo de la
mayoria de la poblacién es cada vez mas evidente, lo que demuestra el fracaso del

sistema politico nacional y la creciente inconformidad del pueblo.
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La reforma es una nueva traicion del Senado al magisterio y al pueblo en
general, es clara la perversa intencion del Estado por pulverizar la educacioén publica
con la imposicion de un modelo educativo excluyente y antipedagdgico que ademas
viola los derechos de los trabajadores. Por un lado, borra de un plumazo conquistas y
derechos como la “contratacion colectiva” y “la plaza de base” creando un sistema
nacional de control. Todo ello, sin la consulta y aceptacion de los mas de un millén
de trabajadores de la educacion; Por el otro, agrede a la escuela publica pues sienta
las bases para su privatizacion. El enfoque por competencias fomenta la formacion
de sujetos acriticos, ajenos a su realidad historica, desvinculados de las necesidades
sociales, individualistas, insensibles a la historia, la cultura y la politica, ciudadanos
gobernables que sean, al mismo tiempo, mano de obra barata, pasiva y consumista.
Para lograrlo resulta indispensable socavar los derechos laborales de los maestros,
convertirlos en maquinas ensefiadoras y liquidar al magisterio disidente.

Nunca hubo avances ni grandes transformaciones en el sistema educativo
nacional, mads bien ha prevalecido un profundo desconocimiento de la realidad
pedagbgica que se vive en el aula y de las practicas docentes, han prevalecido
intereses politicos que obstaculizan una reforma integral profunda que responda a las
necesidades de mejoramiento académico. Junto con la incesante campafia de
desprestigio de la profesion magisterial enarbolada desde el gobierno e impulsada
por los grandes consorcios de comunicacion y sectores empresariales, y la
complicidad de la cupula sindical charra, se han venido implementando acciones en
contra del magisterio, una de ellas es la denominada Reforma de la Educacion
Normal, que plantea reducir la matricula y aumentar afios a las licenciaturas en
educacion primaria y preescolar.

Una deuda que sigue pendiente es la atencion a la poblacion excluida del
sistema, que son los pertenecientes a los sectores mas pobres. EI Censo de 2010
sefiala que estan fuera de la escuela 2.9 millones de nifios. En secundaria el problema
de desercion crece dia a dia. Hay 6.4 millones de jovenes que no acceden a la EMS
por el examen de seleccion al que son sometidos; y 16 millones de jovenes no tienen
oportunidad de ingresar a la Educacion Superior. Cerca de cuatrocientos mil nifios
hablantes de lenguas indigenas no reciben educacidon preescolar y primaria en su

lengua materna. Estamos ante una inequitativa y desigual atencién educativa entre

54



los distintos grupos sociales y, desde luego, ante el incumplimiento del derecho a una
educacion de calidad para todos.

En la quinta edicion del examen nacional de plazas docentes participaron 134
mil 745 maestros de los 139 mil 786 registrados. Se otorgaron 18 mil 71 puestos, por
lo que 116 mil 674 docentes se quedaron sin un empleo, resultados que son
inapelables. Cada dia aumentan los obstaculos para que acceder a un trabajo digno y
remunerado, la politica patronal desea pagar menos en todos los trabajos y no
garantizarles a los asalariados el derecho al servicio médico, pension y jubilacion,
entre otros. Y, el charrismo sindical del SNTE ha sido complice en la pérdida de los
derechos de los trabajadores de la educacion. Durante muchos afios el Estado ha
abandonado sus obligaciones en el mantenimiento y reparacion de la infraestructura
escolar y ha reducido al minimo la construccion de nuevos espacios educativos.

La CNTE promueve la discusion y toma de decisiones, construye instancias
representativas fuera de los estatutos verticales del SNTE y lucha por ganar la
representacion sindical de los trabajadores. Fomenta la critica y el analisis de las
politicas gubernamentales, asi como la elaboracion de alternativas educativas.
Participa con otros sectores de trabajadores contra los estragos de la explotacion y la
antidemocracia. Lucha por mayor presupuesto, materiales educativos, apoyos
econdmicos y asistenciales, por mobiliario, construccion y mantenimiento de
edificios escolares, y por crear centros de desarrollo infantil, social, cultural y
ocupacional. La Coordinadora toma en sus manos la formacion de sus miembros y la
educacion de los hijos de las familias que acuden a las escuelas publicas; consolida
su autonomia frente al Estado, grupos financieros, partidos politicos e iglesias y
acrecienta su capacidad critica a la par de los intelectuales comprometidos y el saber
académico.

Somos un movimiento social fundamental en el contexto nacional, no solo
por la experiencia acumulada, sino por la lucha de construir un nuevo proyecto
educativo que coadyuve a erigir una sociedad basada en principios democraticos y
socialistas, que den origen a una nueva patria. Nuestra incansable lucha es por
fortalecer el derecho a una educacion publica gratuita, laica, cientifica e integral, asi

como nuestros derechos laborales, profesionales y de seguridad social.
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ANEXO 4. Analisis Actancial / Puesta en Trama: Profesora de Psicologia.

Innovar

“Soy de esas personas que me gusta
apoyar y ayudar en lo que se pueda, pues

dar algo mis de mi” [214)
[Hacer solo lo que te piden, [Ser alguien que no apoya y no
hacer siempre lo mismo) ayuda, que no da mds de si]
Ad+
De+ Ackiptarse & h:- necvin Des
Refoesta elementos: “Adore )
neago que abrir mi Compatieros,
- faccbook para poder alumnos y
" COMUIMCATTIN 000 De+ ex-alumes
" ellos™ [99) - Ade )z
Ad+ Corstructivieme Alumnos Ad+ Conacto con
Horario Ad+ \ Contacto con ur!ncfsu!fn’c‘ Poder apoyvar a la cscocls
Alumnos ex alumnos € msttuciones  y motivar 2 Jos alumnos:
“No solamente cubrir o Crear alumnos innovadores, “que ellos vean que si se
Aceptar b oferta de R . peogr que © plab que propongan algo. o poede, este, los suehos
trabajar en un bachillersso Terming exte, cadn samastre sino “Hacerlos como mejares Hacer actividades que ¢llos poaadan tener los
(antes pedaggico) trabajando como insovar con ellos™ (1] persocas” [187) extri-curriculanes con pucden canseguir” [185]
. docenic™ [3) yp -
[No aceptar In oferta) Trabajar como Ense “no estabamos creando “No nada mds s ir. [No apoyar a la escuela, no
— psicdloga clinica o - mis que slumnos . o motivar a sus alumnos|
tradicsonal S peesentarme al salin de
Op {pre-reforma) Kpedivvos” () clases™ [196)
Estudiar psicologia /
<n la UNAM* N
— Drt Op-
Estela Entomo
Ad= Nuiiez De+ sociecondmico Do
Curso Ella misnsa Ella misma
RIEMS ———
- l

Actualizacién Cootinua:

Innovar en otras dreas: Participar
Hacer cursos, dapl

“u que puedo segusnme
realizando en otra drea, a lo

Como ¢ RIEMS®*, Tramisar s megor el lado de la clinica que
especialidad CENEVAL**, cic, jubilacidn, e, este, descuidado™ (220)
- [Seguir
[Desactualizacion [No mnovar en otras trahajando] [No buscar realizarse en el
académica) dreas]. / drea de Ia psicologia clinica).
Op-
Nostalgin

* Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM).

** Reforma Integral de la Educacién Media Superior (RIEMS), implementada a partir del 2008.

*** Centro Nacional de Evaluacion para la Educacion Superior (CENEVAL).
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ANEXO 5. Puesta en Relato: Profesora de Psicologia.

Cuando entr6 a la universidad no estaba en sus planes ser profesora, estudio
Psicologia con la intencién de dedicarse al éarea clinica. Sin embargo, cuando se
gradu6 de la UNAM la invitaron a trabajar al bachilleres donde lleva ya 32 afios, que
en aquel entonces era pedagdgico, y termind trabajando como docente porque el
horario y sus alumnos la conquistaron.

Desde siempre recuerda estar buscando ir mas alla del programa contemplado
para su materia cada semestre y de esta forma innovar en el salon de clases. En este
aspecto ella resalta el haber tenido que adaptarse a la tecnologia o buscar presentar el
mismo contenido de formas diferentes para poder interactuar mas con sus alumnos
de las nuevas generaciones y de esta forma crear alumnos innovadores, que
propongan algo. En este sentido, considera que la reforma educativa era algo
necesario pues los nuevos estilos de ensefianza, sobre todo el constructivismo, evitan
crear alumnos repetitivos. Sin embargo, reconoce que el gobierno pretendia quitarle
poder al sindicato y a través de los medios de comunicacidon se ha disminuido la
valoracion social al decir que estan mal preparados y que continuamente estan en
paro laboral; aunado a esto tuvo la oportunidad de participar en la creacion de
reactivos de la evaluacién docente, con lo que observa que el examen no mide lo que
pretende y que gracias a esto el magisterio ha perdido muy buenos docentes.

Ademas de su trabajo dentro del aula, solia apoyar a la escuela durante las
vacaciones con talleres para sus compafieros profesores; y gracias al contacto que
mantiene con algunas instituciones y universidades ayud6 a muchos alumnos a
conseguir becas para sus estudios superiores, es por esto también que muchos ex-
alumnos la buscan para saludarla y pedirle ayuda en diversos temas. Por otro lado,
aprovechd las oportunidades que se le presentaron para actualizarse a nivel
académico constantemente. Con la reforma educativa del 2008 tomdé un diplomado
en linea en la UPN y de ahi le ofrecen hacer su especialidad en competencias sociales
y la invitan a ser tutora en los cursos de certificacion docente. Ahora esta a punto de
jubilarse y aunque le da nostalgia sabe que puede seguirse realizando, ahora en el
ambito de la psicologia clinica, ya que es un area que considera ha descuidado,

planea poner su propio consultorio y asi seguir ayudando a quien lo necesite.
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ANEXO 6. Analisis Actancial / Puesta en Trama: Profesor de Artes Plasticas.

“Romper con ideas y reglas duras,

tajantes que nos quicren someter” [73) Ser alguien que sale adelante
[Dejarse someter] [Estancarse]
Dr+
Mamsd ~
Ad
pagar escuela Dr Dot
privada M . El mismo .
ami e Resignarse a no estudiar: “No,
Estudiar después de N~ Reprobar tres veces ¢f Y0 ¥a andaba moralmente mal,
clases, hacer un esfuerzo Sacar adelante Entrar a colegio Enerar al taller de examen para la emacionalmente yo ya queria
extra primana v daria de hachilleres* anes plisticas UAM®*** trabajar™ [50)
—— ey O o > >
[No esfoezsese] [Analfabetisma, [Trabajar] [Na hacer [Aprobar ¢l examen [Seguir intentando entrar a
trabajar con su papd] /\ actividades para 12 UAM] la universidad)
— extracurmculares)
Op-
Op- Op- /)
Op- ’ Poca
qu:::"‘ & violencia No qu:-‘d.n o concentracion,
admisidn familiar vocacioaales  TePrObar
Dr
Alcoholismo Adt
papi Bdod Dt De
; Alumnos Alumnos 500
-+ odad
Ex prof - Continuar como profesor de
de taller  Hemmano ante: m'wwn‘:h “'m sus “Que venga a demostrar realmente
alunmos, déndoles confiamza, que & tienw esa capacidad como
) persona, como ser humano de &r g Re
Ac " o " apoyando a gue su trabajo se X ) .. -
k;l:}‘["(z,‘ o:k:::'::mo b.sl@nur‘l)lm P— conooer J!go xmf-:-r\mu ala “Me voy tranquilo® “ya
_— Grifleo > socsedad.” [163] siento que ya cumpli por
[No acepear la [No estdiar disehio Desarrollarse en el “Na vas mas alla del alumso, en todo o que be vivido agui”
oferta) grifico] ambito artistico cuanto a su persona, de su forma de (164)
/\ —_ ser, de pensar, de sentir” [162]

Op-
Op- Op- Sy ~

Timidez ~ Notener

) - ~ Dr- De-
Licenciatura Reforma Péndid de valones
oducatna rospeto

* Institucion publica mexicana de educacion a nivel medio superior, en la cual se imparte el bachillerato mas una especialidad
laboral.

** Institucion publica mexicana de educacion a nivel medio superior que forma parte del Instituto Politécnico Nacional, con
opcion a carrera técnica.

*** Universidad Autonoma Metropolitana (UAM).
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ANEXO 7. Puesta en Relato: Profesor de Artes Plasticas.

Recuerda que tuvo que esforzarse mucho para sacar adelante la escuela, era un nifio
timido y aprendid a leer después que sus compaifieros, por lo que solia quedarse a
estudiar en las tardes con su mama que apenas sabia leer. Para entrar a la secundaria
tenia que pasar un examen de colocacion, lamentablemente no alcanzé el promedio y
esto lo hizo sentirse resignado a empezar a trabajar con su papd, quien ademas era
muy violento por su problema de alcoholismo. Su mama, que no estaba dispuesta a
dejarlo sin estudiar, decidio absorber los gastos de una escuela particular. Al terminar
la secundaria, hizo la prueba para entrar a un bachillerato vocacional y nuevamente
reprobo el examen de admision. Después conoci6 el Colegio de Bachilleres, decidio
hacer el examen de admision y aprobo, sin embargo, tuvo problemas de adaptacion y
concentracion, reprobaba materias que tenia que cursar en las tardes.

Junto con otros compafieros, descubre el taller de artes plasticas, van a pedir
informes y se inscriben. Este taller le sirvio para integrarse socialmente y como un
desahogo emocional. Una vez graduado del Colegio de Bachilleres hace el examen
para entrar a la UAM tres veces, y las tres veces lo reprueba. Esta situacion lo
desdnimo muchisimo y, ya sin planes de seguir estudiando, buscaba trabajo cuando
su ex profesor de taller lo busca para ofrecerle un puesto como profesor de artes en el
bachilleres donde trabaja actualmente, con la condicion de que siga estudiando.
Acepta el trabajo y con orientacion de su profesor decide estudiar Diseno Gréfico,
donde lo aceptan a la primera.

Al terminar su carrera decide quedarse como profesor de arte para seguir
apoyando a sus alumnos, darles la confianza que una vez le dieron a ¢él, ayudar a que
su trabajo se conozca y que de esta forma ellos descubran su capacidad de dar a
conocer algo importante a la sociedad; lo que le da tranquilidad para jubilarse, pues
siente que ya cumplié con su trabajo.

Percibe a la reforma educativa como una imposicioén por parte del gobierno,
la considera incompleta y descontextualizada para la realidad mexicana, en este
sentido considera que el sistema educativo, y los profesores en particular, son los
conejillos de indias con los que experimenta el gobierno. No identifica un cambio en
la practica docente, sino en aspectos técnicos o burocraticos que le restan seguridad

laboral al magisterio; reconoce que le quitaron poder al sindicato.

59



ANEXO 8. Analisis Actancial / Puesta en Trama: Profesor de Ciencias Sociales.

Aywdar al projimo [Ser un generador de cambio]
- [No ser un generador de cambio]
[Apatia)
Dr+
sociedsd Ad
Ad+ Noticias
Foema intemacionales Det
honesta de A+ et Ad Educacidn
h o Socieds! R
Ad+ S’::T mformacion Ad+ - '-:‘T""’
N a R E cnoloeic
Gusto poe imscegsible Reforma ST Transformar ka edwcacidn,
m*"“'\ “Parn mantener ks Participar en ka formacidn de / mejorar nuestra calidad,
Trabajar éomo estudios en la Continuar una sociedad consciente, en Actzalizacid habilidad : i ins y dar
docente universidad™ [10] como profesar movimaento, que transforme. constante R mejores resaltados.
> — - - — n
[No trbajar coma [interrumpir Tos [No continuar [No participar en R formaciin [No actualizarse A.'k mmr:u qeo 8i ks -
docente] estudios] como profesor] de usa sociedad conscieme, - lidad. difici l:m;tc
& [ e ‘ “Im 3
o ':::‘:‘me vamos a poder camblar nuestra
v Op- Op- propia realidad” [43]
Profesores Exigencias
Det anliguos del mundo
De+ Alumnos
Sociedad —
\/ -
Desarrollar una educacion ) Sociedad
social: Redoblar esfuerzos, Que le sirva al alurmmo cambianee
generar al ives, sub para escalar en la
hwecos, transformarse en un iy K;lm]np‘::‘:’v' Y R
N . carde e
e polini en la dad “Me siento satisfecho porque creo que lo hice
Preocuparte solo por —[No sentar las bases bien y el dia de mafiama pues ellos lo van a
" pam que il ) ciedad se Jos va a ap or”
lc_nmmn o liempo y sean individwas funcionales disfrutar y la sociedad se Jos va a agradecer
forma ¢l peograns que aporten algo a la sociedad)
De- —~
De- De- Falta de De
i it s e
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ANEXO 9. Puesta en Relato: Profesor de Ciencias Sociales.

El primer acercamiento que tuvo con la docencia fue para poder pagar sus estudios
universitarios, opta por esta opcion pues la docencia le parecia una forma honesta de
ganarse la vida y de poder regresarle algo a la sociedad, ademas del gusto que sentia
por la actividad en si misma. Y aunque sus inquietudes siempre estuvieron en el area
de las ciencias politicas, mientras esta estudiando se da cuenta que la informacion
que tiene que ver con estos temas no es de facil acceso para la sociedad. Asi que
decide continuar como profesor, una vez que termina sus estudios superiores, para
acercar el conocimiento y de esta forma participar en la generacion de una sociedad
consciente, en movimiento, que transforme.

A lo largo de toda su carrera profesional se ha dado cuenta que es necesario
estar en constante actualizacion, estar al dia en por lo menos tres aspectos: saber qué
estd pasando en México y el mundo en cuanto a la tecnologia, y a los contenidos y
métodos de ensefianza. Pues considera que son las herramientas que le permiten
atender las exigencias de una sociedad cambiante, de vincular el conocimiento con
los espacios proximos de sus alumnos. En este sentido, ¢l y todos los profesores
deben asumir la responsabilidad de transformar la educaciéon, mejorar su calidad,
habilidades y competencias, para dar mejores resultados y cambiar la propia realidad.
Considera que la reforma educativa va en esta linea y que era un cambio necesario y
tiene esperanza de que vendran resultados positivos, aunque entiende porque a los
profesores antiguos les cuesta trabajo sumarse a ella. Valora positivamente la
evaluacioén docente pues ahora como profesor tienes que demostrar que sabes.

Por otro lado, ha podido conocer experiencias y condiciones dificiles por las
que tienen que pasar muchos de sus alumnos y con las cuales se puede ver afectada
su experiencia educativa, razéon por la que hace énfasis en la necesidad de una
“educacion social” que subsane huecos (académicos), que redoble esfuerzos, que
genere alternativas para los alumnos y sobre todo que transforme al docente en un ser
sensible a estas dificultades, en lugar de solo preocuparse por terminar en tiempo y
forma el programa. Y de esta forma ayudar a que los alumnos puedan escalar en la
sociedad, que progresen y que esto tenga un “efecto polinizante en la sociedad” en el
sentido de ser replicado. Por lo pronto se siente satisfecho con su “granito de arena”

para generar individuos funcionales, que aporten algo a la sociedad.
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ANEXO 10. Analisis Actancial / Puesta en Trama: Profesor de Matematicas.

“Y 2 esto me be dedicado a ofrecer en donde
baen me reciben™ [153] “Ayudar, ayudar,

“soy un hombre de retos™ (98]
ayudasr™ [79) _
[No ofrecer donde been me reciben, no “Yo no soy ambiciones™ [91]
ayudar]
Dr+
Dr+ Famnilia
P ! Adt o
od . \ d Gobaserno
~ ad+  Focilidad para del Edo de
Adi Gamrse s , Ad+ México,
Ad laboca  TRMEMEIGS ;
Owgulio Dr+ Inglés
fiamils — Alumnos
amiar Acepaa dar algunas
— Ftudine I ia s N 4 —
Parti Mecckaica en lugar ‘ m p—— ¢ E " Hacer especialidad Ser jefe de
icapar por ) Je ciruismo denlists . ) Buscar una manem mis ntrar a e Minnesoin mascria en la
um beca Segana la beca 0 CIMIme Genlisa. secundana. eficaz de coseiing, ooanal —Dore
. > TRogmarseh  [No cambi . } - (o entrar a I No ser jefe de
[No particspar par ’ bec) i [No sratugar dando No queria que mis [No »nlr.;r”a N [No hacer [ ‘:'":‘::; de
una beea] carrera) clases] alumnos sufricran lo especalidad]
que yo sulri pas
Det aprender matemdticas™ Dr+
- 14
) Dr '“ Escucla (14 A+ “mi vida os la
Orgullo ’ docencia™ [92)
personl Hoewrio
~ “les voy 2 Poder tramitar su —— Ayuodar a los mds
8 _ e T “dacanme olra vez
Acepta ser director de I;:vm;:ol:]ml_a Aplicar para ]ubth‘m(m 3in Ma Elegir o ":f:;:?:::. :;:‘rhf::;‘ p::?:ﬁ: a escribir mis libeos™
un colegio particular [74) plaza docente sus i e o vesperting : l mis 1921
v T * o Na val
Cesantin “Nunca he tahagado [No aplicar a [perder aftos de “":‘.w bang [Noayodaralos  [No trabajar un ‘[’mb::"::“:]
op- por dinero™ |74) plaza docente) servics) iurmo) mds necesitados]  par de afics mis)
Redistribucion / /
econGmica Op- - Op
Duplicidad Estereatipos Poco tiempa
de funcoees /prejuicios libre
Dr-
Reforma

* Direccion General de Bachilleres.
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ANEXO 11. Puesta en Relato: Profesor de Matematicas.

Al salir de la preparatoria hace el tramite necesario para estudiar Cirujano Dentista,
pero en esa época su papa le pide que participe por una beca universitaria que ofrecia
su compaiia a los hijos de los empleados, pues, aunque no se la ganara le daria
orgullo que concursara. Resulta ganador del concurso, pero la beca era solo para
estudiar una ingenieria, entonces decide cambiar de carrera pues reconoce que tiene
facilidad para las matematicas y viene de una familia de ingenieros.

Una vez en ingenieria industrial toma algunos trabajos como profesor,
regularizando a alumnos de administracion de empresas y en una secundaria, con lo
que recuerda lo que ¢l sufrié para aprender matematicas asi que, para evitar que a sus
alumnos les pase lo mismo, comienza a investigar sobre una forma mas eficaz de
enseflar matematicas. Asi llegé a la normal de maestros y decide hacer una carrera
aqui a la par de su ingenieria. Al terminar en la normal, el Estado de México le
ofrece hacer una especialidad en Minnesota, como estudiaba inglés en sus tiempos
libres, acepta la oferta y al regresar le ofrecen el puesto de Jefe de Materia en la
Direccioén General de Bachilleres, donde trabajé por 27 afios.

Con el cambio de gobierno y la reforma educativa pierde su trabajo,
argumentando que existe duplicidad de funciones entre su puesto y otro. Al quedarse
sin trabajo acepta ser director de secundaria y bachillerato en un colegio particular, y
aunque el sueldo era muy bajo decide aceptarlo por puro orgullo, para ayudarles a
levantar la escuela. En este sentido, se reconoce como una victima de la reforma; y
aunque en algin momento la defendid pues observa que la teoria que plantea es
buena, percibe que en la practica falta mucho y que necesitaria involucrar mas a los
docentes. Entonces, considera que es mas bien una reforma administrativa que busca
eliminar al sindicato y controlar mas a los profesores, a través de sueldos bajos y
miedo. Después de un tiempo se abre una convocatoria para nuevas plazas docentes
y decide aplicar para poder tramitar una jubilacién que tome en cuenta todos sus afios
de servicio. Elige la escuela en la que trabaja actualmente y pide el turno vespertino
pues considera que es donde estan los alumnos mas necesitados, debido a los
prejuicios y estereotipos que dicen que son los més grandes, rebeldes, los que menos
aprenden y por eso nadie les quiere dar clase. Planea quedarse un par de afios mas

trabajando como docente y después dedicarse a escribir libros.
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ANEXO 12. Analisis Actancial / Puesta en Trama: Profesora de Inglés.

Organizar sus habilidades para ocuparlas de
la mejor manera

[No organizar sus habilidades para ocuparlas
de la mejor manera)

D+
Preparacion

multidisciplinaria

'/\
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o mucho que recibe|
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—~

“Sacar adelante 2 Jos chicos de
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ANEXO 13. Puesta en Relato: Profesora de Inglés.

Recuerda que desde siempre el inglés habia sido como un accesorio que le abria
puertas, le ayudé a conseguir un trabajo como operadora de larga distancia en
Telmex, con lo que pudo pagar sus estudios universitarios de Filosofia y Letras en el
claustro. Mientras estudiaba, le permitié hacer un verano en Inglaterra y mientras
hacia su servicio social en el colegio de México, le facilitaba mucho leer, lo que en
conjunto le permiti6 tener una preparacion multidisciplinaria.

Al graduarse comenzd a trabajar como profesora de historia del arte y
literatura en un colegio privado, religioso, que pertenecia a la UNAM. Y aunque ella
sentia que se estaba desenvolviendo bien no pudo continuar en ello porque al enviar
sus papeles a la UNAM se dieron cuenta de que no tenia la carga académica
necesaria para dar la clase. Pero gracias a las relaciones que hizo en ese colegio, le
ofrecieron trabajar como profesora de inglés en el bachilleres donde trabaja
actualmente, a pesar de que no era profesora de inglés su conocimiento del idioma y
su experiencia como docente le ayudaron.

Con el tiempo y sobre todo a partir de la reforma educativa surgen nuevos
métodos educativos que ella desconoce, lo que la motivan a estudiar una carrera de
Ensenanza en inglés, que eventualmente le ayudard a darle un marco profesional a
sus clases.

Por otro lado, reconoce que el nivel socioeconémico y los problemas de las
familias de los alumnos que asisten al bachillerato, ademas de la falta de recursos en
la escuela son un obstdculo. Pero gracias a su especialidad, ha conservado un
enfoque literario en su materia; y es a través de las lecturas que puede diversificar e
impulsar constantemente a sus alumnos en clase, para ayudarlos a salir adelante,

vencer el medio social del que provienen e incluso lograr mas que ella.
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