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ABSTRACT

Santiago, capital de Chile, ha sido moldeada por una serie de decisiones politicas, las que dieron
forma ala ciudad que “estall6” en octubre de 2019. La segregacion, la dependencia del centroy la dificultad,
tanto de surgimiento econémico como de acceso a la vivienda, entre otros hechos, llegaron a su limite, y la
posterior crisis sanitaria y econémica dejaron alin mas en evidencia los problemas declarados en el estallido
social. El estado actual de Santiago en torno al déficit habitacional, a la segregacién socio-espacial, y a
la baja calidad de vida urbana es critico, por lo que se debe hacer un cambio en cobmo configuramos y
proyectamos la ciudad y la vivienda.

Una expansion sostenible asegura vivienda y servicios, y diversos estudios realizados en Santiago
demuestran que su expansion no incluyd los servicios necesarios para llamarse una expansion sostenible.
Lo anterior, sumado al constante crecimiento horizontal en su historia, generé una ciudad desescalada, no
sostenible y segregada. La condicidn monocéntrica, la especulacion y el aumento del valor del suelo por el
mercado inmobiliario, hace casi imposible el acceso a una vivienda adecuada econémicamente.

Unir servicios a la vivienda se convierte en una opcién para responder a las necesidades actuales,
en otras palabras, una densificacion acompanada de los servicios necesarios se convierte en una alternativa
para suplir estas necesidades, y el pericentro se presenta como una oportunidad para proyectar servicios,
viviendas y comercios. Asi mismo, la disponibilidad de terrenos en desuso y su ubicacidon media en la ciudad,
convierte al pericentro en una oportunidad de densificacion e integracién social directa, con vivienda
econémica o asequible bien localizada y con los servicios necesarios.

Pero ¢ qué operaciones urbanasy proyectuales podrian equipar al peri-centro de viviendas econémicas,
comercios y servicios para fomentar una integracion y desarrollo? Se propone como hipétesis que, mediante
una “Acupuntura de Hiper-integracion”, entendida como un modelo de acupuntura urbana que busca una
integracion social y urbano-arquitecténica, se puede abastecer de servicios y viviendas econdmicas en las
areas criticas identificadas, y asi, generar “Micro-centros” mediante “Agujas Revitalizadoras”. La aplicacion
de estas agujas generaria desarrollos localizados, provocando una independencia parcial del centro urbano,
una integracion social directa y una densificacion més equitativa y sostenible en la ciudad.

Esta estrategia urbana de emplazamiento, densificacion, abastecimiento e integraciéon mediante
proyectos multiprogramaticos en el pericentro de Santiago, es una alternativa para responder a los principales
problemas urbanos en la ciudad actual desde la suma de varias “Agujas Revitalizadoras”. Estos proyectos
apuntan a disminuir el déficit habitacional, integrar socialmente, abastecer de servicios locales, densificar
verticalmente, y generar pequefas subcentralidades o “micro-centros”, fomentando un desarrollo mas
equitativo en la ciudad.

El proyecto Aguja Berlioz surge desde el analisis de las principales carencias urbanas actuales
mapeadas en Santiago, detectando al sector industrial de Berlioz como una de las areas criticas que
requieren de intervencion. Ante la inminente gentrificacion que traera el nuevo Metro en Av. Santa Rosa
con Av. Departamental, el proyecto propone hacer de esta, una “gentrificacion positiva”, evitando el
desplazamiento de personas y asegurando vivienda econémica y los servicios necesarios para el sector. Asi
mismo, para evitar la pérdida de pertenencia y fomentar una integracién social, se deben mantener los
servicios locales con sus precios respectivos, y disponer los servicios asociados a todos los estilos de vida o
presupuestos del sector en el futuro.

La administracion e intencién proyectual de dichas intervenciones apuntarian a hacer de estos
proyectos verdaderos desarrolladores sociales o generadores de oportunidades. El disponer comercios,
servicios variados y areas con programas sociales, culturales y desarrolladores (talleres, capacitaciones o
ferias de emprendimiento) beneficiarian tanto a los residentes del sector como a los habitantes del conjunto,
aportando a disminuir la dependencia del centro y del transporte publico, generando multiples desarrollos
localizados mejor distribuidos en la ciudad, aumentando la disponibilidad de empleos, facilitando el acceso
a una vivienda econdémica bien localizada y, lo mas importante, generando oportunidades de desarrollo
humano.

Palabras clave:
ACUPUNTURA URBANA - PERICENTRO - AGUJA REVITALIZADORA
INTEGRACION - GENTRIFICACION POSITIVA - SERVICIOS - DENSIDAD
DESARROLLO - OPORTUNIDAD - MICROCENTRO
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Introduccion a la
investigacion

La ciudad de Santiago ha sufrido multiples decisiones politicas en la materia habitacional a lo largo
de su historia, decisiones que le dieron forma y también generaron sus problemas. Actualmente la situacion
es critica, y se deben buscar soluciones para hacer de esta urbe una ciudad mas saludable. La magnitud de
la ciudad hace a sus problemas mas graves y dificiles de tratar, y la expansién fragmentada y explosiva que
sufrié Santiago convirtié a la capital en una ciudad insalubre y con un crecimiento insostenible.
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1.1 Contexto Urbano

1.1.1 Expansiéon fragmentada de Santiago.
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La expansion fragmentada o “archipelagica” y el desarrollo centralizado de la ciudad de Santiago
fue provocado por distintos factores, entre ellos, su forma geogréfica, la migracién masiva hacia la ciudad,
o decisiones politicas en la historia. Entre 1907 y 1970, la relacién de las personas que vivian en ciudades
segun la poblacion total en el pais aumento de un 38% al 71,6% (Geisse, 1983).

En 1940 esta cifra se habia incrementado a 950 mil y hacia 1960 el numero se
habia duplicado a 1,9 millones de personas, concentrando en Santiago al 58 % de
la poblacion urbana del pais y produciendo una crisis en la provisién de vivienda.

(Quintana, 2014, pag. 31)

Una de las primeras gestiones que dieron forma al Santiago
actual, y que intentaron responder a las demandas habitacionales, fueron
las “Operaciones Sitio” durante el gobierno de Eduardo Frei Montalva
en la sequnda mitad de la década del 60’. El principal problema fue que,
debido a la magnitud del déficit habitacional, el gobierno de Eduardo
Frei tuvo que buscar alternativas mas econémicas para poder responder
a la cantidad de viviendas, siendo la autoconstruccion una alternativa.

Estas operaciones fueron llamadas “Operaciones Tiza”, porque
entregaban terrenos trazados literalmente con tiza. Decidieron entregar
solo lo que la gente no podia acceder por su cuenta, es decir, el terreno,
disefio urbano, acceso a servicios y equipamientos basicos y la conexion
con la ciudad, fomentando la autoconstruccién de las viviendas. En
5 afos, se entregaron cerca de 71.000 sitios a alrededor de 380.000
personas, urbanizando un area importante de la periferia de la ciudad
en dicho momento.

Ubicacién de las Operaciones Sitio construidas entre
1965y 1970 sobre el plano de Santiago de 2010.
(Hidalgo, 2005, p. 293)

El programa consistia basicamente en la entrega de créditos para la compra de lotes
unifamiliares, urbanizados y conectados a la ciudad, donde los pobladores auto-
construirian sus viviendas. Siguiendo los postulados del MINVU, estos conjuntos
se planificarian con el debido equipamiento educacional, recreativo y de salud.

(Quintana, 2014, pag. 33)

Uno de los problemas principales de dicha operacion fue que el equipamiento prometido como
colegios, centros de salud, areas deportivas, espacios publicos y zonas comerciales, no fueron construidos
en todos los casos. No fue hasta los 80’, donde los distintos gobiernos mejoraron paulatinamente las
condiciones de dichos barrios, pero no como se esperaria, asi como tampoco completamente.

Autores como Manuel Castells (197 1) argumentaban, ya a principios de los setenta,
gue este era el comienzo de una masiva segregacion social. Este hecho se incre-
menté exponencialmente dadas las politicas publicas adoptadas en las siguientes
décadas y que continuaron la expansion de las operaciones Sitio a través de panos
socialmente homogéneos y desprovistos —en muchos casos hasta el dia de hoy- de
los equipamientos, infraestructuras y servicios minimos para el desarrollo de las
personas: educacion, salud, empleo, comercio y areas verdes, entre otros.

(Quintana, 2014, pag. 34)

MmRPURA
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Por otro lado, un hito importante en la configuracion de la capital fue la aprobacién de la construccién
de un ferrocarril subterraneo, el Metro de Santiago, en 1968 por parte del gobierno de Eduardo Frei, pero
no fue hasta 1975 donde se inauguré la primera linea entre San Pablo y La moneda. Dicha accién fue el
inicio del sistema que se conoce hoy en dia, y que, de cierta manera, moldea la configuracién urbana de
Santiago mediante la conexién a gran escala.

Durante el gobierno de Salvador Allende se establecié que la vivienda seria un derecho, criticando
las operaciones sitio y eliminando los programas de autoconstruccién. La critica a las operaciones sitio eran
“la reducida calidad de la solucion entregada y la deficiente participacion de los afectados en los procesos
de disefio y gestion de sus viviendas” (Quintana, 2014, pag. 38). Esto dificulté la creacién de viviendas,
potenciando el aumento de los asentamientos informales, o tomas, llegando a tener a 500.000 personas
viviendo en campamentos alrededor de Santiago en los primeros afios de la década del 70'.

En 1973 la situacién en Chile cambid con el golpe de estado e inicio de la dictadura de Augusto
Pinochet (1973 - 1990). En esta época, la vivienda paso a convertirse en “un derecho que se adquiere con el
esfuerzoy el ahorro” (Haramoto, 1980, pag. 35), adoptandose el modelo neoliberal, los subsidios aparecen
para acceder a la vivienda social administrada por privados, y segun esta misma légica, se decidi¢ liberalizar
el mercado de suelos en 1979.

“...en 1979 se liberaliza el mercado de suelos, argumentando que con el aumento en la cantidad de
terrenos disponibles disminuirian los precios y se haria factible la construccién de mas viviendas sociales,
hecho que no ocurrio” (Hidalgo, 2005).

Posterior a este hecho, los precios en sectores mas centrales
aumentaron considerablemente, y asi, aumento la segregacién ya
existente desde las operaciones sitio. Ademas, se implementaron
politicas de erradicacion masiva de las poblaciones pobres céntricas
hacia la periferia de la ciudad, potenciando aun mas la segregacion
ya existente. En 1979, la “Secretaria Ministerial de Vivienda y
Urbanismo de la region Metropolitana de Santiago” realizéd un
catastro obteniendo que dicho ano existian 294 Campamentos, y
44.789 familias en ellas, es decir, cerca de 223.957 personas. Entre
1979y 1986, se trasladaron en Santiago a cerca de 28.500 familias
hacia la periferia, es decir, aproximadamente 142.500 personas.

La erradicacion separé lo que antes fueron tomas
y campamentos, distribuyendo separadamente a
las familias en la periferia. Asi el vinculo de las
personas forjado en tomas se cortd para dar paso
a poblaciones de desconocidos, desintegrando
lo comunitario y promoviendo un individualismo
cuya uUnica pertenencia era el nucleo familiar.
A los pobres los dejaban super retirados de las

Documento de trabajo programa Flacso-Chile Numero ] instituciones vitales para tener garantl'as sociales:
448, Eduardo Morales - Susana Levy Adolfo Aldunate - . . . . T
Sergio Rojas (1990). hospitales e instituciones publicas quedaban a

mas de 10 kilémetros. (Leyton & Palacios, 2015)

Esta situacion convirtié a Santiago en una ciudad completamente segregada, dependiente
de los servicios del centro; lo que, sumado al creciente valor del mercado inmobiliario y la dificultad de un
desarrollo econémico, impide la accesibilidad econdmica a &reas céntricas. Asimismo, la densificaciéon cercana
a los centros de trabajo ha intensificado esta cualidad mono-céntrica (el eje Alameda, Av., Providencia y Av.

Apoquindo), generando un desarrollo localizado y no equitativo en la capital.

|
1]
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La centralidad la vemos en Santiago en que su epicentro econémico se ha ido
desplazando en una Unica direccién, perdiendo la oportunidad de tener una ciudad
policéntrica. No solo eso, sino también uno podria pensar en la posibilidad de
fortalecer lugares intermedios, dentro de Santiago, y estan las oportunidades para
hacerlo, pero ahora lo que se esta haciendo, lejos de fortalecer esos espacios, es
buscar oportunidades alternativas para que la gente llegue mas rapido a las zonas
de alto ingreso. (Mufioz, 2019)

-12 -

Rodrigo Hidalgo (1999) declara que numerosos son los estudios que concuerdan que los lugares de
destino de estas erradicaciones, por su caracter periférico y su baja inversion, no tenian una infraestructura
adecuada para recibir a una gran cantidad de personas, ademas de producir y potenciar problemas como la
excesiva expansion horizontal, llegando a cifras de 1.200 hectareas anuales entre 1979 y 1984, generando
consecuencias ambientales, asi como en la salud y bienestar de la poblacién.

Un desarrollo urbano sostenible, supone un equilibrio entre las necesidades de la
poblacién y la localizacion de equipamiento de salud, educacion, areas de esparci-
miento y recreacién, frecuencia adecuada de transporte publico, seguridad ciuda-
dana, entre aquellos aspectos de singular importancia en la materia. Es precisamente
en estas materias, para el caso de Chile, donde se plantean los grandes desafios que
se deben abordar para ir avanzando en la construccion de ciudades que puedan
albergar adecuadamente la vida de todos los ciudadanos...(Hidalgo, 1999).

El acceso a servicios se convierte en un lujo, donde sélo un minimo porcentaje dispone de ellos a
una distancia corta o en un corto periodo de tiempo de viaje en el transporte publico. Dichas erradicaciones
fomentaron la excesiva expansion horizontal de la ciudad, y las posteriores politicas habitacionales siguieron
esta légica de expansion horizontal, llegando a tener escalas inhumanas y produciendo una necesidad y
dependencia del transporte publico a gran escala para acceder a los servicios necesarios o al trabajo.
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1.1.2 Condicion habitacional en Santiago (2019-2021).

Los ultimos 3 ahos han marcado un antes y un después en la sociedad chilena; si en tematicas de
vivienda el 2019 presentaba problemas y areas que requerian de trabajo, hoy en dia dichas areas estan
potenciadas por la crisis social, politica, sanitaria y econdmica que se esta viviendo. El estallido social en
octubre de 2019 demuestra una despreocupacion de los ultimos gobiernos en multiples tematicas, siendo
una de ellas el déficit habitacional, producto de la dificultad econémica para acceder a una vivienda, a pesar
de estar indirectamente en las demandas declaradas. Lo anterior, sumado a la falta de oportunidades y
recursos monetarios suficientes, hacen sumamente dificil el desarrollo de una persona en Chile.

El CATASTRO NACIONAL DE CAMPAMENTOS entre 2019-2021 plasma en numeros y graficos la
actual crisis de la vivienda, siendo el factor econémico el principal motivo de una familia a reubicarse en un
campamento.

La cantidad de personas viviendo en campamentos en Chile presenta un maximo histérico desde
1996, segun este catastro, 81.643 familias estan viviendo en 969 campamentos a lo largo del pais,
significando un aumento del 73,52% de familias en estos asentamientos informales, siendo el estallido
social y la pandemia de COVID-19 los principales causantes.

Es en la Region Metropolitana donde se ve el mayor aumento. Si en 2019 existian 5.991 familias
en campamentos, en el 2021 este nimero aument6 a 19.444, representando un 224,5% de aumento
distribuidos en los campamentos existentes, ademas de la creacion de 48 nuevos asentamientos (Un Techo
para Chile; Fundacion Vivienda; Centro de Estudios Socioterritoriales (CES), 2021, paq. 15).
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Segun la ONU, la asequibilidad de la vivienda es un atributo para considerarla como una vivienda
adecuada, siendo los gastos destinados no superior al 30% del ingreso del hogar (ONU, 2019), asi mismo,
aclara que el derecho a una vivienda adecuada incluye tener acceso a servicios adecuados, “un acceso
sostenible y no discriminatorio a los servicios fundamentales en materia de salud, seqguridad, comodidad y
alimentacion” (ONU, 2019, pag. 9). En Santiago esta sucediendo exactamente lo contario, los costos en
vivienda para los grupos mas vulnerables llega a ser de hasta el 50% del ingreso familiar, y sélo el 1,87% de
la capital tiene acceso a servicios en menos de 15 minutos de viaje en transporte publico o privado (Correa,
Vergara, & Aguirre, 2020, pag. 6).
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Estudio UALI solo el 9% del Gran
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A 15 minutos de todo: menos del
2% de la poblacion de Santiago
vive con ese estandar

Segtn el primer estudio de este tema hecho en Chile, elaborado por
el Centro de Produccién del Espacio de la Universidad de las
Ameéricas, solo 113.771 personas de la capital viven en sectores con
“estandar de la ciudad de 15 minutos”, lo que corresponde al 1,87%
de la poblacion del Gran Santiago.

Juan Manuel Villagrén 4 OCT 2020 08:17 PM

Juan Manuel Villagran. (2020). A 15 minutos de todo: menos del 2% de la
poblacién de Santiago vive con ese estandar, de Pulso, La Tercera

BIENESTAR TERRITORIAL

Santiago vive cerca de equipamientos y
servicios

El director del Centro de Inteligencia Territorial de la UAI, Luis Valenzuela, afirma
que "hay una relacién muy patriarcal y machista de la planificacion urbana”.
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El Metro de Santiago, si bien aporta a conectar la ciudad en una gran escala, mantiene la dependencia
del centro urbano por la falta de sub-centralidades y servicios periféricos, direccionando a que su uso sea
mas bien acercar a sus usuarios a los servicios y al trabajo disponible en el centro econdémico de la ciudad.
Ademas, alrededor de las lineas de metro e incluso de sus proyecciones, se ha producido una gentrificaciéon
en forma de corredor, ya que aumenta el valor del suelo incluso si sélo se anuncia una futura estacion
cercana. Este hecho genera que se proyecten viviendas con precios elevados en dichos puntos, ademas de
algunos servicios especificos asociados a los altos costos de ellas, siendo sélo un factor temporal a que se
desplacen los grupos mas vulnerables a zonas mas econdémicas.

= { Quitigura

‘E; S 3“ Enresumen, elestadoactualde
Santiago es critico, el déficit habitacional
estd en cifras récord historicas, un
minimo porcentaje de la poblacion tiene
acceso a servicios en una forma cercana,
existe una total dependencia del centro,
los precios para acceder a una vivienda
estan cada dia mas altos y los ingresos
familiares promedio o sueldos minimos
no aumentan proporcionalmente. Por
otro lado, la expansién de la ciudad esta
llegando a generar un grave impacto en
la salud y el bienestar de la poblacion.
La densificacion de la ciudad seguird
ocurriendo a medida que aumente
la poblacion, por lo que es necesario
buscar alternativas que generen una
densificaciéon sostenible y saludable en la
ciudad.

i 4 s \.

Permisos de edificacion y altura de edificaciones sobrepuestas con las lineas de metro existentes
FUENTE: Elaboracién propia en base a: Centro de Produccion del espacio. (2020) y el Instituto Nacional

de Estadisticas (INE) 2017
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Déficit habitacional cuantitativo y segregacion socioeconémica en el Area Metropolitana de Santiago (Fundacién Vivienda, 2017)

maRG



CAP | 01 - Introduccién a la investigacion -16 -

1.2 Oportunidad del pericentro.
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Mapa Pericentro de Santiago. Elaboracion propia, mapa base comunal de Santiago de Sitio web: https:/Awww.latercera.com

El pericentro actual o antigua periferia de Santiago, entendido como todas las comunas que
rodean a Santiago Centro, disponen de un punto medio en la ciudad, una oportunidad de integracion,
y su localizacion media permite mantener una conexion al transporte publico urbano de pequefa y gran
escala. Ademas de contener areas eriazas, abandonadas, ex-industriales o potenciales de transformacion y
densificacion, disponen de un bajo o muy bajo acceso a servicios y un alto déficit habitacional, por lo que
su intervencion y densificacion aportaria a resolver parte de los principales problemas urbanos actuales. La
oportunidad proyectual del pericentro mas desarrollada y fundamentada se encuentra en el subcapitulo 3.2
de esta investigacion.

1.3 Preguntas de investigacion

El problema a investigar es cémo dar una respuesta a las principales carencias urbanas actuales,
identificadas principalmente como el déficit habitacional, el acceso a servicios locales y la segregacién socio-
espacial. Asi mismo, se aspira a generar una densificacion en altura sostenible en el pericentro (con los
servicios necesarios) y una integracion social directa, evitando una mayor expansion urbana. La expansion
fragmentada y explosiva que sufrié Santiago convirtid a la capital en una ciudad insalubre y con un
crecimiento insostenible, por lo tanto...

- ¢Qué operaciones urbanas y proyectuales podrian equipar al peri-centro de vivienda econémica,
comercio y servicios para fomentar una integracion y desarrollo?

- (Donde se deben ubicar estos proyectos dentro del area pericentral?
- ¢Como integrar morfolégicamente servicios, comercio y vivienda?
- ¢Cémo gestionar proyectos para lograr una integracion social y responder al déficit habitacional?
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1.4 Hipotesis

Mediante un proceso de acupuntura de hiper-integracion', entendido como un modelo de
acupuntura urbana que busca una integracion, social y urbano-arquitecténica, se puede abastecer de
servicios y viviendas econdmicas en las areas criticas identificadas, y asi, generar “microcentros” mediante
una serie de agujas revitalizadoras. Lo anterior generaria multiples desarrollos localizados, provocando una
independencia parcial del centro urbano, una integracién social directa y una densificacion mas equitativa y
sostenible en la ciudad.

Aparece el peri-centro como una oportunidad para realizar una acupuntura urbana, su ubicacién
intermedia en la ciudad apunta tanto a un ideal de densificacion vertical para evitar una expansion horizontal,
como a facilitar la integracion social en la ciudad. Multiples estudios revelan las necesidades de las diferentes
zonas del pericentro, facilitando la identificacién de los programas requeridos y, por su localizacion media,
el impacto de la implementacion de estas intervenciones tendria un mayor alcance.

La acupuntura urbana?, haciendo referencia a la acupuntura China, tiene como intencién equilibrar
un organismo energéticamente en puntos o “nodos” especificos mediante agujas, se diferencia de esta
ultima ya que, en este caso, la “aguja” seria de vivienda, servicio y comercio, que en conjunto aportaria a
equiparar el desarrollo y las densidades de la ciudad. Esta estrategia es una alternativa para dar solucién a
los principales problemas urbanos actuales, ya que, al ser mediante intervenciones de pequefia 0 mediana
escala, la inversion y tiempo requerido en su desarrollo es menor, y la respuesta a los problemas es mas
especifica en una escala local, pero, igualmente tendria un impacto a gran escala, al implementar multiples
agujas de intervencion.

1.5 Metodologia y objetivo
La metodologia de esta investigacion se divide en 3 partes:

1.-Analisis y estudio urbano a nivel metropolitano:

Al ser en una primera parte un estudio urbano de ubicacién de las “agujas”, es en base a datos y
estadisticas mapeadas como los mapas de Juan Correa, los estudios de Fundacion Vivienda y los indices de
bienestar territorial o “IBT” del Centro de inteligencia Territorial de la Universidad Adolfo Ibafnez, entre otros
estudios. El objetivo es identificar las dreas que carecen de viviendas, servicios, areas verdes e infraestructura
de calidad de vida urbana de forma integrada, y cruzar esa informacién con las &reas disponibles de
intervencion, teniendo como resultado un mapa del peri-centro que aclara el dénde, porque y qué proyectar.

2.-Analisis y estudio urbano a nivel barrial:

Para tener una respuesta proyectual mas certera y especifica al barrio, se hara un estudio cualitativo,
para asi conocer en realidad la demanda de servicios y espacios asociados al barrio, y en suma con la
informacion anterior, tener un andlisis certero para realizar un proyecto que responda a las necesidades
reales en pequefna y gran escala.

3.-Proyecto o respuesta morfologica del andlisis:

La propuesta proyectual es la respuesta morfoldgica de todos los datos analizados. Ademas de las
necesidades actuales, se debe tener en cuenta el predecir futuras necesidades y el generar oportunidades de
surgimiento y de desarrollo. Se haran propuestas de disefo y gestidon que ayuden a hiper-integrar la ciudad
desarrollando el peri-centro de Santiago.

Este estudio, al ser especifico segun cada lugar, hace en su metodologia de localizacién y analisis
replicable, pero cada proyecto es diferente y especifico al barrio y a su contexto inmediato.

El objetivo o producto esperado de esta Tesis es realizar un estudio de Acupuntura de Hiper-
integracion en el peri-centro de Santiago, Chile, con un proyecto en detalle que demuestre la efectividad de

la estrategia, su potencial y su replicabilidad.

1 Hiper-integracion: Termino acufiado por el taller, “Se comprende a la “Hiper-integracién” como un modelo a aspirar de integracién, social y urbano-arquitectoénica,
gue aporte a solucionar el déficit habitacional y a romper con la segregacion socioespacial en los fragmentos obsoletos en la expansion de la ciudad.”
2 En el capitulo 2.1 se explica y analiza la acupuntura urbana segun diferentes autores, referentes y modelos
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Acupuntura de
Hiper-integracion

Estrategia urbana de emplazamiento, densificacion, abastecimiento e integracion mediante
proyectos multiprogramaticos en el pericentro de Santiago, Chile, con el fin de responder a los principales
problemas urbanos en la ciudad actual desde la suma de varias “Agujas Revitalizadoras”. Estos proyectos
apuntan a disminuir el déficit habitacional, integrar socialmente, abastecer de servicios locales, densificar
verticalmente, y generar pequefnas subcentralidades o “micro-centros”, fomentando un desarrollo mas
equitativo en la ciudad.
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2.1 ;Qué? Una acupuntura Urbana - Teoria y practica /
Autores y referentes.

Entendiendo el concepto de acupuntura urbana como una metodologia de estudio y localizacion de
puntos clave; esto, haciendo alusién a la medicina china, con el fin de sanar un organismo, que en este caso
es la ciudad, “equilibrando” o “nivelando” las energias. Esta metodologia puede tener multiples escalas,
pero siempre con la intencion de sanar al organismo mediante estas “agujas” o intervenciones en la ciudad.

Multiples autores han teorizado este concepto, y a su vez puesto en practica en diversos lugares del
mundo. Estos referentes son claves en la comprensién de como realizar una correcta acupuntura urbana en
la ciudad de Santiago, por lo que su estudio y analisis es fundamental.

2.1.1 Jaime Lerner — Curitiba, Brasil

Arquitecto, urbanista y politico brasilefo. Teorizé y puso
en practica a la acupuntura urbana en su ciudad natal, Curitiba,
siendo alcalde de dicha ciudad en tres mandatos, ademas de
Gobernador del estado de Parana en Brasil.

En su Libro “Acupuntura urbana” narra sus reflexiones
en torno al concepto, su experiencia en proyectos personales,
ejemplos de proyectos que funcionaron como acupuntura en el
mundo y explica su logica y criterios importantes para realizar una
correcta acupuntura urbana.

Jaime Lerner por Férum Rio Academy

Jaime Lerner define a la acupuntura urbana como una estrategia de disefio urbano o una serie de
acciones puntuales en la ciudad, no necesariamente proyectos, que aportan a revitalizar dicho punto y su
alrededor (Lerner, 2005). Al igual que la “magia” de la medicina de una aguja que sana a un organismo,
estos “pinchazos” se caracterizan por fomentar las relaciones humanas y por sacar a la gente a la calle, para
que reviva dicho punto con las interacciones humanas. Asi mismo, es un urbanismo tactico, en busqueda de
una mejora o revitalizacién general en la ciudad segun las necesidades requeridas.

“Casi siempre es una chispa que inicia una accion y la consecuente propagacion de esta accion. Es lo que
llamo una buena acupuntura. Una verdadera acupuntura urbana”
(Lerner, 2005, pag. 5)
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Lerner destaca varios proyectos como buenas acupunturas urbanas, de multiples escalas y formas,
como el Reciclaje de The Cannery en San Francisco, el Parque Guell en Barcelona, el Centro Pompidou de
Paris, el Museo de Bilbao, la Grand Central Station de Nueva York, destacando a la Pirémide del Louvre en
Paris y al Puerto Madero en Buenos Aires. Asi mismo, nombra a buenos espacios publicos como la Place de
Bourse en Lyon, la Plaza del Sol en Barcelona, Gammeltorv en Copenhagen, la Tsukuba Centre Square en
Japodn, y la Pioneer Courthouse Square en Portland.

» g

Tsukuba Centre Square e Japon
Para este autor, uno de los mayores problemas urbanos es la falta de continuidad, en sus palabras:
El vacio de una region sin actividad o sin habitantes se puede sumar al vacio de las
tierras baldias. Llenarlos seria una buena acupuntura. También es importante incluir
la funcion que falta en determinada region. Si sélo existiese la actividad econémica
y falta gente, es esencial incentivar a la gente para que la habite. Si lo que ocurre
es que falta actividad, es importante incentivar los servicios. (Lerner, 2005, pag. 29)

Parque Guell en Barcelona Centro Pompidou de Paris Plaza del Sol en Barcelona

Entonces, podriamos entender que una forma de hacer acupuntura urbana es trabajar en los
espacios abandonados dentro de la expansion fragmentada de la ciudad, en la discontinuidad de la ciudad,
los que pueden ser sitios en desuso, edificios abandonados o barrios con un bajo nivel de actividad, y que,
por lo tanto, la accion o la metodologia para realizar esta estrategia varia segun lo que se requiera en cada
zona, espacio o barrio.

Para Lerner, una buena acupuntura urbana no siempre se traduce en obras, pueden ser costumbres,
habitos, incluso una intervencién humana. Por otro lado, establece que es fundamental que se intente
mantener o rescatar la identidad cultural del lugar o de la comunidad. El intentar sacar a la gente a la calle,
generando puntos de encuentro e interaccién, mezclando funciones como vida y trabajo, hacen de esta
intervencion una buena acupuntura urbana.

“La ciudad es una estructura que engloba vida y trabajo, Iy
juntos. Es una integracion de funciones. Cuanto mas se %

integran las funciones urbanas, cuanto mas se mezclan é@ 5
las clases sociales, las edades, mas humana se vuelve la =
. o )
ciudad. y@u@
(Lerner, 2005, pag. 45) %@7@
“Vivir Juntos”, esquema de Jaime Lerner “Vivir Juntos”, esquema de
Jaime Lerner

Otro pilar fundamental para hacer una buena acupuntura urbana es la participacion ciudadana
y la identidad de ella en los espacios publicos. Una forma de generar “memoria” en los espacios, o que
los usuarios se sientan identificados con ellos, es el producir interacciones entre el espacio publico y los
habitantes, haciendo de dicho lugar parte de la vida de las personas y potenciando su uso, vitalizandolos, y
asi logrando una buena acupuntura urbana.

maRG
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En el trabajo de Lerner en Curitiba se destacan dos objetivos principales: Por un lado, evitar la
discontinuidad urbana que habla Lerner en las zonas vacias, abandonadas o dejadas de lado en el constante
crecimiento demografico de la ciudad, y por el otro el de mantener, crear o recuperar la identidad de la
poblacién, fomentando los lugares de interaccién urbana y social.

Curitiba Curitiba . i
Linhas Expresso Biarticulado Linhas Direta i i

AN - =
Intervencion al transporte por parte de Jaime Lerner a Curitiba
FUENTE: www.arquitecturayempresa.es

Entonces, la acupuntura urbana de Lerner es una estrategia de disefio urbano para dar solucion a
la falta de continuidad en las regiones “vacias” o fragmentadas de la expansién de la ciudad, priorizando
responder a las necesidades, la identidad de la comunidad y la generacion de “memoria” para integrar
dicho espacio en la vida de las personas.

2.1.2 Oriol Bohigas — “Lapices de oro”, Barcelona, Espana

La ciudad de Barcelona previa a los Juegos olimpicos de 1992 se
encontraba en decadencia. La condicién urbana y arquitecténica de la ciudad,
debido a la imposibilidad de expansién geografica, se encontraba en total
deterioro tanto en el centro como en la periferia, inconexa y degradada.
Produciendo un cambio politico municipal a favor del Partit dels Socialistes de
Catalunya (PSC), teniendo como alcalde a Narcis Serra, quien designo a Oriol
Bohigas como el arquitecto a cargo de la transformacién urbana de Barcelona
previa a estos Juegos. ko

Oriol Bohigas por Joan Argeles

Segun Bohigas, la intenciéon de su plan era “sanear e/ centro y monumentalizar la periteria” (Borja,
1995, pag. 63). Por la falta de recursos, se decide seleccionar a un grupo de 13 estudiantes de la Escuela de
Arquitectura para encargarse de los llamados “lapices de oro”, cada uno encargado de analizar uno de los
13 distritos de la ciudad.
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Bohigas propone un plan para generar un “efecto metastasis” (en un sentido positivo), que se referia
a crear espacios publicos estratégicos en el centro de la ciudad, cuya intervencion tendria repercusiones en
su alrededor, o una “regeneracion en cadena sobre su entorno inmediato”. Como no se tenia muchos
recursos, se apuntaban a intervenciones concretas como aberturas de calles, plazas o mejoramiento de
algunos sectores publicos, pero siempre apuntando a la calidad de la intervencion y su efecto en la poblacion.

Donde mas impacto tuvieron estas intervenciones fue en la periferia, ya que ”...se buscaba dotar de
calidad urbana a estos barrios, dignificarlos, y a través de la introduccion de objetos de arte contemporaneo
en los nuevos proyectos de espacios publicos, dotarlos de elementos simbdlicos que reflejan la identidad y
la memoria colectiva de los habitantes” (Cubilla, 2018), similar a lo que explica y propone Lerner sobre la
identidad cultural del barrio y el generar memoria. Estas operaciones lograron que la ciudad “respirara”,
generando aberturas dentro de la trama de cada distrito, lo que también solucionaba la discontinuidad
existente debido a la congestion del automovil y las rupturas que generaban.

Estas operaciones puntuales “sanearon” a la ciudad y generaron nuevas interacciones humanas en
los espacios proyectados, haciendo referencia a la identidad cultural de cada distrito. Sin duda es una forma
de acupuntura urbana, explicada y practicada por Lerner y acufiada y practicada por Bohigas.

2.1.3 Nicholas de Monchaux — San Francisco, Los Angeles, Venecia y Nueva York

Local Code es el trabajo de Nicholas de Monchaux, una investigacion
hecha libro, donde analiza y propone una nueva forma digital de localizacién
de sitios potenciales de transformacién urbana para hacer ciudades mas
saludables y con mejores espacios publicos.

Este libro es un “kit de herramientas” segun datos y prototipos
de disefio para comprender y transformar la resiliencia fisica, social y
ecologica de las ciudades (Monchaux, Local Code: 3,659 Proposals About
Data, Design, 2016). Considerando que el crecimiento demografico de las
ciudades es inevitable, y que se espera que para el 2050 las urbes duplicaran
su tamanfo, Nicholas declara que el disefo arquitecténico sera cada vez mas
urbano y ligado a la informacién en esta era tecnolégica.

Nicholas de Monchaux por MIT

Su trabajo se basa en un “andlisis geoespacial para identificar miles de sitios abandonados de
propiedad publica” (Monchaux, Local Code / Real Estates, 2009), y mediante el disefio paramétrico,
proponer un proyecto de paisaje, considerando tanto el analisis de informacién para un mejor rendimiento
ecoldgico, como una participacién ciudadana para una mejor recepcion y uso del proyecto, logrando asi
“una red solida de vias verdes urbanas con beneficios tangibles para la salud y la sequridad de todos los
cudadanos” (Monchaux, Local Code / Real Estates, 2009).

=
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Proyectos de intervension en San Francisco, (Monchaux, Local Code / Real Estates, 2009)
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Lugares de estudio en San Francisco (Monchaux, Local
Code, pag. 19, 2016).

Haciendo referencia al trabajo de Gordon Matta-Clark en
Nueva York, Nicholas de Monchaux, mediante herramientas digitales
de analisis de datos y proyeccion, propone 3.659 intervenciones
adaptadas digitalmente para terrenos publicos baldios en San
Francisco, Los Angeles, Nueva York y Venecia, Italia. Todos estos
terrenos publicos en desuso tienen un potencial de recurso social
y ecoldgico, proyectando areas verdes y espacios publicos para la
recreacion, apuntando a mejorar la calidad de vida de las personas
y la eficiencia energética de las ciudades. Estos sitios en desuso
siguen la reflexion de Matta-Clark de “spaces between places, not
out of sight but certainly out of mind” (Monchaux, Local Code /
Real Estates, 2009).

Estos sitios olvidados en la ciudad, al analizar otras capas de informacién como calidad de aire, el
coeficiente de peligro carcinbgeno (EPA), seguridad publica, efecto de “isla de calor”, drenaje de agua 'y
concentracion de material particulado, se encuentran en los lugares mas insalubres a nivel urbano, por
lo que su intervencion y transformacién a areas verdes no solo mejorarian la salud de la ciudad, sino que
también reducirian los costos ambientales y monetarios asociados a los problemas de la crisis de la salud
urbana, ademas de generar nuevos espacios publicos con actividades que pueden fomentar una cualidad

de comunidad en su alrededor.

Estos proyectos, viéndolos desde el punto de \ y
vista de Lerner y Bohigas, cumplen completamente con -
la cualidad de acupuntura urbana, sumandole que son '

desde un dmbito mas contemporaneo y aprovechan los = gt W AN

recursos digitales existentes para tener un mejor analisis
y respuesta en un menor tiempo. Si bien es desde una
vision mas técnica y ecoldgica, el “sanar” la ciudad
desde la sumatoria de muchas pequefias intervenciones
0 "agujas” verdes con los espacios para invitar a las oo

personas a la calle y generar comunidad, aprovechando r ' "4

los espacios en abandono o desuso en la ciudad, sigue : - . i
completamente las definiciones de acupuntura urbana. 75 . -
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Proyectos en San Francisco, (Monchaux, Local Code, pag. 27 y 50, 2016)

2.1.4 Proyectos “Corazones de Barrio”,en Bilbao, Espana y Santiago, Chile

Corazones de Barrio,Pab\o Allard en ENADE 2020

MmRPURA

Esta acupuntura urbana plantea generar nucleos llamados
“corazones” que dispongan de servicios a su barrio cercano,
generando actividades econdémicas y sociales en dichos puntos,
fomentando las actividades de ocio, mejorando la calidad de vida,
y el acceso a salud y deporte. En el Caso de Bilbao, este proyecto
fue propuesto en 2012 para garantizar un nivel de actividad social y
econémica por igual en 12 barrios diferentes, y fue referente para su
propuesta en Chile en 2020.

“Corazones de Barrio es un proyecto estratégico de
ciudad que arrancé en 2012 con el objetivo de hacer
participes a los barrios de la actividad y competi-
tividad econémica que ya disfruta el Centro de la

Ciudad, respetando y potenciando su identidad.”
(Equipamientos y Servicios Municipales, 2017)
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El disefio de estos centros de barrios es técnico con participacion ciudadana, mediante un trabajo
con la Federacion de Asociaciones de Vecinos, Bilbao Dendak, Bilbao Ekintza, asociaciones de vecinos y
comerciantes de cada barrio en particular, estudiantes de los barrios, el Ayuntamiento, y la Fundacion
Metrépoli.

Siguiendo esta linea, el proyecto Corazones de Barrio en Chile, propuesto por Pablo Allard en
la ENADE 2020 (evento empresarial para compartir propuestas de desarrollo organizado por la ICARE o
Instituto Chileno de Administracién Racional de Empresas), muestra un plan estratégico de acupuntura
urbana que potencia redes de equidad a nivel Metropolitano, siguiendo las mismas intenciones de los
Corazones de barrio en Bilbao.

ey %4
Mapa Intervenciones Corazones de Barrio en Bilbao, Espafia. Elaboracién propia en base a mapa de la propuesta.

Teniendo como referentes a modelos similares en Latinoameérica, el proyecto en Chile busca utilizar
los sitios eriazos en la ciudad para proyectar servicios, en sus palabras son “../ntervenciones urbanas en
barrios prioritarios para el encuentro ciudadano, fomento del deporte, recreacion, cultura y la participacion
comunitaria. ” (Allard, 2020)

El estudio realizado en Chile el 2020 es una politica basada en evidencia. Se identificé 1981 terrenos
publicos disponibles en Santiago, 237 localizados en zonas prioritarias de intervencion segun los indices de
Bienestar Territorial (IBT), destacando 115 sitios eriazos, siendo 47 sobre los 1000 m2, y seleccionando 9 con
potencial de intervencion (Allard, 2020). Este proyecto propone redes de equidad a un nivel metropolitano,
entregando servicios y comercio, apuntando a una integracion entre barrios mediante su desarrollo
econdmico y social.

Imagen; Vuelo de Paj 24n de Ba

(Allard,2020, pag 58 y 59)

‘ . N 8
Proyecto Corazén de Barrio en Chile, Pedro Aguirre Cerda, antes y despues

Dentro de los referentes de acupuntura urbana analizados, ninguno incorpora dentro de su
propuesta a la vivienda, pese a que el déficit habitacional ha sido una de las crisis que mas ha crecido en el
ultimo tiempo. Incorporar el programa de vivienda a la acupuntura urbana puede ser una forma innovadora
para generar un mayor impacto y responder de una mejor forma a los problemas actuales identificados (en
el capitulo 3 de esta investigacion se especifican y trazan los problemas identificados).
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2.1.5 Modelos Latinoamericanos de acupuntura urbana

Entre los modelos que se han aplicado en Latinoamérica y que han sido referentes tanto para esta
investigacion como el proyecto “Corazones de barrio”, destacan los NIDO (Nucleos de Inclusion y Desarrollo
de Oportunidades) en Argentina, los SESC (Servicio Social de Comercio) en Brasil, y los UVA (Unidad Vida
Activa) en Colombia.

Estos modelos son grandes ejemplos de acupuntura urbana, generando proyectos que disponen
tanto de servicios a los vecinos de un sector, como de actividades, panoramas o entretenimientos, invitando
a las personas a salir de sus casas para formar un “barrio” alrededor a un punto en la ciudad, un lugar en
comunidad donde el comercio llega simultdneamente y, por ende, el desarrollo de dicho punto, completando
asi una acupuntura urbana.

Los “NIDO" son una red de proyectos para promover la inclusion social
de barrios vulnerables, mediante el desarrollo de su comunidad y fomentando
el potencial emprendedor, educativo, artistico y cultural con programas
gratuitos. Laintencién es entregar “... herramientas para el desarrollo individual
y colectivo a través de actividades de formacién, recreacion y participacion
ciudadana, promoviendo la construccion de redes de encuentros y articulaciéon
con actores de la sociedad civil y el Estado.” (Vamos Buenos Aires, s.f.)

NIDO Vamos Buenos Aires, s.f.

Los “SESC" son proyectos ubicados en 26 estados brasilefios,
con 623 unidades fijasy 145 unidades méviles, tienen unaclientela
habilitada de mas de 7.000.000 de personas (SESC, 2021), y
sus programas estan enfocados principalmente en educacion,
salud, cultura, ocio y asistencia a la poblacion. Su organizacion y
administracion esta a cargo de la CNC (Confederaciéon Nacional
del Comercio de Bienes, Servicios y Turismo). Algunas de sus sedes
no solo responden a mejorar la calidad de vida de la poblacién,
sino que sus arquitecturas se convirtieron en hitos en la ciudad o
referentes a nivel mundial de proyectos multiprogramaticos.

A P i
Actividades del SESC Sao Paulo

Los “UVA"” son una acupuntura urbana en los
estanques de agua de Medellin, que en un momento estuvieron en
la periferia, pero debido al constante crecimiento demografico, la
ciudad los rodeo y siguid su expansion. La EPM (Empresas Publicas
de Medellin) a través del DIUS (Departamento de Intervenciones
Urbanas Sostenibles) realizd6 un estudio de los 144 estanques de
agua existentes segun su area Util, densidades y necesidades de la
poblacién alrededor, restricciones geoldgicas, expansion del servicio y
entorno del tanque; escogiendo 32 tanques potenciales de proyecto,
y destacando 14 que requerian de una intervencion critica. Mediante
el disefio participativo, la EPM buscaba entregar espacio publico de
calidad y los servicios necesarios a los habitantes cercanos a estos
tanques, por lo que cada proyecto se disefia segun las necesidades i :
|Oca|e5- UVA en Medellin, Colobia por ArchDaily

Tanto Lerner en Curitiba, Bohigas en Barcelona, Monchaux en San Francisco, los proyectos
“Corazones de barrio” y los modelos NIDO, SESC y UVA en Latinoamérica, apuntan a entregar o mejorar el
espacio publico y disponer servicios segun las necesidades tanto generales como especificas de cada punto,
fomentando el desarrollo entorno a estos nuevos nodos. Estos proyectos vieron oportunidades en los sitios
en desuso, edificios abandonados o barrios con un bajo nivel de actividad, siempre apuntando a responder
a las necesidades que se requerian a gran escala desde la suma de muchas pequefas intervenciones o
“agujas”, e integrando urbana y socialmente; ejemplos claves de acupunturas urbanas.
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2.2 ;Para qué? Crear "Micro-centros”

Podemos entender un “micro-centro” como una pequefa sub-centralidad o el origen de ella, un
punto en la ciudad con mayor densidad que genera influencia en su area circundante. Dicho “micro-
centro” tiene una escala pequefa en relaciéon con los centros conocidos y dispone de Vivienda + Servicios
+ Comercio. El caracter barrial de dicho punto se mantiene para no perder la identidad o cualidad “micro”,
por lo que su influencia debe ser mayor a su contexto inmediato, pero no debe romper o “chocar” con él.

La idea o intencién de generar micro-centros sigue un ideal de aspirar a una ciudad policéntrica
y combatir la existente dependencia del centro urbano, y como consecuencia, del transporte publico o
privado a gran escala, lo cual afecta en la salud fisica social y mental de la poblacién, ya que en promedio
se utilizan varias horas al dia en el transporte publico. El generar sub-centralidades en la ciudad de Santiago
traeria multiples beneficios, destacando los de la salud fisica, social y mental, ademas de los econémicos y
ambientales, al potenciar un desarrollo mas equitativo en la urbe y una independencia del centro.

El policentrismo surge con la aparicion de sub-centralidades, ”...los que, por su dinamica, abastecen
parcial o totalmente la demanda de zonas de la ciudad que por distancias o tiempos de viaje tienen menores
indices de conectividad y accesibilidad...” (Truffello & Hidalgo, 2015).

En el caso de Santiago, una ciudad completamente segregada, el policentrismo o el generar
sub-centralidades podria ser una solucion, ya que “la posibilidad de generar un cambio en el espacio para
aumentar las oportunidades y mejorar la distribucion de la “calidad de vida urbana” puede ser la clave para
revertir la inequidad socio-espacial y hacer a la ciudad mas amigable.” (Correa, Vergara, & Aguirre, 2020),
lo anterior haciendo referencia a la implantacion de un modelo de “ciudad de 15 minutos” en Santiago
mediante sub-centralidades.

“Conceptualmente, el subcentro corresponde asi a una unidad territorial articuladora en la ciudad, que
posee una alta densidad de empleos y de oferta de bienes y servicios y que, en consecuencia, genera altos
flujos de viajes, vale decir, alta movilidad.”

(Duarte & Lineros, 2008) en (Truffello & Hidalgo, 2015)

El micro-centro, o sub-centralidad pequefa, debe servir y potenciar a su barrio cercano, disponer
de los espacios y los servicios necesarios para el sector e invitar a sus vecinos mediante un buen disefio de
espacio publico, diferente al término acufiado de “subcentro” en algunas estaciones de metro, ya que el
comercio o servicio dispuestos en ellos responde mas a una gentrificacion a que una aparicién por necesidad
del barrio.

Segun el estudio de multiples referentes de sub-centralidades, para realizar un correcto micro-centro,
se debe comprender y analizar multiples capas de informacién, como los recorridos de los habitantes del
lugar, la vialidad y la accesibilidad urbana, la proyeccién a futuro que se intenta generar para el sector, los
programas y servicios que se necesitan y la imagen o identidad que se intenta generar, entre otros aspectos.

(a) The monocentric model (b) The polycentric model:
The urban village version

® Centros de comercio

_D Flujos fuertes
={> Flujos medios
—> Flujos bajos

(c) The polycentric model; (d) The mono-polycentric model:
The random movement version Simulateous radial

o and random movements
T weakiinks

PE——"
Modelo espacial de las actividades comerciales del Gran Santiago basado en los Esquemas de patrones de viaje en un area metropolitana por Bertaud, A (2001):
esquemas de Bertaud, A (2001), en (Escolano & Ortiz, 2005) “Metropolis: A Measure of the Spatial Organization of 7 Large Cities”, p. 4
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2.3 ;Como? Mediante una “Gentrificacion positiva”

La “Gentrificacion positiva” se entiende como una gentrificaciéon sin el desplazamiento del
grupo afectado, sino que con la incorporaciéon e integracion de este grupo al nuevo barrio generado.
Esto ocurre mediante un desarrollo localizado, un aumento tanto de los servicios como de la oferta en
vivienda, asegurando mediante gestiones publicas o locales vivienda asequible o econémica en el sector.
Esto trae consigo multiples beneficios, destacando el no desplazamiento del grupo gentrificado, la mixtura
o integracioén social que se genera, el aumento de las oportunidades de surgimiento y el acceso a una mejor
calidad de vida urbana.

“Gentrification without displacement” is considered a policy solution to the
extremes of disinvestment or exclusion—a benign process of ‘positive gentrifica-
tion” in which middle-class in-movers are not pushing low-income residents out of
the neighbourhood but, through filling vacancies or increasing housing densities,
are expanding the total population... ... the resulting social mix is supposed to
bring added benefits by ‘providing the tax base, rub-off work ethic, and political
effectiveness of a middle class, and in the process improves the quality of life for all
of a community’s residents. (Shaw & Hagemans, 2015)

Si bien no se desplaza el grupo de bajos recursos, el barrio sufre una transformacién que lo convierte
en un espacio totalmente diferente, perdiendo la sensacién de pertenencia o la identidad, la cual puede
ser igual de estresante que un desplazamiento fisico. Debido a lo anterior, uno de los topicos que se debe
poner atencion en el disefio de espacios gentrificados positivamente, es el de la memoria o identidad local,
ya sea, referenciar a lo existente o el “generar memoria”, citando a Lerner, para producir la sensacion de
pertenencia a este nuevo lugar.

Otro punto clave a tener en cuenta en la gentrificacion positiva es la de los servicios asociados a la
vivienda. Si bien la introduccion de clases mas altas y el desarrollo localizado trae consigo mejores servicios
en un barrio gentrificado, estos servicios se asocian a un estilo de vida mas caro o con mejores ingresos, por
lo que los servicios asociados a la gentrificacidon no son asequibles econémicamente para una persona con
bajo ingreso econémico. Por lo anterior, se debe mantener los servicios locales con sus precios o asegurar
servicios asociados a todos los estilos de vida o presupuestos. En la variedad de servicios se encontrara la
calidad de respuesta a la mixtura social que se busca.

En la investigacion hecha por Kate S. Shaw y Iris W. Hagemans en dos barrios gentrificados
positivamente en Melbourne, Australia, el cual consistié también de entrevistas a personas de bajos ingresos
gue se mantuvieron en las zonas gentrificadas, se concluyd que, ademas de la vivienda, también se debe
tomar atencion en las tiendas locales y los lugares de encuentro, ya que el solo asegurar la vivienda econémica
no es suficiente para alivianar el “desplazamiento” que conlleva la sensacién de pérdida de lugar.

Las observaciones y conclusiones anteriores reafirman que para realizar una correcta gentrificaciéon
positiva es fundamental considerar 3 areas principales, por un lado, el uso de los terrenos en desuso, eriazos
0 con una baja intensidad, para aumentar la oferta de vivienda (sin desplazar) y asi, asegurar vivienda
econémica. Por otro lado, asegurar los servicios necesarios asociados a los diferentes gastos de los grupos
cercanos. Y, por ultimo, el aprovechamiento del nivel suelo para generar espacio publico y lugares de
encuentro. Considerar estas 3 aristas podrian evitar los efectos negativos de la inminente gentrificacion
que sufririan algunos sectores en la ciudad, fomentando una mixtura social y alivianando la perdida de
pertenencia que una gentrificacion tradicional tendria.

“We need to wake up to what the alternatives are, there are very creative people
leading solutions to gentrification, that not just ourselves but planners and policy
makers need to look at too, and we need to do this quickly because this social
cleansing is escalating.” (Lees, 2014)
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2.4 “Acupuntura de Hiper-integracion”

El concepto de “Hiper-integracion” propone replantear el concepto de integraciéon y el como se
aborda en la ciudad con las siguientes preguntas: ;Qué entendemos por integracion?, ;Como estamos
integrando?, ;Qué desafios implica la integracion?, ;Qué viene después de la integracion?, ;Es posible
pensar en la hijper-integracion?.

Se entiende a la “Hiper-integracién” como un modelo a aspirar de integracion, social y urbano-
arquitecténica, que aporte a reducir el déficit habitacional y a romper con la segregacién socio espacial en
los fragmentos obsoletos en la expansion de la ciudad.

El concepto acuiiado de “Acupuntura de Hiper-integracion” se refiere a una acupuntura urbana
gue busca una integraciéon social y urbano-arquitectdnica, abasteciendo viviendas, servicios y comercios
mediante una gentrificacién positiva en lugares claves descubiertos en el pericentro de Santiago. El potencial
de las areas eriazas, abandonadas o con una baja densidad de actividad, para densificar y generar micro-
centros, es mas que suficiente para suplir la demanda habitacional existente, lograr proyectos de integracion
social, evitar la excesiva expansion de la ciudad y fomentar un desarrollo policéntrico y mas equitativo en la
ciudad.

Al igual que la acupuntura China, que se identifican puntos claves o nodos energéticos en el
organismo, y mediante la introduccion de pequefas agujas se busca equilibrar la energia del cuerpo y
asi sanarlo, en la acupuntura urbana se entiende a la ciudad como un organismo, y a las agujas como los
proyectos de intervencion que aportan a equilibrar la energia de la ciudad, entendiendo a la energia como
desarrollo, movimiento y vitalidad.

La revitalizacion de un punto especifico involucra una regeneracion, reconversion, rehabilitacion
y/o una resignificacion, por lo que estas intervenciones, en los fragmentos obsoletos dejados de lado en la
expansion de la ciudad, son “Agujas Revitalizadoras”, apuntando a convertir la urbe en una ciudad mas
saludable desde la sumatoria de multiples pequefas intervenciones, que en conjunto, aportarian a hiper-
integrar el pericentro de la ciudad. La introduccién de una intervencion aguja, actia como detonador de un
desarrollo localizado en el sector, fomentando futuras intervenciones y crecimiento urbano.

En Santiago, el realizar un estudio y proyectos de “Acupuntura de Hiper-integraciéon”, aspira a
buscar una forma de dar solucién a los principales problemas urbanos actuales (acceso a servicios, déficit
habitacional, y segregacién socio-espacial), fomentando el desarrollo de pequefias sub-centralidades o
“micro-centros”, a través de agujas revitalizadoras mediante gentrificaciones positivas, con la aspiracién a
formar una urbe policéntrica y saludable, con un desarrollo mas equitativo y sustentable en la ciudad.
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Esquema Acupuntura Urbana y su potencial. Elaboracion Propia
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Acupuntura en
Santiago, Chile

Definicion de areas criticas y selecciéon de
sitios a intervenir en el pericentro

La realizacién de una Acupuntura de Hiper-integracion en Santiago, Chile, traeria multiples
beneficios en pequefa, mediana y gran escala, aportando a contrarrestar los problemas identificados. Esta
metodologia de andlisis, identificacion y proyeccion es replicable en otras ciudades, pero igualmente se
debe adaptar el estudio a las necesidades o intenciones especificas de cada una, ademas de modificar las
estrategias proyectuales de los sitios especificos de cada proyecto.
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3.1 Definicion de las areas criticas

Teniendo presente que los mapas son una representacion grafica de datos brutos, la informacién
obtenida de ellos se puede sobreponer y, mediante calces o cruces de la informacion, identificar las zonas
mas criticas. La intencion de determinar las areas criticas en Santiago es para que en dichos sectores se
desarrollen los proyectos de acupuntura mas urgentes, y asi sanar la ciudad desde las “heridas” mas grandes.

Se analizaron multiples mapas con informacién relevante para esta investigacién, destacandose
6, los cuales estan dentro de 5 dreas o problemas actuales identificados en la ciudad de Santiago, asi
mismo, los Ultimos 2 mapas incluyen mas informacion en sus capas, realizando su representacién en torno
a coeficientes de varios tépicos o problemas actuales. Los criterios de definicién de un &rea critica son:
la accesibilidad a &reas verdes publicas, el déficit Habitacional, el acceso a servicios urbanos, el acceso a
servicios publicos y los indices de bienestar territorial.

El mapeo de las zonas criticas se realizé graficamente con la informacion proporcionada de diferentes
fuentes entre los afios 2017 al 2020 (Ultimos estudios disponibles), por lo que, segun la informacion obtenida
y los eventos que han ocurrido desde el 2017 a la fecha (estallido social, pandemia, crisis econémica), la
situacion deberia estar aln mas critica, por lo que, para obtener informacién precisa, se debe mapear los
datos brutos y realizar nuevos andlisis geograficos con la informacion lo méas actualizada posible.

Los mapas resultantes son los siguientes:

1.- Accesibilidad a areas verdes i,‘l» e
publicas al 2019 (destacando como T savriaco
zona critica las que disponen de menos f L2020
de 4m2 de areas verdes por habitante).
(Fundacion Vivienda, 2019)
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Areas de Santiago con menos de 4m?2 de &reas verdes por persona. Elaboracién propia en base a la infor-
macién obtenida de Fundacion Vivienda al 2019

mrPUR



-33- Definicién de areas criticas y seleccion de sitios a intervenir en el pericentro

ST 2.- Déficit Habitacional al 2018

SANTIAGO | T L ~ (destacando como zona critica
2020 \ <o) P

las areas que tienen un déficit
habitacional mayor a 10% respecto
a su poblacion).  (Fundacién
Vivienda, 2018)

informacién obtenida de Fundacién Vivienda al 2018

2020 (destacando como zona critica SANTIACO
las &reas que tienen una baja, media 2029
bajay media accesibilidad a servicios
en general, se definieron 28 variables ff an
para este estudio). (Correa, Vergara, : \
& Aguirre, 2020) para (Centro de
Produccion del espacio. Universidad
de las Américas, 2020)

3.- Acceso a servicios urbanos al 3&5 MAPADE [

uuuuu
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Areas con ajoj_rnedio bajo y medio acceso a Servicios Urbanos e'Santiago. Elaboracién propia en base a

la informacion obtenida del Centro de Produccién del espacio, Universidad de las Américas, en el trabajo de
Correa, Vergara, & Aguirre al 2020
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MAPA DE 4.- Acceso a servicios publicos

T SANTIAGO | : o e " al 2017 (destacando como zona
2020 ; £

critica las areas que disponen de 0
a 0,03 servicios publicos por cada
1000 habitantes). (Corporacion
Ciudades, 2017)

obtenida de Corporacion ciudades al 2017

5.- IBT o “Indices de Bienestar —
Y : . ¢ | MAPADE
Territorial” bajos y muy bajos al "X SANTIAGO
2017 (tomando las dimensiones ?"2"
ambientales, de infraestructura 0%
y de accesibilidad). (Corporacion

Ciudades, 2017)

uuuuuuuu
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n

Areas en Santiago con IBT Bajos. Elaboracién propia en base a la informacién obtenida de los IBT en
Corporacién Ciudades 2017
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s [arne AT
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SAN JOSE DE MAIPO.
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Zonas en Santiago de necesidad de desarrollo urgente segun los IBT. Elaboracion propia en base a la infor-
macién obtenida de los IBT en Corporacion Ciudades 2017

6.- IBT extremadamente bajos vy
gue requieren de una intervencion
urgente. (IBT® Bienestar Territorial,
2017)

Hay que destacar que los
IBT incluyen multiples variables
para  definir  dichas  zonas,
especificamente las de areas verdes,
equipamientos culturales, servicios
de educacion, amplitud térmica
anual, infraestructura basica, nivel
socioecondmico,  equipamientos
deportivos,  equipamientos  de
salud, servicios publicos, cobertura
vegetal, infraestructura de vivienda
y segregacion.

Los IBT “...visibiliza oportunidades
para mejorar la calidad de vida en
relacién al territorio, y hace mani-
fiestas las brechas y desequilibrios
gue debemos superar.”
(IBT® Bienestar Territorial, 2017)

Access to local services in Santiago Metropolitan Area

.....

Level of access
tolocalservices _/ e
o

Access to local metropolitan services in Santiago Metropolitan Area

\

W igh ’_/" = L
Acceso a Servicios Locales (Correa, Vergara, & Aguirre, 2020) Acceso a Servicios Metropolitanos (Correa, Vergara, & Aguirre, 2020)

Por otro lado, el acceso a servicios, especificamente los locales, se convierte en un lujo, donde solo
el 4.94% de la poblacion estudiada tiene un acceso excelente, representando solo a 300.632 personas en
la ciudad de Santiago. Ademas, el acceso a servicios metropolitanos sigue este hecho, donde solo un 7,83%
de la poblacion estudiada tiene un acceso excelente a ellos, representando a 475.927 personas (Correa,

Vergara, & Aguirre, 2020).
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MAPADE |-
SANTIAGO

2020

SAN BERNT
CALERA DF TANGO
gERAFLOR

'y N

.5

N BERNARDO

Sobreposicion o cruce de las diferentes Areas Criticas en Santiago, Chile.
Elaboracion propia en base a la informacién obtenida de los diferentes mapas.
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El cruce de informaciéon nos da un mapa consolidado que destaca las areas mas criticas en Santiago.
Dentro del pericentro se logran identificar sectores que son oportunidades proyectuales. Oportunidades
para densificar sosteniblemente y gentrificar positivamente, de hacer pequefas subcentralidades o micro-
centros que generen desarrollos localizados y de integrar socialmente en su ubicacién intermedia en la
ciudad. Oportunidades de realizar proyectos de Acupuntura de Hiper-integracion.

{} MAPA DE

| SANTIAGO

SAN JOSE DE MAIPO

o e

Areas més criticas identificadas en Santiago, Chile segun los criterios de Accesibilidad a areas verdes, Déficit Habitacional, Acceso a servicios urbanos, metropolitanos,
publicos y locales, y los Indices de Bienestar Territorial destacando los criterios ambientales, de infraestructura y de accesibilidad.
Elaboracion propia en base a la informacién obtenida de los diferentes mapas.
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3.2 Potencial del Pericentro

Aricay Parinacota 326 119 243.25 7 10 42.86

El potencial del peri-centro es més que evidente al realizar e | o | o | o | | ow | o
un estudio cuantitativo de las areas y la densificacion que se .. R —
podria proyectar en ellas. Si actualmente se necesitan 19.444 TR ST N N
viviendas para localizar a las familias viviendo en campamentos &= A ERED
(Un Techo para Chile; Fundacién Vivienda; Centro de Estudios .. ol wm | Gaml oa | e | e
Socioterritoriales (CES), 2021), el peri-centro tiene el potencial = *we | sxe | oo | oo |0 | o0
de responder a esta necesidad y abolir el déficit habitacional s wer | s | 4z | 25 | 0 | -2000
existente, sin expandir horizontalmente la ciudad. Ademaés, su . ° e e e B et
ubicacidbn mas cercana al centro y con una mayor densidad, hace "= Sl N T 2 ||

; e H Variacion Nacional de familias en campé'rﬁentos'del 2019 al
que, si se proyectan servicios en dichos puntos, el acceso a ellos 177 (N Focha pora Chie. Fundecion vhionda Cantro de

sea mas equitativo y con un mayor alcance. Estudios Socioterritoriales (CES), 2021, pag 19)

Por otro lado, su ubicaciéon relativamente central en la ciudad permitird una integracién social
mas evidente y mixta, si se aumenta la oferta de vivienda y si se dispone y asegura vivienda asequible
0 econdmica, posibilitando la entrada de grupos de diferentes quintiles en un mismo conjunto y barrio,
fomentando una densificacion vertical, que es una opcion para poder responder al déficit habitacional
controlando la expansién urbana.

Dentro del pericentro, las areas eriazas en el 2017 mayores a una hectarea y con baja intensidad de
uso, alcanzaron un total de 130 terrenos, que suman 555 hectdreas; terrenos que presentan la oportunidad
de densificar y proyectar conjuntos de integraciéon social, segun el estudio realizado por Pablo Trivelli en
2017.

“Conclusioén, se confirma la existencia de 130 terrenos que suman 555 has. en el Pericentro donde se
podrian desarrollar proyectos de densificacion e integracion social. También se identificé 240 poligonos
eriazos no clasificados como “w" por el Sl a partir de una revisiéon visual de imagenes Google Earth, que
deben ser confirmadas, y que suman 1.179 has.

Son cifras considerables si se tiene en cuenta que se necesitarian sélo 64 ha. (con densidad de 183 viv/
ha.) para resolver la demanda insatisfecha de vivienda social al 2014 y la demanda proyectada para los
proximos cuatro afios en el Pericentro.”

(Trivelli, 2017, pag. 12)

El pericentro se convierte en el candidato ideal para densificar sosteniblemente, ya que, dispone de
areas para proyectar, contiene sectores criticos o necesarios de intervencién, y su localizacién fisica en la
ciudad permite de una mejor forma la hiper-integracion social y urbano arquitecténica, para asi, fomentar
el desarrollo equitativo y una densificacién sostenible en la ciudad.

S
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3.3 Seleccion de los sitios de intervencion

Las areas criticas identificadas en Santiago son la superposicién o la interseccion de las zonas con
menor cantidad de areas verdes, menor acceso a servicios urbanos y publicos, con un mayor grado de
déficit habitacional, con los IBT mas bajos y las zonas prioritarias de intervenciéon al 2017 segun Corporacion
Ciudades (Corporaciéon Ciudades, 2017).

La eleccion de los sitios dentro de la ciudad de Santiago sigue dos criterios principales, por un lado,
llenar la discontinuidad de la que habla Lerner, con sus palabras... “Muchos de los grandes problemas
urbanos se dan por falta de continuidad. El vacio de una regioén sin actividad o sin habitantes se puede
sumar al vacio de las tierras baldias. Llenarlos seria una buena acupuntura.” (Lerner, 2005, pag. 29) Y por el
otro lado, un factor ecolégico de evitar una mayor expansion de la ciudad, evitar largas distancias urbanas
y fomentar una densificacion vertical mayor a la existente.

Es por los criterios anteriores y por la informacion obtenida de Pablo Tivelli (ver subcapitulo 3.2), que
el primer filtro de la seleccion de los terrenos dentro de Santiago es el del peri-centro. Su ubicacién media
en la ciudad ayuda a generar desarrollos intermedios en la expansion de esta, una integraciéon social mas
directa y evitar la expansion horizontal urbana. Aplicando este filtro se identifican manchones importantes
de é&reas criticas en la Interseccion Nufoa-Macul-Pefalolén, San Joaquin, San Miguel, Pedro Aguirre Cerda,
Estacion Central y Quinta Normal.

Un segundo filtro es la escala o dimension del sitio, los macro lotes, al tener un &rea muy grande,
pierden la cualidad de acupuntura deseada ademas de requerir una inversién mayor, y un sitio muy pequefo
no abasteceria la necesidad de servicios y viviendas necesaria, igualmente, dependiendo de las cualidades
del sector, puede variar el tamafo necesario para responder a sus necesidades, por lo que los sitios entre
unay tres hectareas se convierten en candidatos ideales para proporcionar una densidad considerable pero
no perjudicable, igualmente variarian dependiendo de la normativa.

El tercer filtro de la selecciéon es la " \\PADE L N,
situacion actual de los diferentes contextos SANTIAGO y
de los sitios identificados, seleccionando __{f o
los que requieren de una intervencion ‘W § @

mas urgente, y que se encuentren o estén

cercanos a las zonas criticas identificadas |
en el subcapitulo 3.1, ya sea porque que
estan totalmente desprovistos de servicios
0 para evitar una explotacién inmobiliaria
y una gentrificacion tradicional.

%

Areas mas criticas identificadas en Santiago, destacando al pericentro en amarillo, segin
los criterios de Accesibilidad a areas verdes, Déficit Habitacional, Acceso a servicios urbanos,
metropolitanos, publicos y locales, y los Indices de Bienestar Territorial destacando los criterios
ambientales, de infraestructura y de accesibilidad.

Elaboracion propia en base a la informacion obtenida de los diferentes mapas.
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El cuarto filtro seria la conectividad urbana y accesibilidad de dicho E " E
sitio a la ciudad, por lo que una conexién al transporte publico es fundamental,
ya sea mediante bus, o metro. Debe ser un sitio que disponga de una buena
conexion o las condiciones para realizar la gestion de llevar el transporte publico
al lugar, por lo que frente a una avenida cercana al transporte publico, o frente a -
una calle con potencial de conexién es lo ideal para los primeros sitios o los mas
urgentes de construir. En este punto se lograron identificar cerca de 50 sitios que
cumplen con los criterios ya nombrados (ver mapa interactivo con cédigo QR). E E -

Dentro de los sitios seleccionados existen opciones de localizacion segun el factor de las lineas de
metro, que actan como gentrificadores lineales en la ciudad y son el principal transporte publico a gran
escala. Se pueden categorizar en tres opciones, por un lado realizar un “Centro de barrio”, donde no se
dispone de una conexion directa al metro pero si al transporte publico como buses, taxis, y ciclovias; por
otro lado el disponerse en un factor “Intermedio”, cercano al metro pero no directamente relacionado, que
significa estar dentro de un radio de 500m a pie segun las estaciones o 1km con ciclovia; y como tercera
opcion, “Hiperconectado”, que es combinar el metro con este proyecto multiprogramatico, asegurando
asi vivienda asequible y servicios necesarios ante la gentrificaciéon que sufriria dicho sector, esto a raiz de los
proyectos de las futuras L7, L8, L9 y L10 con sus estaciones, donde por el simple anuncio de estas ya se han
producido efectos en dichos corredores o puntos como el aumento de su valor o venta de sitios.

“Centro de Barrio” “Intermedio” “Hiper-conectado”

Opqcn 72 - San Joaqum 2,74 ha
Futura estacion Departamental L9

Opcion 4 - San Jéaquin -0,88 ha ) OpoOn 11 - San Mlguel 0 95 ha '
1,5 km del metro mas cercano (San Joaquin) 450 m del metro mas cercano (Departamental)

OpC|on 41 - Qumta Normal l1 33 ha

- Opaon 43- Renca il 03 ha ‘ Opoon 74 - San Joaquin - 2,14 ha
Futura estacion Matucana con Mapocho L7

2,9 km del metro mas cercano (Conchali) 850 m del metro mas cercano (Carlos Valdovinos)

Categorias de sitios encontrados dentro de las areas criticas del pericentro. Elaboracion propia.

En esta investigacion se estudiara y proyectara la implementacion de una aguja “Hiper-conectada”
en un drea critica identificada con los filtros correspondientes. Esta “Aguja” se ubicara en la esquina de la
interseccion entre Av. Departamental con Av. Santa rosa, en el barrio industrial de Berlioz, en la comuna
de San Joaquin, esto debido al reciente anuncio de las estaciones de metro de la futura linea 9, que
recorrera Santa Rosa desde Santa Lucia hasta Puente Alto. El proyecto multiprogramatico aspira a generar
una “gentrificacion positiva”, revitalizando el sector y evitando el desplazamiento de personas por factores
econémicos asegurando vivienda econdmica y los servicios necesarios para el sector, generando asi un
micro-centro, que ayude a generar un desarrollo localizado, e integrar socialmente, contrarrestando la
segregacion socio-espacial existente en la ciudad de Santiago.

mrPUR
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El proyecto Aguja Berlioz surge desde el analisis de las principales carencias urbanas actuales
mapeadas en Santiago, detectando al sector industrial de Berlioz como una de las areas criticas que
requieren de intervencion. Ante la inminente gentrificacion que traera el nuevo Metro en Av. Santa Rosa
con Av. Departamental, el proyecto propone hacer de esta, una “gentrificacion positiva”, evitando el
desplazamiento de personas y asegurando vivienda econémica y los servicios necesarios para el sector. Asi
mismo, para evitar la pérdida de pertenencia y fomentar una integracién social, se deben mantener los
servicios locales con sus precios respectivos, y disponer |os servicios asociados a todos los estilos de vida o
presupuestos del sector en el futuro.
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4.1 Agujas en el Mundo - Referentes

Los siguientes referentes representan ideales y estrategias proyectuales a aspirar, para asi, generar
obras densas, con multiples servicios, comercios, y espacios publicos de calidad. Todos integrados con la
ciudad, proporcionando un impacto en su contexto inmediato, generando pequefios desarrollos, siendo
sustentables o con areas verdes integradas al estilo de vida que proponen. Los referentes asociados a la
acupuntura urbana, programas sociales y nucleos urbanos se encuentran en el subcapitulo 2.1 de esta
investigacion.

4.1.1 Referentes Proyectuales

1.-(Sub) Ecosistema Urbano - E13 Elementarna - Arhitekturni studio

Arhitekturni studio (2015)

"

El proyecto tiene como objetivo “...proporcionar nuevos espacios publicos urbanos de calidad y
accesos a areas verdes recreativas promoviendo las ventajas de un estilo de vida urbano” (Arhitekturni
studio, 2015). Por otro lado, uno de los ideales principales fue hacer un proyecto que permita la coexistencia
de multiples programas, proporcionando espacios publicos accesibles para los transeuntes, y al mismo

ECOSYSTEM tiempo, generar espacios los cuales los residentes puedan apropiarse,
para asi generar un caracter local en el conjunto.

Se ubica cercano a terrenos ex-industriales, al costado de una
estacion de trenes, por lo que otra de las intenciones del proyecto era
disolver la barrera de las vias del tren y establecer la estacion principal y
sus alrededores como vecindad coherente. Asi mismo, aspira a crear un
lugar, “una direccion para las personas que utilizaran sus futuros edificios
e instalaciones, proporcionando una amplia gama de atractivos lugares
para alojarse en la zona” intentando potenciar el desarrollo del sector

SUB URBAN “del otro lado del tren” (Arhitekturni studio, 2015).
Arhitekturni studio (2015)
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Programmatic scheme pen— e it

Arhitekturni studio (2015)

Los recorridos peatonales en el proyecto se manifiestan de diferente
forma, por un lado, esta el cruzar rapidamente hacia la estacién de
; tren, y por el otro, un recorrido lento o paseo dentro del conjunto para
o s L disfrutar de los espacios publicos y los diferentes programas. Es por lo
anterior que se propone generar un juego con los diferentes niveles de
la planta baja, los cuales también ayudan a organizar los programas
con los recorridos.

Arhitekturni studio (2015)
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Arhitekturni studio (2015)

Arhitekturni studio (2015)
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Otra de las intenciones principales de este proyecto es el lograr una maxima calidad de vida dentro
de una estructura lo mas densa posible, y esto se manifiesta mediante una gran cantidad de area publicay
verde, organizadas en una forma tridimensional, no es sélo una planta a nivel del suelo, sino que se divide
en multiples, y es desde este “conglomerado publico “que emergen las torres de vivienda.

» L
/"

Arhitekturni studio (2015)

De este proyecto, y como referencia para la proyeccion de las agujas de
hiper-integracion, se rescata principalmente la habilidad de disponer y configurar
tridimensionalmente multiples programas, con la intenciéon de generar una maxima
calidad de vida lo mas densa posible. Ademas de la estrategia de un “conglomerado
publico” en los primeros pisos, los cuales mediante un juego entre diferentes niveles,

configura los recorridos del conjunto.

Arhitekturni studio (2015)
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2.- Fenix | Warehouse renovation — MEI architects and planners

M;éi rchitects and p\aners (2019) Mei architects and planners (2019)

Este proyecto demuestra un ideal de mixtura programatica, ademas de la entrega o disposiciéon
publica de servicios en los primeros niveles, ya que “Poco después de su finalizacion, Fenix | muestra
contribuir a la interaccién social y la solidaridad del vecindario y ser el hogar de una comunidad inclusiva y
solidaria” (Mei architects and planners, 2019).

Los primeros 2 niveles, de 6m de altura
libre, fueron un almacén ahora restaurado
y renovado para uso mixto. Sobre estos se
construyé una base de 4 a 6 metros de altura
(variable), donde se ubican apartamentos tipo
loft, que forman la base estructural de las
viviendas superiores y disponen de una salida
a un patio interno con jardin. Las viviendas
superiores se disponen en forma de galeria
cerrando el volumen, y estad técnicamente
separado del antiguo almacén.

Mei architects and planners (2019)

Este segundo proyecto incluye 214 lofts en modalidad de arriendo y venta, y es
un ejemplo de la posibilidad de orden en un proyecto multiprogramatico vertical,
entregando servicios, espacios publicos y viviendas. Su cualidad de “aguja” puntual
que generd unimpacto en el sector, su alta densidad y su configuracién, son referencias

para proyectar las agujas revitalizadoras de hiper-integracion.

marRG
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3.- Gdynia park towers-MVRDV

MVRDV (2020)

Este proyecto multiprogramatico propone integrarse completamente con la ciudad,
compuesto principalmente de vivienda y oficinas con multiples tejados verdes, intenta conectar el parque
nacional de la ciudad con el mar mediante un corredor verde en pendiente, que, a su vez, es el tejado de
los primeros niveles de comercio y oficinas. El proyecto invita a los peatones a ingresar mediante aperturas
estratégicas, que permiten entrar al comercio en el nivel suelo o subir a la azotea verde o parque.

“A nivel del suelo, el proyecto estd marcado por rutas y espacios abiertos para invitar al uso de
peatones...”
MVRDV (2020)

Encima de este zdcalo de comercio, oficinas y la azotea verde, se alzan cuatro volumenes de vivienda
y oficinas, con cortes estratégicos segun la luz y ventilacion; y al mismo tiempo inspirados en los acantilados

caracteristicos de la ciudad de Gdynia.

"“El disefo combina la ciudad con el paisaje, gracias a las torres residenciales inspiradas en las caracteris-
ticas costeras de Gdynia y un techo verde accesible que cubre el zécalo de las oficinas.”
MVRDV (2020)

MRFPUR
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I a m PN £
MVRDV (2020)

El conjunto propone la flexibilidad de las plantas de oficina, para que, en un futuro cercano, se puedan
adaptar a las nuevas necesidades de la ciudad y prolongar su vida util. Por otro lado, sigue fundamentos
sustentables en su disefio como la recoleccion de aguas lluvias, paneles fotovoltaicos y estrategias de disefio
pasivo que le proporcionan al conjunto multiples certificados de sostenibilidad.
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MVRDV (2020)

Como tercera referencia para las agujas de hiper-integracion, en este proyecto
se destaca el aprovechamiento de los tejados en areas verdes de acceso publico o
comun, su intencién de conexién con la ciudad, su morfologia estratégica para invitar
a los peatones a ingresar en el conjunto. Ademas de seguir fundamentos sustentables
y ecolégicos, aportando a fomentar un estilo de vida y uso del conjunto amigable con
el medioambiente.
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4.1.2 Referente de impacto social, el Nucleo Ochagavia

.‘ =~ ‘A|.

Nucleo Ochagavia por Pablo Casals Aguirre (2015)

El Nucleo Ochagavia es un referente cercano de impacto social y desarrollo localizado, su modelo
de creaciéon y funcionamiento, ademas de los servicios que ofrece a la poblacion inmediata, es un ejemplo
a seguir para generar oportunidades y entregar servicios ademas de entender como configurar, o que
programas incluir, en una “aguja” de hiper-integracion.

Ganador del Premio Aporte Urbano 2015
y reconocido nuevamente en 2020, en la categoria
Mejor Proyecto Inmobiliario de Regeneraciéon o
Rehabilitacion Urbana, este proyecto hace uso de
una infraestructura abandonada en el sector y la
transforma en un nucleo de servicios y oportunidades,
destaca la participacién ciudadana que tuvo y el
potencial de desarrollo que ofrece.

Nucleo Ochagavia, Fuente: La Tercera (2020)

De ser el “elefante blanco” de Pedro
Aguirre Cerda, se convirtié en un nucleo urbano de
oportunidades y desarrollo, es un centro logistico
y empresarial multiformato, con servicios como
registro civil, notaria, sala cultural, comercio y un
casino publico. Asi mismo, el proyecto incluy6 el
mejoramiento de veredas y calles aledanas, ademas
de una plaza para el sector.

Nucleo Ochagavia, Fuente: Pauta.cl (2020)

MRFPUR
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4.2 “Agujas” para Santiago, Chile

4.2.1 Definicidbn de programas para generar micro-centros

Los programas requeridos para cada proyecto se deben adaptar segun las necesidades de cada
barrio, por lo tanto, se debe hacer un estudio y andlisis de los servicios cercanos disponibles y su demanda, y
asi, generar una lista de los mas necesarios para incorporarlos en el proyecto. Ademas, como este proyecto
“aguja” también aumentaria la densidad, se deben proyectar los programas necesarios para responder a
dicho aumento, y concretar una densificacion sostenible.

El estudio hecho por Juan Correa Parra, Francisco Vergara Perucich y Carlos Aguirre-Nufiez es clave
al momento de definir los programas necesarios para generar una subcentralidad en Santiago, Chile. Su
investigacion presenta una metodologia para evaluar el potencial de un area urbana para convertirse en
el modelo de “ciudad de 15 minutos”, basado en 28 funciones urbanas esenciales, adaptadas al contexto
chileno, segun los antecedentes culturales y su organizacion social. Estas 28 funciones estan categorizadas
entre primarias (600m de distancia), secundarias (1.200m de distancia), y terciarias (2.400m de distancia).

Los resultados del estudio declaran que el principal problema de Santiago son los servicios locales y
metropolitanos, pero en tematicas de espacio publico local, educacién, salud y cuidado, y areas verdes, su
accesibilidad es buena, con un 74,32% del area metropolitana cubierta. El problema es que estos 4 topicos
solo equivalen al 19,02% del valor total de los componentes, representando una pequefia parte de todos
los servicios, concluyendo que sélo un 1,87% de Santiago vive en un modelo de ciudad de 15 minutos,
representando a sélo 113.771 personas de 6.081.881 estudiadas (Correa, Vergara, & Aguirre, 2020).

Las Funciones Urbanas esenciales definidas por este estudio son las siguientes:

28 FUNCIONES URBANAS ESENCIALES

Jardin Infantil Ministerio de Educacién “Estas 28 variables pueden
Colegio Nivel Basico Ministerio de Educacion : -
Medico General Ministerio de Salud considerarse fgnoones
Farmacia Ministerio de Salud urbanas esenciales para
(AEEE Verdes. . .Mlm.Ste”O CERNIEN D) urban.lsmg I— Primario = 600m de distancia asegurar una vida urbana
Parada de Bus/Micro Ministerio de Transporte y Comunicaciones o
Tiendas Servicio de impuestos Internos basada en principios de
Lugar de Culto Open Street Maps . oA "
Librerias Open Street Maps transitabilidad.
Banco Open Street Maps |
Colegio Nivel Medio Ministerio de Educacion .
Centro Medico Ministerio de Salud (Correa, Vergara' & Agwrre,
Cuadras y Plazas Ministerio de Vivienda y urbanismo pag. 3, 2020).
Estacién de Metro Ministerio de Transporte y Comunicaciones
Servicios Administrativos Observatorio de Ciudades UC
Servicios Culturales Ministerio de Cultura
Biblioteca Ministerio de Cultura — Secundario = 1.200m de distancia
Instalaciones Deportivas Open Street Maps
Tribunal Open Street Maps
Veterinario Open Street Maps
Supermercado Open Street Maps
Mercado Observatorio de Ciudades UC
Ferreteria Open Street Maps |
Hospital Ministerio de Salud
Policia Ministerio de Seguridad
Bomberos Ministerio de Seguridad — Terciario = 2.400m de distancia
Museo Ministerio de Cultura
Teatro y Cine Ministerio de Cultura |

Basandose en este listado, el siguiente paso para proyectar una subcentralidad, seria hacer una
seleccion de cuales son los programas necesarios para el sector en particular, considerando tanto lo existente
como lo que se proyectara, y asi tener un listado con los servicios que se deben incorporar en el proyecto
para responder a las necesidades reales.
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4.2.2 “Caja de herramientas”: Principios y estrategias de diseio generales

La “Caja de Herramientas” incluye a los principios de disefo, es decir, lo que se espera que logren
los proyectos, vy las estrategias de disefo generales, que son métodos para lograr los ideales, las acciones
estratégicas dependeran de cada proyecto en particular.

4.2.2.1 Principios de Diseno:

1.-INTEGRAR - Integracién y mezcla de grupos sociales.

La intencion de integrar surge de la necesidad social actual de tener una
mayor mezcla de grupos o estratos sociales, aportando a combatir la segregacion
socioespacial existente, ademas de la disminucion de los prejuicios. La ubicacion
estratégica del peri-centro posibilita una integracion sin llegar a los extremos,
es decir, mas controlada o limitada. Los proyectos o “agujas”, en sumatoria,
aportarian a generar una integracion social a escala urbana.

2.-SER MULTIPROGRAMATICO - Integrar Servicios + Comercio + Vivienda.

El integrar diferentes programas en dichos conjuntos benefician no sélo al
proyecto, sino también al barrio inmediato, aportando a la creaciéon de un micro-
centro. La necesidad de proyectar servicios surge del analisis hecho en Santiago,
y el proyectar comercio aporta a la creacion de empleos, ademas de generar un
flujo econémico o movimiento de capital en el sector. Asi mismo, el comercio se
proyecta segun la disponibilidad local (negocios de barrio o emprendimientos)
o la introducciéon de grandes cadenas, como cafés o tiendas. El densificar surge
de la necesidad de generar viviendas para suplir el déficit habitacional, y la
condicion vertical de ellas es para combatir el crecimiento urbano acelerado que
ha experimentado Santiago.

3.-OPCIONES ASEQUIBLES - Opciones de viviendas econémicas en arriendo y uso.

Siguiendo los ideales en tematicas de vivienda anunciados por la ONU, el
valor de la vivienda no debiera superar el 30% del ingreso familiar; pero, en la
realidad chilena, sélo un pequefio grupo de la poblacién esta en este estandar.

o Por lo que, el reservar una parte del conjunto exclusivo a modalidad de arriendo
econdmico es una solucion para poder disponer de vivienda asequible bien
ubicada y potenciar el principio de integracion social, al presentarse multiples
grupos sociales en un mismo complejo.

Por otro lado, el hecho de ser econémica en su arriendo no es el Unico factor para que sea asequible
la vivienda, también su uso debe ser econdmico, por lo que un correcto disefo es fundamental para reducir
los costos de habitar en dichos departamentos. Estrategias de disefio pasivas, paneles solares en la cubierta
y reutilizaciéon de aguas grises para el regadio, entre otras opciones, son maneras para hacer de estos
proyectos econdmicos en su habitar, factor esencial para poder llamarlas asequibles. Siguiendo esta linea,
el arriendo de los locales comerciales en los primeros niveles pueden aportar a la disminucién de los gastos
comunes del conjunto, y disponiendo en ellos mismos de una farmacia y un supermercado econémico,
complementaria la disminucién de los costos que involucran el vivir en el lugar.
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4.-CREAR _CONDICIONES PARA FOMENTAR LA COMUNIDAD - Creacidon de
espacios comunes.

Fomentar una comunidad o un caracter “barrial” en la verticalidad de
un edificio se convierte en un desafio de disefo. Espacios donde los usuarios
se puedan reunir e interactuar son esenciales para producir la sensacién de
comunidad. Disponer de areas especificas de recreacion comun o espacios que
aporten a la comunicacién o cruce de personas, favorece directamente a generar
un llamado “barrio vertical”, lo que otorga sensacién de seguridad y confianza.

5.-SER ECOLOGICO - Sustentable y ecoldgico en la construccién y uso.

Para que un edificio sea sustentable debe sequir ciertas cualidades en su
construccién, uso y fomento del estilo de vida sustentable. El fomento ecolégico
es un ideal proyectual general, ya que el dar a conocer formas de habitar amigables
con el medioambiente no solo reducen las emisiones y la contaminacién, sino
gue también aportan a reducir los costos de vida de una forma amigable con el
medio ambiente. Areas para reciclar, bicicleteros para fomentar su uso, o huertos
comunes para cultivar y recrear, son algunas de las opciones disponibles para
implementar el estilo de vida ecolégico.

28
)

B

Principios
de Disefio
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4.2.2.2 Estrategias de diseno generales:

1.-Aprovechar el subsuelo:

Utilizar el subsuelo se convierte en una buena opcién para generar mas espacio
publico y densificar con los servicios necesarios, sin limitar la cantidad de viviendas al
construir sobre el suelo (segun normativa). La creacién de un nucleo soterrado con un
paseo genera un lugar identificable y resguardado, un hito urbano.

2.-Generar lugares de encuentro:

Mediante una geometria irregular de disefio, se aspira a generar lugares de encuentro
que permitan a los usuarios socializar y disfrutar del espacio publico, produciendo
sensacion de pertenencia y seguridad.

3.-Facilitar los recorridos v la conexion:

El nivel suelo se convierte en una extension de la calle, que juega de manera
escalonada o topografica con el subsuelo, se debe intentar priorizar las conexiones y los
recorridos dependiendo de la ubicacion del sitio, generando accesos rapidos o paseos
lentos dentro del conjunto, intentando generar la mayor cantidad de espacio publico.

4.-Densificar verticalmente:

Siguiendo los valores sustentables para evitar una mayor expansiéon horizontal de
la ciudad, se aspira a generar viviendas en altura con un bajo porcentaje de uso del
suelo, priorizando la creacion de un mejor espacio publico en el nivel suelo. Sumando
a lo anterior, la verticalidad se puede tomar como una oportunidad de jerarquizar y
ordenar los programas del proyecto, liberando gran parte del nivel suelo mediante la
fragmentacion de los programas asociados al nivel calle.

5.-Sustentable, econdmico y ecoldgico:

El disefio debe apuntar a ser ecoldgico en su construccion y uso, por lo que las
estrategias de disefio pasivo son claves para hacer de estos proyectos eco-amigables y
cdémodos al usuario econémicamente.

de disefio
generales
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4.3 Creacidén de una “Aguja” para el barrio industrial de
Berlioz

4.3.1 Analisis urbano de la Aguja Berlioz

VMar_)\a de

localizacion segun las zonas criticas, avenidas principales y el futuro metro:

Ty g

T
Mapa de localizacion seguin las zonas criticas, avenidas principales y el Metro.
Elaboracion propia en base a la informacién obtenida de los diferentes mapas en el subcapitulo 3.1.

Se decide trabajar en la zona del barrio industrial de Berlioz, en la comuna de San Joaquin, ya que, es
una de las zonas criticas identificadas en el sub capitulo 3.1, dispone de terrenos en transformacién, eriazos
0 con baja actividad, y ante el anuncio de la futura linea 9 del metro, para contrarrestar la gentrificacion
gue esta generard, aparece la oportunidad, o necesidad, de generar un proyecto de hiper-integracion
hiperconectado, y hacer de esta gentrificacién “positiva”, asegurando servicios locales y disponiendo de
vivienda econdmica bien localizada. ' A

Este sector presenta multiples oportunidades
proyectuales, como el incorporar la nueva estacién
de Metro dentro del disefio del espacio publico,
incorporar a INFOCAP con Fundacion vivienda vy
TECHO, generar nuevas areas verdes integradas en
las zonas donde la normativa lo exige, y potenciar
los recorridos en el sector para mejorar la conexion 'y
calidad de infraestructura urbana.

El lugar es clave dentro de la configuracion
urbana de Santiago, se encuentra en el limite de la
comuna de San Joaquin, frente a San Miguel, entre
avenidas importantes de alto flujo vehicular, y en pleno
cambio normativo, que fomenta una transformacion
y una mayor densificaciéon en el sector.
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4.3.2 Analisis barrial de la Aguja Berlioz

o= /AR -
TRANSPORTE PUBLICO I8 METRO LINEA 9
[ TRANSPORTE PRIVADO [0 ESTACION DEPARTAMENTAL
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e & ]
[ BARRIO INDUSTRIAL BERLIOZ
\\\ LIMITE BARRIO INDUSTRIAL

Fuente: Elaboracion propia. Imagen satelital base de Google Earth.

Uso del Suelo:

LICEO
INDUSTRIAL
AGUSTIN &
EDWARDS
ROSS

INFOCAP

HABITACIONAL
[l EDUCACION Y CULTURA

COMERCIO
[ INDUSTRIA

[l SITIO ERIAZO

Fuente: Elaboracién propia en base a informacién del SlI. Imagen satelital base de Google Earth.

mrPUR

En el sector se destaca frente a los ejes
principales la industria y el comercio, muy
cercanos a ellos existe una gran cantidad de
viviendas, pero en mediana o baja densidad.
En la intersecciéon entre Av. Departamental
y Av. Santa Rosa, solo 1 de las 4 esquinas
permanece residencial, y en una condicion
precaria. Por otro lado, varios de los sitios
industriales de la esquina sur-oriente se
encuentran a la venta o abandonados. Al
oriente de la interseccion estda INFOCAP
(Instituto de Formacién y Capacitaciéon
Popular) y a unos 280 metros después, un
Liceo Industrial.

La industria y la construcciéon esta
presente en el barrio y en el sector, sin
embargo, este sufrird una transformacion en
los proximos afos, ya sea por el Metro nuevo
0 por la nueva normativa, dependiendo
de ciertas acciones si esta transformacion
producird una gentrificacion tradicional o
una positiva. La localizacion de este barrio
le otorga el potencial de convertirse en una

subcentralidad.
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Aguja Berlioz

Nueva Normativa:
El 2019 la comuna de San Joaquin actualizd su normativa, este nuevo plan propone un desarrollo

de los bordes de la comuna en vivienda y comercio, con un eje central residencial de baja densidad.

El barrio industrial de Berlioz se transformara
completamente en zonas ZU12(1) y ZU12(2), o
“Zona Residencial Mixta de Densidad Alta”, las
cuales priorizan el comercio y la vivienda. La nueva
normativafomentalaedificacionenaltura, la creacion
de areas verdes publicas (AVP) y la construccion de
viviendas de integracion social en dichos sectores,
entregando incentivos en el aumento de la altura, la
densidad y el coeficiente de constructibilidad.

En el sector se proponen nuevas calles para
generar una mejor trama urbana y parcelaciones
mas eficientes para vivienda en altura, un ensanche
en la Av. departamental con un mejoramiento de las
aceras, y multiples areas verdes frente a Av. Santa
Rosa. Las densidades y alturas maximas disminuyen
hacia el interior de la comuna, intentando mantener
un caracter mas residencial y de baja densidad.

Ny 7 A

Tpmnian'y
W METRO LINEA 9
[0 ESTACION DEPARTAMENTAL

|71 BARRIO INDUSTRIAL BERLIOZ
\\\ LIMITE BARRIO INDUSTRIAL

\ NUEVAS CALLES
1} ENSANCHE AVENIDA

Fuente: Elaboracion propia con el nuevo Plano de Zonificacion PRC de San Joaquin.
Iméagen satelital base de Google Earth.

Definicion del area de intervencion:

Se define como éarea a intervenir la esquina
nueva proyectada en la actualizacion de la normativa
en 2019. Con 11.125,9m?, este sitio es la fusion de
6 predios industriales, con la capacidad de hacer un
proyecto aguja hipercontectado o un micro-centro
para San Joaquin.

il L e

Recorridos peatonales futuros:

Un ideal proyectual es priorizar los recorridos
en el proyecto, por lo que entender los trayectos que
ocurren en el sitio es clave previo a proyectar. En este
caso, se deben entender los trayectos existentes y los
futuros con los cambios normativos.

s s BN e TR = ', N
Fuente: Elaboracién propia. Imagen satelital base de Google Earth.

marRG
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4.3.3 Seleccion de los programas necesarios

Apoyado del subcapitulo 4.2.1, ésta es la seleccién de los programas especificos al lugar, necesarios
para conformar una subcentralidad. Ademas, se incorporan programas esenciales para formar un lugar
reconocible, siguiendo los ejemplos y definiciones de la acupuntura urbana en el subcapitulo 2.1. Estos son
un centro de innovacién Berlioz, haciendo referencia al patrimonio industrial del lugar, oficinas de INFOCAP,
para complementar el programa actual, ademas de areas verdes y un huerto urbano, como oportunidad de

emprendimiento del conjunto.

Jardin Infantil
Colegio Nivel Basico
Medico General
Farmacia
Areas Verdes
Parada de Bus/Micro
Tiendas
Lugar de Culto
Librerias
Banco

Ministerio de Educacién
Ministerio de Educacion
Ministerio de Salud
Ministerio de Salud
Ministerio de Vivienda y urbanismo
Ministerio de Transporte y Comunicaciones
Servicio de impuestos Internos
Open Street Maps
Open Street Maps
Open Street Maps

Atencion primaria
Econdmica

Comercio variado

Colegio Nivel Medio
Centro Medico
Cuadras y Plazas
Estacion de Metro
Servicios Administrativos
Servicios Culturales
Biblioteca
Instalaciones Deportivas
Tribunal
Veterinario
Supermercado
Mercado
Ferreteria

Ministerio de Educacién
Ministerio de Salud
Ministerio de Vivienda y urbanismo
Ministerio de Transporte y Comunicaciones
Observatorio de Ciudades UC
Ministerio de Cultura
Ministerio de Cultura
Open Street Maps
Open Street Maps
Open Street Maps
Open Street Maps
Observatorio de Ciudades UC
Open Street Maps

Notaria y/o Registro Civil
Centro cultural

Gimnasio

Econémico
Esporadico

Hospital
Policia
Bomberos
Museo
Teatroy Cine

Ministerio de Salud
Ministerio de Seguridad
Ministerio de Seguridad

Ministerio de Cultura
Ministerio de Cultura

4.3.4 Estrategias de disefio especificas al lugar

Decisiones en torno a la normativa:
1.- Regular el borde de Av. Departamental

2.-

Medico atencién primaria
Farmacia econémica

Tiendas locales e introducidas
Libreria

Banco

Supermercado econémico
Caja Vecina

Comedor comunitario
Centro de atencion social
Biblioteca

Areas de Talleres disponibles
Mercado

Notaria

Centro de salud mental
Gimnasio

Auditorio

Galeria cultural

Oficinas disponibles

Centro de innovacién Berlioz
Oficinas de INFOCAP
Huerto urbano (emprendimiento)

Parque lineal

3.-Ensancharlas callesinteriores (calle propuesta 8 y 9) con mas area de calzada, ejes verdesy estacionamientos.

MODIFICACIONES: ACTUALIZACION:
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Estrategias de diseino especificas al proyecto:

Potenciar los recorridos a
nivel suelo.

Unirse al metro y
prolongar su entrada.

Multiplicar el nivel suelo
mediante un juego con
niveles.

Se densifica verticalmente priorizando a los
recorridos del sector, ya sea para hacer un paseo
funcional, como para asegurar el uso del espacio
publico interior. Se busca generar conexiones
segun los “atajos” que los peatones tendrian en
el sector.

El proyecto aguja “hiper-integrado” se une con
el Metro mediante este espacio publico
soterrado, se intenta generar bajadas tanto
lentas como rapidas. El descenso principal es
mas prolongado e intenta abordar la futura
densidad del barrio residencial.

Se multiplica el suelo publico mediante el juego
de diferentes niveles y una placa semi-publica
elevada hasta los 7m de altura (edificacion
continua segUn normativa). Asi, se tiene un
“conglomerado publico” en los primeros niveles
como la base del conjunto.

- Generar “lugares”
mediante una geometria
| irregular.

Separar verticalmente los
programas segun su
privacidad.

Doble crujia espaciada
como estrategia de disefio
pasivo.

Uso de los tejados en
. areas comunes o
productivas.

Uno de los aspectos claves en la acupuntura
urbana es que el proyecto “genere lugares”.
Estos deben ser espacios reconocibles vy
diferentes, que le otorgan identidad a ciertos
momentos en el proyecto, con configuraciones
variadas, para responder a todo tipo de publico.

Es clave tener un orden en la proyeccién de los
programas para mantener la privacidad de las
viviendas, es por ello que, desde el
“conglomerado publico” inferior se eleva una
placa de oficinas y servicios semi-publicos.
Luego, de forma casi independiente, se alzan las
3 torres de viviendas con un patio privado.

Se opta como disefio pasivo, para reducir los
costos asociados al vivir, una doble crujia
espaciada con un invernadero interior vy
ventilacidn controlada, para asi, proporcionar
ventilacion en verano y calor interno en invierno.
Ademads de otorgar un ambiente mas vivo y
amigable.

El uso de la “52 fachada” sigue la estrategia de
aprovechar al maximo las areas disponibles, ya
sea con areas comunes, un huerto privado para
produccién de alimentos, o paneles solares para
reducir los gastos comunes. La azotea presenta
oportunidades de potenciar el programa de la
vivienda.
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4.3.5 Planimetria y esquemas del proyecto

V|DOTO4HOIN ¥VLSNIV

Esquemas explicacion morfologia del proyecto:
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Axonometrica Nor-poniente 1:1500 :

/ ;

Esquema de ubicacion de los programas:

Auditorio y

Estacionamiento Privado @
Estacionamiento Pablico @
Comercio
Atencién de Salud Primaria

Centro de atencion sodial
y salud mental

Farmacia economica @
Supermercado econémico ()
Librerla L*

Caja Vecina CVv*

Notaria y Registro Civil
Biblioteca

Centro cultural ()

Banco

Comedor Comunitario @
Centro de Innovacion @
Oficinas INFOCAP @
Talleres @

Oficinas Publicas @)

Jardin Infantil @)
Gimnasio @

Vivienda

la plaza pablica,
mediante mobiliario mévil se adapta su uso.***

La  disposicion  de  los
programas sigue una logica de
tiempo. Los que requieren de mas
tiempo de estar, se ubican en el
subsuelo o en puntos especificos, y
los programas que son mas rapidos
(principalmente comercio) estan en
el nivel suelo.

El juego con los niveles genera
oportunidades de disefo dentro
de cada programa, hay espacios
que disponen desde 1 hasta 2,5
niveles en volumen, posibilitando la
adaptacion de los programas a las
necesidades especificas.

maRG
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Axonometrica Nor-Oriente 1:1500 :




Aguja Berlioz
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1000 :

Planta Nivel Suelo (+1,00m) 1
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-204 m

Planta Subsuelo (-0,30m) 1:1000 :
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|

Potencial del subsuelo, posibilidad de programas 1:1000 :
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Planta Nivel 2 (+5,62m) 1:1500 :
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Planta Tipo Vivienda (Nivel 4, +10,72m) 1:1500 :
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Corte A - A’, Av. Departamental (Al Norte):

Una estrategia proyectual es la de prolongar el descenso al Metro, y en dicho recorrido, disponer de
multiples programas asociados a las necesidades del sector. Es por ello que existe una bajada principal lenta,
con rampas para accesibilidad universal y escaleras desde la esquina suroriente hasta el Metro en la equina
norponiente.
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Ademas, existen bajadas rapidas en las laterales de la entrada del Metro (rampa, escalera y ascensor),
y dos escalas hacia las calles sury oriente, que intentan arquitecturizar una topografia, generando diferentes
tipos de descenso.

Corte B - B’, Av. Santa Rosa (Al Oriente):

Sumado a lo anterior, la escalera oriente intenta dar un aspecto de “anfiteatro” hacia la plaza
principal en el subsuelo, cuyo mobiliario es mévil (mobiliario de Atelier Starzak Strebicki, 2016), permitiendo
desarrollarse multiples programas publicos en dicho lugar.
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Corte C - C', recorrido extenso al Metro, bajada prolongada (Nor-Oriente):

La plaza principal del subsuelo, al ser una “plaza dura”, permite una adaptabilidad programatica
constante, desde eventos puntuales de un dia, hasta mobiliario especifico de temporada segun la estacion
del afio. Asi mismo, su escala permite ferias, conciertos pequefos o actividades para los vecinos.
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Corte Fugado General D - D’ (Al Sur):

Siguiendo la normativa, el proyecto busca relacionarse por igual con el futuro contexto inmediato,
y destacar en el espacio publico, comercios y servicios que proporcionarian al sector, pero mediante la
conexion con el metro, la ubicacién en la esquina, y la disposicion y estética de las torres, busca conformarse
como un hito local.
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Corte Fugado Torre A:
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Axonométrica Explotada:

VIVIENDAS
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Areas comunes asociadas a las viviendas,
como quinchos, piscina, sala de eventos,
gimnasio, ademas de areas productivas
como zonas con paneles solares, huerto

urbano y zona de compost y reciclaje.

N2 PLANTA LIBRE OFICINAS

i
///// i

Gl

NIVEL SUELO

SUBSUELO

Juego con las diferentes alturas en

el subsuelo, posibilita un descenso

prolongado y genera un anfiteatro
arquitecturizando la topografia.
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4.3.6 Imagenes y renders de proyecto
Imagen entrada Nor-poniente:
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Imagen subida Oriente:
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Imagen Plaza principal subsuelo:
Imagen subida rapida Sur:
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Renders:

Eje central del proyecto, esquina Av. Departamental con Av. Santa Rosa:

Calle Cunco, propuesta peatonal comercial:
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Plaza principal en el subsuelo, programa libre:

Interior de la placa de oficinas y talleres:
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Interior invernadero:
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Departamento Tipo A 210 Unidades
(1 Dormitorio + 1 Bafio) 45m2 app. (con o sin terraza)
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Departamento Tipo C

40 Unidades
(3 Dormitorios + 2,5 Bafios) 85m2 app. (con o sin terraza)

- 80 -

™ Modelo C1
E—x| ™ E=—2
| = |
Modelo C2 Modelo C3 Modelo C4
Informacion departamentos:
CABIDA CON BENEFICIO CONJUNTO ARMONICO VALOR *condician de dimensién
Terreno inicial NETO (m2) 18.748,3
Terreno final (expropiaciones por normativa) (m?) 111259
Lotes 6.0 TIPO CANT. m? totales aprox
Densidad bruta maxima hahb/ha 1.500,0 1D 18 210 45
Densidad viv/ha 417,2 2D 2B 167 65
Densidad bruta maxima hahb/ha 1.500,0 3D 2.5B 40 85
Altura max de edif. continua (metros) 7.0 TOTAL 417
Coef. Constructibilidad con Ben. CA 4,8| Articulo 2.6.5
Altura max (pisos) con Ben. CA 15,6|Articulo 2.6.9.
DEPARTAMENTOS Torre A Torre B Torre C TOTAL Para efectos de esta
N3 18 11 9 38 investigacion, se opta por
B 18 11 11 40 desarrollar el proyecto con
= = = i i el beneficio de conjunto
N6 18 11 11 40 . o
armoénico, omitiendo los
N7 18 7, 11 40 . -
e 18 ™ . n beneficios  especificos al
NO 18 n 1 20 sector de la actualizacion
N10 18 11 11 40 del plan regulador comunal,
N11 18 11 11 40 esto para ser un proyecto
BT iz 0 1l 28 ejemplo, accediendo a
N13 1 0 1 22 un beneficio  normativo
N14 6 0 3 9 . . L
disponible en toda la region
N15 0 0 0 0 .
— = = o - metropolitana y no solo a un
TOTAL 196 99 122 217 sector en especifico.
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Interior departamento, cocina, comedor y living:

Interior departamento, dormitorio principal:
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Terraza departamento:
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Conjunto visto de noche desde el barrio residencial al Sur-oriente:
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4.4 Gestion de las “Agujas” - Financiamiento, desarrollo, y
administracion.

Para complementar el desarrollo de este subcapitulo, y entender directamente los modelos de
gestion actuales en proyectos de vivienda econémica o social, se entrevisté a Cristina Carrid, la actual jefa
Nacional de Arquitectura y Desarrollo en TECHO e Inmobiliaria Social, desde hace 3 afos.

Encargada de liderar la generacion de estrategias para la apertura de nuevos proyectos a través de
diagndsticos integrales (problematica habitacional, analisis objetivo del sector e intereses comunitarios), la
pre-factibilidad y gestion de proyectos incidentes en la politica publica urbano habitacional, busca asegurar
la calidad de disefio arquitecténico y participativo cumpliendo la normativa nacional y los estandares TECHO
de los proyectos de la Inmobiliaria Social, ademas de realizar un seguimiento de los proyectos y definir las
estrategias de desarrollo de estos.

TECHO es una organizacion sin fines de lucro que busca superar la situacion de pobreza que viven
millones de personas en asentamientos populares, su propoésito es “combatir la exclusion construyendo
ciudades justas y sostenibles” (TECHO, 2021). Esta organizacion presenta la capacidad de gestionar las
agujas de Hiper-integracion y hacer de este modelo algo replicable o expandible, ademas de existir la
oportunidad de integrar oficinas de TECHO dentro de los proyectos y en especifico del proyecto Aguja
Berlioz visto en el capitulo anterior, debido a la cercania de la oficina central y como una alternativa a los
futuros cambios que la normativa del 2019 en San Joaquin incentiva.

La entrevista fue en torno a la gestion de proyectos de vivienda social o econémica, y el papel de
TECHO detrés de todo el proceso, diferenciando 3 dreas dentro de la gestién: El financiamiento, el desarrollo
y la administracion. Por otro lado, se explicd el modelo de “Aguja” deseado, para asi entender y proponer
un modelo de gestién viable y actual para proyectos agujas de hiper-integracion.

4.4.1 Financiamiento:

Las inversiones para poder realizar proyectos sociales son principalmente mediante
subsidios, y funcionan bajo los marcos de la politica habitacional. Un grupo organizado
postula un proyecto al SERVIU, y una vez aprobado, el ministerio entrega los recursos para
financiar las obras y el trabajo de los profesionales. Generalmente el estado paga por estado
de avance de la obra.

Una opcién son los proyectos de integracion social DS19, donde una parte del
conjunto es de venta con subsidio de clase media (subsidio + crédito hipotecario), y
otra parte es para familias vulnerables que acceden igualmente a las viviendas mediante
subsidios. La empresa que desarrolla el proyecto requiere de una inversion inicial, el estado
puede financiar otra parte, y de ser necesario, los bancos pueden entregar créditos para su
desarrollo. En los DS19 las viviendas tienen un tope de 1.100 UF en Santiago o 2.400 UF en
regiones, existiendo un DS19 automatico de hasta 2.200 UF.

Otra posibilidad de financiamiento es mediante el programa de Campamentos del
Ministerio de Vivienda, este Ultimo gestiona proyectos de vivienda social en especifico para
los campamentos, algunos ubicados en los mismos sitios, y durante la construccion de las
nuevas viviendas se entregan bonos para costear los arriendos asociados. El problema esta en
gue existen prejuicios por parte de los arrendadores para arrendarle a familias provenientes
de campamentos, ademas de no confiar en el pago del Estado.
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TECHO constantemente esta buscando nuevas modalidades de financiamiento, una
reciente es la de utilizar estos bonos de arriendo para las familias de los campamentos, para
generar edificios en modalidad de arriendo, donde puedan ir a vivir las familias mientras
se construye su vivienda definitiva. Asi mismo, estos proyectos pueden funcionar como
“aceleradores de trayectorias de vida”, una red de apoyo para poder mejorar sus condiciones
de vida y una “preparacién” a una vida formal, ya que las familias de campamentos no
estan acostumbradas a, por ejemplo, pagar las cuentas asociadas a las viviendas regulares.
Estos programas, al ser “pilotos” se pueden dialogar con el Ministerio respectivo, y sirven
para probar el funcionamiento de estos modelos, ya que requieren de una inversién menor
y asientan las bases para generar una futura politica habitacional en esta linea.

Entre las vias de financiamiento para proyectos en modalidad de arriendo, existe la
“Glosa N°3” del Ministerio de Vivienda, que retiene fondos del DS49 y permite construir
proyectos de vivienda social para arriendo. Sélo ha existido un llamado de esta modalidad,
en Recoleta, un proyecto de arriendo social gestionado por la Municipalidad para los
habitantes de la comuna. Por otro lado, particularmente para arrendar una vivienda, existe
el DS52, un subsidio de arriendo que involucra un aporte mensual para las personas, para
poder costear parte o el total del arriendo de una vivienda, el monto maximo es de 4,2 UF
(125.000.-CLP aproximados) de hasta 170 UF durante 8 afios.

Por otro lado, dentro de la financiacion, las donaciones que recibe TECHO se utilizan
para hacer mejoras en las viviendas, ya que, al no ser constantes, no es recomendable
destinarlas a la financiacién principal de los proyectos.

4.4.2 Desarrollo:

Dentro del desarrollo de los proyectos, TECHO se encuentra desde sus inicios, por lo
gue es parte del consorcio, pero al ser una entidad sin fines de lucro, busca los fondos de
inversion social (FIS) invitando a este ente a invertir como financiador ademas de agruparse
a una inmobiliaria, que son quienes corren con los gastos, beneficios y riesgos asociados al
proyecto.

En el disefio del proyecto, una estrategia para que las personas se sientan identificadas
con el lugar y se logre una mejor respuesta a sus necesidades, es el disefio participativo.

“El modelo de TECHO es participativo desde el primer dia, incluso se buscan los terrenos
con las familias beneficiadas y se dialoga en el proceso mediante mesas de trabajo sema-
nales o quincenales”

(Carrio, 2021)

El disefio participativo parte con las capacitaciones de las personas en torno a la
toma de decisiones dentro del proceso de disefo de una vivienda; para asi, poder tomar
decisiones de una manera informada y que entiendan el proceso de disefio, ya que “...no se
puede jugar con los suenos de las personas..” (Carrid, 2021), y se debe decidir qué hacer y
qué se debe dejar de lado.

Asi mismo, se hace un diagnostico de las personas beneficiadas, de cémo utilizan
los espacios de la vivienda, sus necesidades, gustos o preocupaciones, y esta informacion
es interpretada en un disefio arquitectdnico, y posteriormente, mediante el didlogo, se
logra coordinar lo que se quiere y lo que se puede hacer, ya que, con el conocimiento
arquitectonico de los profesionales, se puede dar diferentes soluciones morfoldgicas a las
mismas necesidades de las personas.
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Por ultimo, es clave dar una devolucién de la informacién entregada, por lo que la
representacion o el mostrar los resultados del andlisis de una forma visual, ayuda a que las
personas comprendan como se usaran los espacios. Un ejemplo de esto, son los modelos o
trazados 1:1, para que sientan y vean los espacios de la futura vivienda.

4.4 .3 Administracion:

La administracion de los proyectos de vivienda social dependen de su modalidad, si
es un proyecto de inmobiliaria privada la administracién pasa a ser privada o la contratada
por los vecinos del conjunto; si hay departamentos que son de modalidad de arriendo
econdmico, un ente (privado o publico) administra el arriendo de las unidades.

Asi mismo, esta modalidad de arriendo puede ser administrada por privados, por
fundaciones o por la administracion publica. El estudio de Pia Mora declara que es un
avance el traspasar recursos municipales para la construccion de vivienda en modalidad de
arriendo con valores protegidos, pero a futuro, la oferta de esta modalidad debe fortalecerse
y potenciar a entidades sin fines de lucro, siendo un desafio la consolidacién de un modelo
de administracién de estos proyectos, que incluya aspectos materiales, financieros y sociales.
(Mora 2020)

Los proyectos administrados por fundaciones son el punto de equilibrio entre la
administracion publica con baja inversién de mantenimiento, y la privada con los conflictos
entre arrendadory arrendatario, ademas del alza de precio ligada al mercado. Las fundaciones
logran trabajar con la administracion publica y con los privados como mediador, y asi logran
estabilizar los precios de las viviendas. Dentro de los proyectos DS19 puede existir vivienda
en modalidad de arriendo, y estos pueden ser administrados por una Fundacion.

Por lo tanto, basado en la informacién de esta entrevista, existen multiples posibilidades de gestionar
proyectos de vivienda econémica o social, pero para lograr generar una integracion social, el proyecto debe
tener un modelo “Mixto”, que se refiere a que parte de las viviendas sean de venta normal, otras exclusivas
a subsidios de compra, y otras a subsidios de arriendo administrados por una Fundacion.

Los ultimos llamados a los DS19 en zonas céntricas de Santiago permite viviendas de venta libre,
viviendas con subsidio DSO1 de clase media y viviendas con subsidio de integracién, estos entregan la
posibilidad de generar una integracion social directa, y si la inmobiliaria (privada o publica) se asocia a una
Fundacion sin fines de lucro para la administracion de las viviendas de arriendo, puede ser un modelo de
inversion a largo plazo con un fin social para la inmobiliaria.

En la Aguja Berlioz, un proyecto DS19 gestionado por TECHO, financiado por privados dispuestos
a realizar una inversion de mediano a largo plazo con beneficio social o por el FIS, en conjunto con una
inmobiliaria (publica o privada), que destine parte de los departamentos a una modalidad de arriendo
mediante subsidios, podria ser una forma de realizar proyectos agujas de hiper-integracion. En un caso
posible, si TECHO logra reunir los fondos o donaciones para invertir en un proyecto autogestionado,
autoconstruido por la inmobiliaria social, y administrado por ellos mismos, puede ser un modelo expansivo
o de crecimiento exponencial, para asi desarrollar mas agujas como inversiones a largo plazo, y generar
ganancias para invertirlas en futuros fines sociales.
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4.5 Replicabilidad del modelo de creaciéon de las “agujas”

La estrategia de definicion de los programas, los ideales proyectuales, las estrategias de disefo, y el
modelo de gestion son replicables en todos los terrenos identificados en el pericentro. Si bien requieren de
una adaptacion al sitio, es un modelo replicable. Ubicandome en un marco mayor, la Acupuntura de Hiper-
integracion es un modelo replicable en otras ciudades, adaptando los criterios segun corresponda.

Dentro de Santiago, si nos ubicamos en diferentes comunas, aplicando las mismas estrategias,
podemos obtener proyectos hiper-integradores como las siguientes imagenes objetivo de anteproyectos
conceptuales.

Imagen Objetivo Renca
En este caso se trabaja en un “Centro de Barrio”, en Renca, ubicado en un sitio eriazo en la
esquina de Av. Dorsal con Apéstol Santiago. (Opcion 43)

Fuente: Collage de elaboracién propia a partir de imagenes de internet.

Imagen Objetivo San Miguel
En este caso se trabaja en un proyecto “Intermedio”, ubicado en un sitio eriazo en la esquina de
San Nicolas con Av. Santa Rosa. (Opcién 11)

P

Fuente: Collage de elaboracién propia a partir de imagenes de internet.
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Conclusiones

“In a city as segregated as Santiago de Chile, the possibility of generating a change in space to increase
opportunities and improve distribution of urban quality of life can be key to reversing socio-spatial inequa-
lity and making the city more friendly.”

“En una ciudad tan segregada como Santiago de Chile, la posibilidad de generar un cambio en el espacio
para aumentar las oportunidades y mejorar la distribuciéon de la calidad de vida urbana puede ser clave

para revertir la desigualdad socioespacial y hacer la ciudad mas amigable”.
(Correa, Vergara, & Aguirre, 2020)
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5.1 Conclusiones proyectuales.

En materia proyectual y con la aplicacion del proyecto Aguja Berlioz, éste intenta generar un
microcentro o sentar las bases del desarrollo de uno, proyectando los servicios mas necesarios en la zona,
apuntando a abastecer a diferentes niveles socioeconémicos y aumentando la oferta de vivienda en venta
o en arriendo, y con o sin subsidios.

La eleccion del sitio no es aleatoria, desde el analisis de las zonas criticas en Santiago, su jerarquizacion
en prioridad de intervencion y su categorizacion en los diferentes emplazamientos o resultados esperables,
surge la oportunidad en el ex barrio industrial de Berlioz de hacer un proyecto hiperconectado para fomentar
una pequena subcentralidad.

El sitio en si mismo presenta oportunidades, como la de integrar al metro de Santiago a los espacios
publicos, incorporar a INFOCAP en el proyecto, adaptarse y proponer ajustes a la nueva normativa y la
de generar, mediante el trayecto desde el barrio residencial al metro bajo tierra, un paseo o boulevard
potenciando los recorridos a nivel suelo, aprovechando al maximo el espacio disponible y generando un hito
o lugar reconocible para el sector.

El desarrollo del disefio de este proyecto es siguiendo los ideales y estrategias generales, las cuales
igualmente deben adaptarse a lo local. El disefio de estos proyectos también pueden ser oportunidades de
surgimiento o de integracion social, hacer concursos publicos para los disefios de las agujas traeria multiples
beneficios, como el de dar a conocer los problemas y contextos actuales, generar oportunidades para
las personas que disefien, generar instancias de didlogo con las personas que seran beneficiadas y entre
personas de diferentes contextos sociales, y generar avances en el estudio y busqueda de propuestas de
disefio arquitectonico desde el analisis de los problemas urbanos actuales.

Se debe poner énfasis en los disefios arquitectonicos con contextos reales, si bien esta tesis se
enmarca en un ambito académico, busca desde el andlisis de datos una solucion replicable a los problemas
encontrados, intenta demostrar el potencial de una posible estrategia urbana y de una buena gestion,
ademas de abrir una discusion en que es lo que se debe y se puede hacer para responder a las principales
necesidades actuales.
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5.2 Conclusiones de la investigacion

En relacion con el contexto presentadoy la situacion actual de Chile, se deben buscar alternativas para
contrarrestar los problemas ya existentes que se agravaron drasticamente en los Ultimos afios. El aumento
de la poblacion en Chile sequira, y mientras aun exista la dependencia de Santiago a nivel nacional, la capital
seguira aumentando su poblacién y expandiéndose. El estudiar y buscar alternativas de densificacion en una
manera sostenible se convierte en una prioridad, y esta investigacion presenta una opciéon para densificar
verticalmente de una forma sostenible, en los lugares que mas requieren de una intervencién, favoreciendo
una integracioén social, y aportando a evitar una mayor expansion de la ciudad.

Por otra parte, la creaciéon de micro-centros es una manera de enfrentar la escala actual que tiene
Santiago. El crear multiples centros, con los servicios necesarios para independizar parcialmente dicho sector,
trae varios beneficios, los que aportarian a crear una ciudad mas sana de forma fisica y psicolégica. Ademas,
el estudio de acupuntura urbana aporta a la comprension de la situacion de Santiago, destacando las zonas
gue requieren de una intervencién para mejorar la calidad de vida de las personas. Esta investigacion ayuda
a comprender el estado actual de Santiago, las zonas que requieren de intervencion, estrategias urbanas y
ejemplos de estas para dar solucion, y mediante un proyecto e imagenes objetivo, el potencial de cambio
que puede tener la sumatoria de multiples pequefias intervenciones en la configuracién general de la
ciudad.

La aplicacion de multiples agujas revitalizadoras en el pericentro aportara principalmente a:
1.-Integrar socialmente.

2.-Generar subcentralidades.

3.-Descongestionar el transporte publico a gran escala y el centro.

4.-Abastecer el pericentro de servicios necesarios.

5.-Disminuir el déficit habitacional.

6.-Contribuir en la generacion de condiciones para mejorar la calidad de vida de las personas.
7.-Generar oportunidades de desarrollo humano.

Es en momentos de crisis donde surgen las mejores oportunidades para hacer un cambio, tener
identificados los problemas, entenderlos y analizarlos desde un punto neutro, aportan a tener una mejor
comprension general, y asi responder con un analisis fundamentado una posible solucion. Este estudio
propone una solucioén replicable para hacer de la ciudad de Santiago una urbe mas saludable y sostenible,

es una alternativa, una posible via, e intenta abrir una linea de investigaciéon en la implementacion de una
acupuntura urbana en Santiago de Chile, y en este caso, una Acupuntura de Hiper-integracion.
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ACUPUNTURA DE HIPER-INTEG RACIONQ

AGUIJAS REVITALIZADORAS PARA EL PERICENTRO DE SANTIAGO, CHILE

Estrategia urbana de emplazamiento, densificacién, abastecimiento e integracion mediante
proyectos multiprogramaticos en el pericentro de Santiago, Chile, con el fin de responder a los principales
problemas urbanos en la ciudad actual desde la suma de varias “Agujas Revitalizadoras”. Estos proyectos
apuntan a disminuir el déficit habitacional, integrar socialmente, abastecer de servicios locales, densificar
verticalmente, y generar pequefas subcentralidades o “micro-centros”, fomentando un desarrollo mas
equitativo en la ciudad.

El proyecto Aguja Berlioz surge desde el analisis de las principales carencias urbanas actuales
mapeadas en Santiago, detectando al sector industrial de Berlioz como una de las areas criticas que
requieren de intervencion. Ante la inminente gentrificacion que traera el nuevo Metro en Av. Santa Rosa
con Av. Departamental, el proyecto propone hacer de esta, una “gentrificacion positiva”, evitando el
desplazamiento de personas y asegurando vivienda econémica y los servicios necesarios para el sector. Asi
mismo, para evitar la pérdida de pertenencia y fomentar una integracion social, se deben mantener los
servicios locales con sus precios respectivos, y disponer los servicios asociados a todos los estilos de vida o
presupuestos del sector en el futuro.
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