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Resumen

El presente estudio de caso tiene como intencion dar cuenta sobre el proceso de
implementacion de practicas docentes en un colegio particular bilingte de la Region
Metropolitana, especificamente en el area de Lenguaje y Comunicacion. Se mostrara
cdémo a través de la gestion y el liderazgo, se pueden mejorar las précticas docentes y
metodologias de ensefianza, logrando revertir la tendencia a la baja en resultados de
pruebas estandarizadas de aplicacion nacional, especificamente en la Prueba de
Seleccién Universitaria de Lenguaje (PSU-Lenguaje). Se mostrara como el analisis de
resultados y la toma de decisiones a partir de informacidn concreta, puede contribuir al
logro de los objetivos de una institucion.

Para llevar a cabo este plan de accion, se utilizaron como directrices las practicas para
equipos de liderazgo docente, conocido como 9 Claves Practicas de Equipos de
Liderazgo (ELI), con el fin de sistematizar los pasos de la implementacion. Se
aplicaron aquellas practicas que eran compatibles con el proceso. Los resultados fueron
acordes con lo esperado: una reversion de la tendencia a la baja en una prueba
estandarizada evidenciada en los puntajes obtenidos en el proceso de Admision 2018,
lo que nos permite sostener la hipdtesis de que, colocando el foco en un seguimiento
sistematico tanto en la informacion de los resultados del progreso de los alumnos
durante el proceso asi como en las practicas docentes, es posible un incremento en los
logros. Por otra parte, esta intervencion es una contribucion a la gestion de una
institucion en la medida en que las practicas planteadas se van convirtiendo en “una
forma de hacer” que trasciende al caso mismo Yy se instalan en la cultura de una

comunidad escolar.

Palabras clave: mejora continua, gestion de resultados, uso de datos, toma de

decisiones, gestion curricular, instalacion de préacticas ELI.



Summary

The present study case intends to give an account of the process of implementation of
teaching practices in a bilingual private school in the Metropolitan Region, specifically
in the area of Language and Communication. It will be shown how, through
management and leadership, teaching practices and teaching methodologies can be
improved, reversing the downward trend in the results of standardized tests of national
application, specifically in the University Language Selection Test (PSU -Language).
It will be demonstrated how the analysis of results and decision making based on
concrete information can contribute to the achievement of the objectives of an
institution.

To carry this out, the practices for teaching leadership teams (known as 9 Practical
Keys of Leadership Teams (ELI)) were used as a guideline in order to systematize the
steps of implementation. Those practices compatible with the process were applied.
The results were aligned with what was expected: a reversal of the downward trend in
a standardized test, which allows us to maintain that focusing on a systematic follow-
up both in the results data of the students' progress during a process, and in the teaching

practices, makes an increase in the achievements possible.

Key words: continuous improvement, results management, data use, decision making,

curricular management, installation of practices ELI.



Introduccion

En los logros académicos de los alumnos son muchas las variables que pueden confluir.
Por una parte, esta la determinacion del curriculo, de lo que se debe ensefiar en cada
nivel y de la secuencia de contenidos y habilidades que se debe desarrollar para lograr
ciertos niveles de desempefio en determinadas etapas de la vida escolar. Por otra, la
seleccién de metodologias pertinentes para lograr la incorporacion de esos contenidos
y el desarrollo de esas habilidades. Pero también hay variables que pueden escapar al
quehacer estrictamente docente, a la planificacién y aplicacion de metodologias.
Aspectos como la motivacion de los alumnos, su compromiso frente a sus propios
logros y el hacerse responsables de su proceso de aprendizaje pueden no ser accionar
directo del profesor; sin embargo, son areas sobre las cuales es posible alumbrar y
gestionar acciones que conduzcan a una mejora. Determinar cuél es la dindmica entre
estos y otros factores que subyacen a determinados resultados académicos puede ser
una tarea compleja, pero necesaria, y establecer planes de accidén conducentes a una
mejora positiva en estos resultados, un desafio, y quiza aun mayor cuando €éstos ya son

de excelencia, pero estdn mostrando una continua tendencia a la baja.

La motivacion de este proyecto tiene relacion con una baja sostenida desde hace
cuatro afios (2013 a 2016) en los resultados de los puntajes de la Prueba de Seleccion
Universitaria de Lenguaje (desde ahora PSU-Lenguaje) en un colegio de excelencia
académica. Esta situacion es llamativa y preocupante, puesto que un colegio que
siempre se ha destacado por buenos resultados no espera tener bajas continuas. En un
contexto de alta exigencia y alto rendimiento académico no se condice tener bajos
resultados en pruebas estandarizadas y, en cambio, buenos resultados en las
evaluaciones de Certificacion del Bachillerato Internacional que suponen el desarrollo
de habilidades de mayor complejidad. Frente a esto cabe preguntarse: ;Qué factores

pueden estar influyendo para que se dé esta situacion?



Para la realizacion de este proyecto de intervencion, se ha llevado a cabo un
seguimiento desde aproximadamente marzo del 2016. Una primera etapa considero el
planteamiento de la problematica y el analisis de informacion cuantitativa que
permitiera establecer el estado de situacion. Luego se establecio un plan inicial que fue
Ilevado a testeo para algunos ajustes. Posteriormente, se tuvo resultados concretos al
conocer los puntajes de la PSU-Lenguaje 2016, Admision 2017. Estos nuevamente
fueron bajos y de forma mas notoria adn, lo que llevo a una revision del plan original
y con nuevos datos numericos se realiz6 un ajuste para describir la dindmica de factores
que podrian estar influyendo en los resultados obtenidos por los alumnos en la PSU-
Lenguaje. A partir de esto se plante6 un nuevo plan de accion basado en literatura
actualizada sobre equipos de liderazgo instruccional con foco en la mejora académica.
En el caso de este proyecto se aplicaron las estrategias planteadas en el Manual de
préacticas para Equipos de Liderazgo Instruccional, llamadas de ahora en adelante
practicas ELI (Volante & Miiller, 2017) que constituye en si mismo la intervencion
documentada en este proyecto y la estrategia para el logro de su proposito y objetivo
central: revertir los resultados con tendencia a la baja en la PSU-Lenguaje en el

colegio Los Leones.

El presente informe se organiza en 4 grandes capitulos, que corresponden a la
contextualizacion y problematizacion de la intervencion; la delimitacion del proyecto
de implementacion de acuerdo con los objetivos planteados; la descripcion del disefio
del plan de accion, seguimiento y evaluacién del impacto del mismo; y, por ultimo, las

conclusiones finales derivadas del proyecto de intervencion.

En relacién con el objetivo general planteado se establecen 3 objetivos

especificos que abarcan diferentes areas de liderazgo y gestion.

En el proyecto se sefialan dos hipotesis de intervencion, una aborda una vision
global en relacion con el trabajo del equipo de lenguaje y la otra, mas particular, hace

referencia a la instalacion de practicas de manejo de datos para la toma de decisiones



informadas.

A continuacion estas hipdtesis se complementan con los antecedentes tedricos
y empiricos referentes al papel de relevancia que ocupa el liderazgo instruccional en
un concepto de mejora continua, al planteamiento y descripcion de la Practicas para
Equipos de Liderazgo Instruccional y al contexto en que se sitiia la implementacion de

esta plan de accion, por lo que se presenta y describe la PSU-Lenguaje.

En el capitulo 3 se describe el disefio del plan de accion, en el que se explica la
metodologia aplicada y se exponen los resultados obtenidos en relacion con el plan de

monitoreo, con os objetivos planteados y con las précticas ELI aplicadas.

Finalmente, en el capitulo 4, se presentan las conclusiones finales de la
implementacion del plan de accion y los principales desafios a futuro para la institucion

y para el equipo de Lenguaje del colegio Los Leones.

Capitulo 1: contextualizacion y proyecto de implementacién

1.1.Contextualizacion

1.1.1. Antecedentes generales

La situacidn se presenta en el departamento de Lenguaje del colegio “Los Leones”,
que es una institucion bilingue y adscrita al Bachillerato Internacional (IB), la que al
mismo tiempo cumple con los estandares y evaluaciones del Ministerio de Educacion
de Chile. (Se ha asignado un nombre de fantasia al establecimiento educativo con el

fin de cautelar la confidencialidad de informacién del mismo).

a) Informacion general :
A continuacion, a manera de sintesis, se entregan los datos generales de la

institucion:
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Tabla 1: Informacion general del colegio

Nombre

Colegio Los Leones

Dependencia

Particular

Comuna

Lo Barnechea

NSE que atiende

Alto (segun datos SIMCE 2017)

Credo

Laico

Niveles que imparte

Play Group hasta 4° medio

Cursos por nivel

Alumnos promedio por curso

27

En cuanto a su estructura organizacional, el establecimiento esta conformado

por 5 mini-colegios (cada uno con su director e inspector correspondientes), los que se

distribuyen de acuerdo a los diferentes niveles organizados en la siguiente tabla:

Tabla 2: Organizacion del colegio

Infant PK- 2° basico
Lower 3% a 5° béasico
Middle 6° a 8° basico
Upper 1°y 2° medio
High 3%y 4° medio

11




b) Misidn y vision:

La mision del establecimiento se plantea de la siguiente manera:

“Entregar una educacion de excelencia, bilinglie y de vanguardia, basada en valores
judeo-cristianos y que se nutre de la diversidad cultural, para preparar personas integras
que contribuyan activamente al desarrollo de la sociedad, en un mundo globalizado
sujeto a un cambio continuo.” Colegio Los Leones (2016). Proyecto educativo
institucional.

En relacién con lo manifestado en la mision del colegio, la institucién se plantea como
un referente para el resto de la sociedad, formando personas integras, intelectualmente

inquietas y que busquen constantemente la excelencia.

c) Programasy metodologias implementadas:

Por tratarse de un colegio de ensefianza bilingle, el proceso de ensefianza -
aprendizaje se realiza en inglés hasta 8° basico, a excepcion de la asignatura de
Lenguaje, y durante la ensefianza media se privilegian en espaiiol las asignaturas que
rinden Prueba de Seleccién Universitaria (PSU), Lenguaje, Matematicas, Ciencias y
Sociales. Todas las actividades internas del colegio, como asambleas, ceremonias y

presentaciones generales también se realizan en inglés.

El Programa del IB tiene por objetivo “desarrollar las habilidades intelectuales,
personales, emocionales y sociales que los alumnos necesitan para vivir, aprender y
trabajar en un mundo cada vez mas globalizado” (IB, 2015) . Tiene como foco el
proceso de indagacion y la transdisciplinariedad, por lo que requiere que los alumnos
sean lectores e investigadores activos y autdbnomos, focalizandose en la diversidad en
el aula y en la implementacion de metodologias educativas dinamicas como el
pensamiento visible y el aprendizaje basado en proyectos. Los niveles de 3° y 4° medio

pertenecen al Programa del Diploma dentro del IB, y con poca anterioridad a rendir la

12



PSU, a fines de noviembre, los alumnos deben cumplir con Examenes de Certificacion,

los cuales cumplen con altos estandares de exigencia.

d) Estructuracion y sistema de trabajo del departamento de Lenguaje

El departamento de Lenguaje, se organiza a partir de una jefa de departamento, una
coordinadora de ciclo (Infant y Lower), una coordinadora PSU-Lenguaje y 19
profesores, que se distribuyen en los distintos ciclos (hay profesores que trabajan en

mas de uno) :

Tabla 3: Distribucion de docentes por ciclo

Infant 5 profesores especialistas castellano
(Kinder y Pre kinder)

Lower 5 profesores especialistas castellano
(1° - 5° basico)

Middle 6 profesores especialistas castellano
(6° - 8° basico)

Upper 7 profesores especialistas castellano

(1° - 2° medio) (los profesores que hacen clases en High también

- deben impartir talleres de PSU)
High

(3° - 4° medio)

En cada nivel, se lleva a cabo una reunién semanal en la cual se revisan las
actividades que se estan realizando y se planifican las siguientes, también se analizan
algunos resultados, se comparten materiales y se realizan aspectos administrativos
(llenado de planillas, Drive, etc.). Cada nivel tiene un encargado de sistematizar el
trabajo para todos. De manera departamental, también esta establecida una reunion

semanal de 3 horas pedagogicas, destinada a necesidades mas generales del colegio:
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formacion académica, situaciones contingentes, capacitaciones en las distintas areas

del quehacer docente, o en su defecto, trabajo por departamentos.

e) Resultados en la asignatura de Lenguaje

Consecuentemente con toda esta descripcion, este colegio fundado en 1880 por
afios se ha caracterizado por excelentes resultados en el perfil de egreso, tanto en las
pruebas de certificacion del IB (International Baccalaureate) como en la PSU (Prueba
de Seleccion Universitaria). Como ejemplo, se presenta el ranking de los resultados de
la PSU 2014 en relacién con los colegios ABSCH (Asociacion de Colegios Britanicos
Chilenos) que es el parametro que a percepcion del Consejo del Colegio reviste incluso

mayor importancia que a nivel nacional, pues es con quienes se compara por rasgos de

semejanza.
Tabla 4: Resultados PSU Colegio Los Leones en relacion con colegios ABS 2016
RESULTADOS COLEGIOS ABS GEN 2016

N° PSU

N° Nombre
Alum. | Leng-Mat

1 Colegio A 133 682,6
2 Colegio B 60 642,0
3 Colegio Los Leones 124 662,6
4 Colegio C 60 663,3
5 Colegio D 49 649,0
6 Colegio E 106 647,7
7 Colegio F 46 622,0
8 Colegio G 120 664,2
9 |ColegioH 22 680,8
11 | Colegioll 78 614,5

14



Por otra parte, en un reportaje elaborado por la revista Qué Pasa en marzo de 2018,
el Colegio Los Leones aparece situado en el numero diez de los Top Ten de los colegios
con mejor puntuacion promedio desde el afio 2008 a la fecha, diez afios de registro, con
un promedio de 677,41 puntos. Este ranking se elaboro6 considerando establecimientos
que tuviesen al menos 10 generaciones de egresados y un nimero de alumnos rindiendo

la PSU superior a 20. Lo que se puede observar en la siguiente tabla.

Tabla 5;: Ranking Colegios con mejor puntuacion promedio en PSU 2008 a 2018

PROMEDIO PROMEDIO
ESTABLECIMIENTO ALUMNOS PUNTAJE
PSU 2008 — 2017 PSU 2008 — 2017
1. Colegio A 63 699,20
2. ColegioB 103 692.36
3. ColegioC 66 688,87
4. Colegio D 28 687,70
5. Colegio E 120 686,62
6. ColegioF 52 683,73
7. Colegio G 130 181,36
8. ColegioH 22 679,00
9. Colegio | 50 678,49
10. Colegio Los Leones 123 677,41

1.2.Problematizacion de la situacion:

El siguiente cuadro presenta una sintesis evolutiva de los resultados en la PSU en
correlacion con otros datos como el puntaje SIMCE de cada generacion cuando le
correspondio darla, promedio de notas y el lugar en el ranking a nivel nacional. Como
es posible apreciar, a pesar de que en términos generales, los resultados obtenidos estan

en un nivel considerablemente alto para cualquier institucion educacional, a partir de
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2012, afio en que se obtuvo el mejor resultado, los puntajes fueron decayendo

sistematicamente con un repunte no significativo en 2015 y una caida muy notoria en

2016, lo que motivd la preocupacion y alarma por tratarse de una baja sostenida por

cuatro afios (2013 a 2016) y una caida en el ranking hasta el puesto 41, posicion en la

que no se encontraba desde el afio 2008 aproximadamente.

Tabla 6: sintesis evolutiva de los resultados en la PSU vinculados con otros datos relevantes por

generacion
PRO Lugar
SIMCE | NE Pje. M Nivel
2° M NEM |[LENG | MAT | PSU |HGCS| Cs |Ranking | Nacional
G2012 325
(2010) | 6,3 688 693 699 696 | 682 704 697 4
G2013 NR 6 680 666 688 677 | 664 | 681 690 16
G2014 320
(2012) | 6,3 684 653 690 672 | 674 | 686 696 9
G2015 317
(2013) | 6,3 690 655 690 672 | 668 | 687 702 15
G2016 301
(2014) | 64 694 683 663 | 662 683 | SinInf 41
G2017 291
(2015) | 6,3 | 689,7 661 | 693,6 | 677,3 | 6852 | 705,4 | 697,3 13
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RESULTADOS PSU-L ULTIMOS SEIS ANOS

Resultados histéricos PSU Lenguaje

660
650
540
630
620

610
2011 2012 2013 2014 2015 2016

Esta misma evolucidn se ha dado en relacion con los resultados del SIMCE de Lenguaje
que evalla principalmente lectura y que por esta razén es un antecedente que se debe
tener en consideracion al momento de determinar planes de trabajo con cada

generacion.
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Lenguaje y Comunicacion: Lectura

Puntajes promedio 2013-2017

Puntajes promedio Simce Lenguaje y Comunicacion: Lectura Il medio 2013-2017 y su variacion

Puntaje promedio

Notas:

400

350
317 16
301 302
300 1-10 281 T
122 98

250
200+

150

100
2013 2014 2015 2016 2017

Afo

(1) El simbolo gque acompafia al dato indica que el puntaje promedio respecto de la evaluacion anterior es:
®: similar.
T significativamente mas alto.
L significativamente mas bajo.

(2) Silos resultados del establecimiento presentan simbologia adicional, ver anexo E.

Desde el

Fuente: Agencia de Calidad de la Educacion. http://www.agenciaeducacion.cl/#simce
04/11/18

1.2.1. Gestion pedagdgica en la asignatura, previo a la implementacion.

afio 2010, el colegio Los Leones viene destinando 1 hora del curriculo a

la ensefianza explicita de estrategias de comprension lectora desde 1° béasico; por lo
tanto, se deberia esperar un mejor desempefio paulatino en esta habilidad, culminando

en los afos terminales.

En forma particular, la Preparacion de PSU-Lenguaje se realiza en formato de

talleres con 2 horas semanales en 111° y I\VV° medio, como parte del curriculum. Para

18
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tales efectos existe una Coordinadora encargada de la gestion de los Talleres y de los
resultados en PSU-Lenguaje. Desde el afio 2014 al 2015 se comenz0 a sistematizar el
trabajo docente y la gestion en la Preparacion de la PSU-Lenguaje (planificaciones,

planilla de registro de resultados, 1 hora de reunién).

Si bien todavia hay discrepancia respecto de la real validez de pruebas
estandarizadas como el SIMCE o la PSU, o del verdadero peso que se le deberia dar a
estos resultados en el planteamiento de las actividades docentes y del aprendizaje de
los alumnos, lo cierto es que tienen un peso social relevante, a los padres les importa y

los medios de comunicacion elaboran rankings que afectan a la imagen de los colegios.

En especial, en el caso del SIMCE de Lenguaje y de la PSU-Lenguaje, el eje central
esta en la habilidad de comprension lectora que es de alta relevancia para la transmision
de contenidos y de la configuracién cultural; es decir, es fundamental para el
aprendizaje tanto de conceptos académicos como de transmision de la cultura e

insercion en ella.

1.2.2. Determinacion y relevancia del problema:

Como se presentd en las tablas anteriores, el colegio Los Leones siempre se
encuentra entre los mejores resultados de la PSU: sin embargo, desde hace 4 afios ha
bajado sistematicamente los resultados en las principales pruebas estandarizadas de la
Enseflanza Media que miden el desempefio en las habilidades de Lenguaje,
fundamentalmente la habilidad de comprension lectora (SIMCE Lenguaje 11° medio y
PSU-Lenguaje). Coincidentemente con esto, las generaciones que han estado bajando
su rendimiento han tenido ensefianza explicita de estrategias de comprension de lectura
desde al menos 7° basico, puesto que en el colegio existe una hora establecida para este
efecto. La relevancia que tiene este hecho es que por ldgica, el trabajar en el desarrollo

de esta habilidad de manera explicita deberia conducir a un mejor rendimiento en esta
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area; sin embargo, no ha sido asi. Por lo tanto, es necesario revisar como se ha estado
trabajando esta habilidad en los cursos més bajos y con qué destrezas logradas
realmente se llega a los cursos superiores. En consideracion a esto, se podria plantear
una falta de coherencia entre lo planificado, las metodologias trabajadas y los

resultados obtenidos.

Hay que consignar que la Generacién 2016 tuvo clases de estrategias explicitas de
comprension lectora desde 6° basico (7 afios) y ha sido la generacion con desempefio
mas bajo en los resultados PSU, lo que coincide también con el desempefio en su
SIMCE de 11° medio.

Es por esta razon, que resultados con tendencia a la baja durante cuatro afios (2013
a 2016) en un colegio de excelencia académica es un problema que se debe tratar de
solucionar y lo que constituye el objetivo de este proyecto.

1.2.3. Posibles causas de los bajos resultados:

El arbol del problema que se presenta considera dentro de los posibles factores en
contra la mucha pérdida de clases o0 ausencia a clases de los alumnos a Taller de PSU-
Lenguaje (por calendario colegio o actividades de orientacion), la falta de compromiso
de los alumnos, de organizacion y de sistematizacion en su preparacion y la alta
competitividad con preuniversitarios particulares, aunque desde el afio 2017 haido a la
baja y, en términos de resultados esto deberia ser un aporte mas que un obstaculo,

puesto que aumentaria el trabajo y la ejercitacion de los alumnos.

Otra problematica es que este tipo de pruebas estandarizadas tiene formas de
resolucion que no son las habituales en un colegio de tipo bilingle adscrito al IB, en
donde los examenes de desarrollo que permiten la justificacion de las interpretaciones

hechas por los alumnos, admite més de una posible respuesta frente a un hecho o
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situacion, lo que la prueba de seleccion multiple no posibilita; en consecuencia,
también es posible plantearse la necesidad de ensefiar a resolver esta forma de

preguntar en particular.

A este hecho se debe afiadir que, la PSU-Lenguaje estd conformada por cuatro
items: dos que tienen por objetivo la produccion de textos (manejo de conectores y plan
de redaccién)y dos que evaldan la comprensién de lectura propiamente tal
(comprensidn de lectura y vocabulario contextual; sin embargo, todos ellos apuntan a
la comprension de lectura, ya sea local o global; puesto que si no se entiende la relacion
existente entre enunciados es imposible conectarlos y si no comprende la informacion
entregada por los enunciados de plan de redaccion, no se les puede ordenar de forma
I6gica. Por lo tanto, es tan necesario establecer la ensefianza explicita de técnicas
apropiadas para cada item en particular como desarrollar desde los ciclos iniciales le
ensefianza explicita de estrategias de comprension lectora. Estas técnicas se deberian
relacionar con los objetivos y habilidades planteados por el MINEDUC para evidenciar
la relacion existente entre la Prueba de Seleccion Universitaria y los Planes y

Programas ministeriales.

También el bilinguismo tiende a ser un factor que dificulta el trabajo de desarrollo
de habilidades de comprension y produccion textual por interferencia de un sistema

linglistico sobre otro (en particular en el caso del uso de conectores).

Al respecto es pertinente considerar que el formato PSU-Lenguaje, recién se
empieza a ensefiar o practicar en forma sistematica desde I11° medio, por lo que seria
conveniente gestionar el curriculum de manera de integrar desde niveles
anteriores el desarrollo de estas habilidades con practicas como desafios,

experiencias de logro y establecimiento de metas.
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Por ultimo, hay dos factores que influyen en el cansancio y desgaste que los
alumnos pueden presentar al momento de rendir la PSU en general: uno es el aumento
sistematico de nimero de evaluaciones que se ha venido dando en os ultimos afios, y
segundo, que la prueba se rinde casi al mismo tiempo que se da la Certificacion IB
(solo con 1 6 2 semanas de desfase), lo que también perjudica su preparacion intensiva,
puesto que los alumnos deben escoger o dividir su tiempo entre las dos.

1.2.4. Efectos del problema:

El problema planteado ha traido varias consecuencias, principalmente en la
dindmica de la institucién que ha visto un perfil de egreso deficiente y la mision del
colegio incumplida, en particular los resultados del afio 2016, lo que ha llevado a una
fuerte presién en los directivos y docentes motivada por el descontento de los
apoderados derivado al Consejo Superior del colegio. La preocupacion se centra en el
hecho de que un colegio de excelencia académica no sea capaz de lograr los puntajes
que aseguren a sus alumnos el ingreso a las carreras que ellos quieran y donde ellos

deseen.

Por otra parte, estos efectos negativos de alguna manera también gatillan el
replantearse la forma en que se esta llevando a cabo el trabajo de preparacion con los
nifios y a buscar una variedad de factores que puedan estar influyendo, aunque no
necesariamente sean abordables desde el &rea académica o no estén totalmente en
manos de los docentes. Como decisiones curriculares y de gestion institucional que

corresponden a la Direccidn del colegio con la aprobacion del Consejo Superior.
Finalmente, otro efecto negativo de estos bajos resultados ha sido el enrarecimiento

del clima laboral, la fuerte presiéon ejercida en los docentes del Departamento de

Lenguaje en general y en particular en aquellos implicados directamente en la
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preparacion de la prueba, lo que por una parte puede ser tomado como una gran
desafio, pero también ha puesto a todo el sistema bajo presion.

Esta problematica se ha convertido en un reto a nivel de gestion curricular, dada la
complejidad de factores que intervienen, que no siempre es posible controlar desde la
institucion educativa y debido a los resultados aun a la baja, a pesar de las estrategias

previamente abordadas para gestionar resultados.

A continuacion se presenta un arbol del problema y un cuadro de involucrados los
que evidencian la implicancia de las situaciones sefialadas y de los agentes
mencionados en las causas y efectos del problema planteado. Ambos instrumentos
fueron utilizados para el diagnostico de la problematizacion en este estudio de caso.
El arbol del problema permite establecer causas y efectos del problema planteado y el
cuadro de involucrados sefiala los participantes en la situacion conflictiva, sus intereses
y las responsabilidades que les competen en relacion con el objetivo que se plantea para

revertir la situacién actual.

23



VOO mMmmm

Fuerte presion en los

docentes —
A

Enrarecimiento del

clima laboral
A

1.2.5.

]

Molestia y sentido de urgencia
en la Direccion del colegio
(Coordinacion Académica)

1 ¥

B

Replanteamiento del trabajo
realizado por el
Departamento de Lenguaje

Desconfianza en la
preparacion del
colegio

?

A

ARBOL DEL PROBLEMA

Desprestigio

académico y social | N

Molestia en el
consejo superior

Molestia y fuerte reclamo

de los apoderados

i

Preocupacion en los
alumnos de la
generacion siguiente.

-

Alumnos no alcanzan los puntajes
necesarios para ingresar a las carreras y
universidades de su preferencia.

Perfil de egreso deficiente y
mision del colegio incumplida.

pa

del colegio
Baja en el ranking
Efectos \
negativos en .
la dinamica .
de la
institucion

PROBLEMA

- | Resultados en PSU-L a la baja en forma
- | sostenida por cuatro afios consecutivos
| (2013 a 2016).

wW>OLCrHO

Falta de compromiso_— | T

de los alumnos

—

Sobrecarga académica de los alumnos I

i

Poca relevancia del
puntaje PSU-L para las
carreras preferidas
(10%)

W

W

Rendicion casi
al mismo
tiempo de
Certificacion
IB y PSU (solo
conl62
semanas de
desfase.

Sobrecarga
evaluativa
(N° de
evaluaciones
en aumento
en los Gltimos
tres afios).

Bilinguismo dificulta
la realizacion de
pruebas
estandarizadas que
no permiten Deficiente
explicacion de las desarrolla de la
autonomia y
respuestas. autoeficacia en
los alumnos

Poca o deficiente sistematizacion en la
ensefianza de habilidades y estrategias
orientadas al desarrollo de pruebas
estandarizadas.

i

W

W

Deficiencia en
el desarrollo de

la
Inglés compite con metacognicion
Espafiol como sistema

lingtistico

Exigua exposicion a
pruebas de formato
seleccion maltiple en
favorecimiento de
pruebas de respuesta
abierta.

Inclusién de
preparacion de
los items de
PSU recién a
partir de I11°
medio.




A partir del arbol del problema anterior, se presenta el siguiente cuadro que incorpora los involucrados en el problema, los

intereses de cada uno de ellos, como perciben el problema respectivamente y los recursos con que cuentan y/o los

mandatos que presentan al respecto.

1.2.6. CUADRO DE INVOLUCRADOS

Grupos

Intereses

Problemas Percibidos

Recursos y mandatos*

Docentes del
Departamento de
Lenguaje de todos los
niveles y en particular
encargados de Taller
PSU-L

Mejorar los aprendizajes de sus
alumnos, que puedan escoger
qué y donde estudiar.

Poder

capacitarse en contenidos y

actualizarse y/o

estrategias de ensefianza de
los items PSU-L.

Sistematizar metodologias y
estrategias de ensefanza-
aprendizaje en la preparacion
de la PSU-L.
Mantener el prestigio
departamental ante padres y
apoderados y toda la

comunidad escolar.

Falta de sistematizacion y
ensefianza continua en el
tiempo de  contenidos,
estrategias y metodologias
de ensefanza propias de la
preparacion PSU-L.

Falta de motivacion,
compromiso y dedicacion de
los alumnos.

Fuerte presion de padres y
apoderados y de la
Direccion del colegio.
Coexistencia de las
exigencias curriculares del

IB y del MINEDUC.

Sistematizar y coordinar el
trabajo de todos los niveles
de Lenguaje.

Capacitacion en estrategias
y metodologias propias de la
ensefianza de la PSU-L.
Capacitacion en estrategias
de ensefianza de Ila
autonomia y metacognicion.
Conciliar las exigencias IB y
MINEDUC.
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Interferencia del Inglés en la
ensefianza del Espafiol

como sistema linguistico.

Alumnos

Mejorar sus puntajes en PSU-
Lenguaje con vistas a la
posibilidad de mejores
elecciones en términos de
carreras e instituciones de
educacion superior que las
imparten

Desarrollar  estrategias de
metacognicion para el
monitoreo de su  propio
aprendizaje.

Desarrollar su autonomia y
autoeficiencia.

Desarrollar la capacidad de
organizacion y distribucion del

tiempo.

Escasa motivacion por la
preparacion de la PSU-
Lenguaje debido a Ia
supuesta poca relevancia
gue tiene para sus intereses.
Enfrentarse a una prueba
ambigua en su resolucién
(estrategias 0 metodologias
poco eficientes).

Deficiente desarrollo de su
propia autonomia.

Derivado de la anterior, poca
conciencia de la
responsabilidad personal
gue requiere la preparacion
de pruebas de admision

para la educacion superior.

Mayor participacion y
compromiso con su propio
aprendizaje.

Buscar el desarrollo de su
autonomia y
responsabilidad.

Conciliar las exigencias
propias de este ultimo afio

con el estudio sistematico.
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Padres y apoderados

Que sus hijos aprendan vy
obtengan buenos resultados en
las pruebas de ingreso a la
Universidad.

Que sus hijos puedan ingresar a
las carreras y universidades de
su preferencia.

Ver correlacion entre el tipo de

colegio que han escogido para

Preparacion deficiente de
sus hijos para enfrentar una
prueba de alta relevancia.
Trabajo poco riguroso del
departamento de Lenguaje.
Falta de herramientas para
sus

ayudar a hijos a

desarrollar autonomia 'y

responsabilidad frente a su

Mayor acompafamiento y
supervision, tanto en el
trabajo realizado por sus
hijos como en su
planificacion de proyecto de

vida y/o vocacional.

sus hijos y los resultados | propio aprendizaje.
obtenidos.
Consejo Superior Que los alumnos obtengan | Resultados deficientes en la | Conocer con mayor claridad

buenos resultados académicos
(indicadores estandarizados de
eficiencia institucional).

Que el colegio mantenga su
prestigio académico y social.
Que se cumpla la mision del

colegio.

PSU-Lenguaje.
Deficiencia en el desarrollo

de estrategias y
metodologias para la
preparacion de la PSU-
Lenguaje.

Auspiciar la toma de
decisiones de indole

curricular y organizacional

el trabajo realizado por los
docentes y la participacion y
trabajo de los alumnos.

Propiciar las condiciones
necesarias para el
desarrollo del trabajo

docente.
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que permita el logro de
resultados destacados tanto
en certificaciones IB como
en la PSU.

Direcciéon
Coordinacion

Académica

Mejorar las practicas docentes
de sus profesores.

Mejorar los aprendizajes de sus
alumnos, que obtengan buenos
resultados académicos
(indicadores estandarizados de
eficiencia institucional).

Que se cumpla la mision del
colegio.
Que los Departamentos
desarrollen las metodologias y
competencias necesarias para
el logro de los objetivos del IB y

del MINEDUC.

Inadecuado desarrollo de
estrategias y metodologias
de ensefianza de la PSU-
Lenguaje.

Necesidad de una toma de
decisiones de indole
curricular 'y organizacional
gque permita el logro de
resultados destacados tanto
en certificaciones IB como
en la PSU.

Otorgar las condiciones y
herramientas necesarias
para la capacitacion de los
profesores y el buen
desarrollo de su trabajo
docente (conciliar
exigencias curriculares 1B y

MINEDUC)

Cuadro de elaboracién propia basado en datos del colegio Los Leones

* El mandato es lo que cada uno de los involucrados tiene por responsabilidad ejecutar en vistas del logro de una meta comdn.
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Capitulo 2: Proyecto de implementacion: un plan de accion para contrarrestar la
tendencia a la baja de los resultados en la prueba de seleccion universitaria de
lenguaje.

2.1.0Objetivos del Proyecto
2.1.1. Objetivo General:

Revertir la tendencia a la baja en los resultados de la PSU-Lenguaje en un colegio de
excelencia académica por medio de la implementacion de un plan de accion para el
Departamento de Lenguaje del Colegio Los Leones, basado en las 9 Practicas para Equipos

de Liderazgo Instruccional (ELI).

2.1.2. Objetivos Especificos:

Instalar en los docentes la practica del uso de técnicas y herramientas de recoleccion de datos
relevantes para la toma de decisiones. Y determinar los factores influyentes en la baja

sostenida de los resultados PSU-L.

Establecer un proceso de uso de la informacion que permita tomar decisiones de gestion
curricular y de instruccion, basadas en informacion con evidencias.

Implementar una propuesta de trabajo basada en las 9 Claves Préacticas para Equipos de
Liderazgo Instruccional (ELI), dentro y fuera del aula, que permitan revertir la tendencia a la

baja en los resultados PSU-Lenguaje en el colegio Los Leones.

Este cuadro presenta la relacion de cada uno de los objetivos especificos con un area de

gestion y liderazgo determinada.

Tabla 7: Objetivos especificos en relacion con el area de gestion y liderazgo determinada.

Area Objetivo especifico

Liderazgo 1. Instalar en los docentes la practica del uso de técnicas y herramientas
y gestion de recoleccion de datos relevantes para la toma de decisiones
informadas. Estos seran los que permitan determinar factores

influyentes en la baja sostenida de los resultados PSU-L.
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Gestion de | 2. Establecer un proceso de uso de la informacion (registro y manejo de
resultados. | datos, monitoreo de resultados y toma de decisiones informadas) que

permita tomar decisiones fundamentadas de gestion curricular y de

instruccion.
Gestion 3. Implementar estrategias de trabajo, basadas en las 9 Claves de Précticas
curricular para Equipos de Liderazgo Instruccional (ELI) , dentro y fuera del

aula, con el propdsito de revertir latendencia a la baja en los resultados

PSU-L en el colegio Los Leones.

2.1.3. Hipotesis de intervencion:

Para el logro del objetivo planteado se han formulado dos hipétesis de intervencion:
una aborda una vision global en relacion con el trabajo del equipo de lenguaje y la otra, mas
particular, hace referencia a la instalacion de practicas de manejo de datos para la toma de
decisiones informadas. Ambas seran informadas en los resultados de la intervencion y en las

conclusiones finales.

Hipétesis 1: Si se incorporan las 9 Précticas para Equipos de Liderazgo Instruccional (ELI)
se apoyara el orden y sistematicidad del trabajo del equipo de Lenguaje, lo que posibilitara
un incremento en los resultados de los puntajes PSU-Lenguaje en el Colegio Los Leones, y
a su vez alinearse con la misién de excelencia del colegio y las expectativas de alumnos,

padres y apoderados.

Hipdtesis 2: Si se establece una metodologia sistematica de recoleccion y manejo de datos
como una préactica instalada en la comunidad, se mejorara la toma de decisiones informada
para la gestion curricular y de instruccién, permitiendo establecer responsabilidades frente a
los resultados, visualizar deficiencias, y generar remediales apropiadas que posibiliten el

incremento en los resultados de los puntajes PSU-Lenguaje en el Colegio Los Leones.
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2.1.4. Brechas

En el siguiente cuadro se presenta la distancia que hay entre la situacion actual

respecto de los resultados en la PSU-Lenguaje en el Colegio Los Leones de la situacion

deseada. Brecha que la implementacion del plan de accidn propuesto tenderia a disminuir.

Tabla 8: Brecha desde situacion inicial a situacion deseada.

Situacion Inicial

IMPLEMENTACION

Situacion Deseada

o  Nose cumplen con
la misién establecida por
el colegio: excelencia y
alto estandar en los

resultados.

o Existencia de
alumnos que no obtiene
los puntajes adecuados
para escoger qué y donde

estudiar.

o Incongruenciaentre
los esfuerzos y el trabajo
realizado y los
resultados logrados
0 Alumnos  poco
autbnomos 'y  poco
responsables de  su
propio  proceso  de

aprendizaje.

Analisis y toma de

decisiones informadas en
base a resultados , aplicando
las 9 Practicas para Equipos
de Liderazgo Instruccional
(ELI) como modelo de

accion,

O Cumplimiento con la
misién de excelencia y
de alto estdndar en los
resultados. Volver a
ubicarse en los rangos de
alto desemperio
(R&nking PSU, cuadro
comparativo  colegios

ABSCH)

o Alumnos con puntajes
que les permitan escoger

qué y donde estudiar.

o Sentido de coherencia
entre el trabajo vy
esfuerzo realizado y los

logros obtenidos.

o Alumnos autonomos
que son capaces de ver

sus propias debilidades,
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0 Deterioro en el clima
laboral 'y en las
relaciones entre docentes
y coordinadores, debido
a un sentimiento de

desconfianza y alta

se plantean desafios y
establecen acciones para

Su mejora.

o Mejora en el clima
laboral y de relaciones

interpersonales del

presion por resultados. equipo docente,
sentimiento de confianza

en el trabajo realizado.

2.2. Antecedentes y referentes tedricos y empiricos

Ante la problematica que se nos plantea es posible considerar varios aspectos tedricos que
nos arrojen luces para enfrentarlo desde la gestion, desde las practicas educativas y desde el

area del lenguaje, en particular.

2.2.1. Liderazgo instruccional

Este proyecto de implementacion se relaciona directamente con el concepto de
liderazgo instruccional, ya que éste consiste en: “la labor de movilizar e influenciar a otros
para articular y lograr las intenciones compartidas de la escuela. ” Leithwood, (2009). Desde
este punto de vista, el objetivo de este proyecto de intervencion es movilizar a los actores del
proceso educativo para el logro de una meta comun que es mejorar los logros académicos,
manifestado en buenos resultados en las pruebas estandarizadas que se aplican en nuestro
pais: SIMCE y PSU. Si bien el foco central son los resultados concretamente en la PSU-
Lenguaje, de acuerdo con un estudio presentado por el Comité Técnico Asesor (CTA) del
Consejo de Rectores de las Universidades Chilenas (CRUCH) existe una alta correlacién
entre los resultados del SIMCE en 11° medio y el desempefio en la PSU, segun area, ya sea
Matematicas (0,8001) o Lenguaje (0,7615). (Anexo 1)
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Con este fin se ha adecuado el planteamiento de las “9 Claves Practicas de Equipos
de Liderazgo (ELI)” que plantean Volante y Miiller (2017) en su “Manual de practicas para
Equipos de Liderazgo Instruccional” porque es un lineamiento claro, simple y sistemético
que se puede adecuar a nuestro objetivo. Es importante sefialar que estas 9 claves fueron
modificadas segun necesidad y seleccionadas, es decir, no se aplico cada una de ellas. Por
otra parte, el trabajo realizado por el equipo de Volante y Miiller se centr6 en el mejoramiento
de los resultados en matemaéticas, en un curso de 8° basico con el propdsito de mejorar los
resultados en el SIMCE (que también es una prueba estandarizada), en tanto que en este
proyecto de implementacién se hace en el area de Lenguaje, especificamente para la
preparacion de una Prueba de Seleccion muy acotada que tiene ciertas caracteristicas

particulares tanto a nivel de contenidos como de metodologia que se explicardn mas adelante.

2.2.2. Un modelo para sistematizar las practicas docentes en contexto de mejora: 9

Claves ELI. Manual de practicas para Equipos de Liderazgo Instruccional.

Los profesores e investigadores, Paulo Volante y Magdalena Miiller, junto a un equipo de la
Pontificia Universidad Catdlica de Chile elaboraron un “Manual de Practicas para Equipos
de Liderazgo Instruccional” con fin de “implementar practicas de influencia instruccional
para la mejora, con foco en la ensenanza y el aprendizaje” (Volante y Miiller, 2017). De
alguna manera, muchas de las practicas planteadas por los autores se llevan a cabo en los
colegios; sin embargo, la falta de sistematicidad, de fidelidad a la implementacion o de
retroalimentacion a partir de los registros obtenidos, hace que los esfuerzos no lleven a buen
término las implementaciones. El aporte de la propuesta de los autores, basada en las 5
dimensiones del liderazgo instruccional de V. Robinson, 2008, y que tiene un impacto
significativo en el aprendizaje, es entregar una secuencia de acciones que, de ser llevada a
cabo, da mayores posibilidades de éxito a la intervencion. A continuacion se explica cada

una de las estrategias:

Practica 0. Constitucién de equipos de liderazgo instruccional (desde ahora ELI):
Constituir equipos de liderazgo tiene como fin establecer grupos de trabajo conformados por

profesionales de la educacion (profesores, directivos, coordinadores, psicopedagogos,
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orientadores, psicdlogos, inspectores) que comparten una vision comun respecto de una tarea
especifica que se quiere llevar a cabo, que se encuentran comprometidos y motivados por
ella y que se organizan y alinean sus recursos materiales y personales en pro de la
consecucion de tal meta. Tal como lo sefialan en su manual, de acuerdo con lo planteado por
Hallinger & Murphy, 1985, “la capacidad de construir una visiéon compartida enfocada en la
ensefianza y en el aprendizaje provee de una influencia potente a la hora de organizar
personas y alinear recursos para la mejora educativa” (Volante y Miiller, 2017).

La finalidad de los ELI es crear una agenda que considere las siguientes preguntas clave que
configuran el modelo del llamado ciclo de mejora continua:

e ;Donde estamos hoy?

¢Hacia donde vamos?

¢ Cbémo lo vamos a hacer?

¢ Como sabemos/sabremos que lo estamos haciendo bien?

Practica 1. Construir una vision compartida en torno a la ensefianza y el aprendizaje:
El primer paso para encaminar el hacia donde vamos es plantearse como equipo qué
entendemos por una buena practica de ensefianza, ya sea en un area determinada o también
en un ciclo particular. Una visién compartida de lo que se entiende por un buen proceso de
ensefianza aprendizaje en un entorno y cultura escolar determinado, en el cual se considere
cada uno de los integrantes del tridngulo instruccional y las relaciones que se establecen entre
ellos, permite hacer un mejor seguimiento, retroalimentacion y replanteamiento de los pasos
a seguir para lograr una mejora intencionada y con perspectivas definidas. Para tener clara
la vision y las estrategias de ensefianza de toda la comunidad, es necesario buscar instancias
para determinarlas, visualizarlas, debatirlas y compartirlas entre todos sus integrantes, asi

como tenerlas presentes y recordarlas a través de todo el proceso de intervencion.

Practica 2: Definir los aprendizajes claves en un dominio especifico del curriculum:
Dependiendo del propdsito planteado, de la meta propuesta para nuestra intervencién es
necesario determinar qué aprendizajes son indispensables de desarrollar en nuestros alumnos.
Muchas veces no existe un real alineamiento entre el curriculum declarado, el que se

implementa y el que finalmente se ensefia, es por esto que es necesario determinar aquellos
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contenidos, habilidades y destrezas fundamentales que deben adquirir nuestros alumnos, sin
los cuales no pueden dar por finalizado un nivel o un ciclo, los que deben ser compartidos y
meta comun de todos los agentes educativos. Es por esto que aunque sean a veces sefialados
por una asignatura en particular, en variadas ocasiones son compartidos por otras, o bien,
éstas pueden aportar a su desarrollo, por ejemplo, la habilidad de analisis de perspectivas en
Lenguaje y en Historia.

Puede traducirse en algo tan simple como destacar los Aprendizajes Esperados (AE)
planteados por el Ministerio de Educacién (MINEDUC) con el fin de seleccionar aquellos
indispensables y elaborar redes de contenidos por asignaturas o por areas de aprendizaje. Para
esto “mas que planificar, se trata de implementar oportunidades de aprendizaje” (Volante y
Mdiller, 2017) y, por supuesto, garantizar formas de cerciorarse de que el aprendizaje se ha

logrado.

Préactica 3. Llevar a los estudiantes a ponerse metas: En variada literatura (Bandura, 1995;
Ford, 1992; Covey, 2008) se plantea la relevancia del planteamiento de metas personales
como elemento direccionador de los esfuerzos, de la persistencia y de la autorregulacion de
emociones que conllevan al alcance de logros. Esto esta plenamente relacionado con el
desarrollo de la autoeficacia, es decir, de la creencia en sus propias habilidades para alcanzar
metas académicas. Por este motivo, es una tarea primordial para los docentes generar
actividades y procesos que les permitan a los alumnos plantearse metas personales, que
despierten su motivacion para el aprendizaje. En este cometido, no solo pueden participar los
docentes, sino que también deben incorporarse directores, coordinadores, orientadores y

apoderados, asi como en todo el proceso de implementacion de estas practicas.

Préactica 4. Asegurar que todos los alumnos tengan experiencias de logro: En relacion
con el punto anterior, y también relacionado con el desarrollo de la autoeficacia, es
importante que las personas tengan experiencias de logro para sentir que son capaces de
resolver y enfrentar desafios. Sin embargo, no basta con una experiencia en el proceso, por
lo que se deben dar diversas oportunidades de desafio en distintos niveles de dificultad que

le permitan al alumno reconocer que con perseverancia y dedicacion es posible tener logros.

35



Estas experiencias de dominio permiten generar seguridad en el estudiante respecto de sus

capacidades.

Practica 5. Monitorear metas curriculares y de los estudiantes: Para tomar decisiones,
regular o replantearse las estrategias definidas y poder evaluar los resultados para tomar
nuevas determinaciones, es necesario hacer un monitoreo constante de los logros de los
estudiantes y el cumplimiento de las metas curriculares planteadas. No obstante, un exceso
de datos en lugar de ayudar al proceso podria obstaculizarlo, debido a esto se deben
seleccionar aquellos indicadores que realmente den informacion relevante. Generar plantillas
de tabulacidon de resultados, pero ademas los tiempos pertinentes para reunirse a analizarlos,
evaluar su validez y tomar nuevas decisiones es parte integral del proceso de implementacion

de un plan de mejora.

Préctica 6. Retroalimentar la préctica docente: Ningun profesional puede decir que todo
lo que hace esté perfecto o que no hay aspectos que se puedan mejorar, modificar, precisar o
ajustar, pero para saber qué necesita es importante verse. La retroalimentacion es tener acceso
a informacidn acerca de lo que se esta llevando a cabo de acuerdo con la finalidad planteada.
La observacion de clases es una buena herramienta para obtener esta informacion, siempre y
cuando sea precisa y objetiva. Por otra parte, Wiggins (2012) en Volante y Mdller (2017)
plantea los 7 principios basicos de una retroalimentacién que promueva aprendizaje: 1)
referida a metas, 2) tangible y transparente, 3) aplicable, 4) especifica y personalizada, 5) a

tiempo, 6) continua y 7) consistente.

Practica 7. Realizar ciclos de observacion y de retroalimentacién acerca de las
iniciativas de mejora: EIl objetivo de estos ciclos es levantar informacion no solo de la
practica docente, sino también de los logros alcanzados por los alumnos en contextos
determinados, en relacion con las metas planteadas, y evaluar la necesidad de hacer ajustes.
Un modelo que ayuda al establecimiento y supervision de un plan de mejora es el llamado
ciclo de mejora continua que fue planteado en la practica 1. Para responder a la pregunta:
“;Como lo estamos haciendo” en virtud de la meta propuesta?, es fundamental tener

informacion confiable y tangible para evaluar, analizar y proponer nuevas mejoras. La
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finalidad ultima es establecer fases de mejora por ciclos, por niveles o por asignaturas en los
cuales participen todos los involucrados en el proceso de cambio. Una posible herramienta
de trabajo son las caminatas de aula para recoger evidencia clara y objetiva acerca de lo que

esta sucediendo en el proceso de aprendizaje (tridngulo instruccional).

Préactica 8. Generar Comunidades Profesionales de Aprendizaje (PLC): Un paso ultimo
en la formacidon de equipos de liderazgo escolar (ELI) y proyectivo de éstos es la formacion
de Comunidades Profesionales de Aprendizaje, este es “un modelo de desarrollo
profesional que tiene por objetivo el aprendizaje colectivo entre profesores con foco en los
alumnos. Requieren de un clima de confianza que permita discusiones productivas que
favorezcan la reflexion en torno a las interacciones de aula, al pensamiento de los alumnos y

los contenidos trabajados.” (Volante y Miiller, 2017).

2.2.3. Qué es y como es la Prueba de Seleccion Universitaria.

La Prueba de Seleccion Universitaria (PSU) es la evaluacion que se aplica para discriminar
quiénes podran ingresar a la educacion Superior. Esta prueba tiene antecedentes desde
principios de siglo XIX y ha estado a cargo de Universidad de Chile como eje fundante de la
educacién Superior en Chile.

En 1842, la Universidad de Chile establece en su Ley Organica un sistema de evaluacion
para el ingreso a la educacion superior, lo que se concreta en 1850 con la realizacion de un
examen oral que otorgaba el grado de bachiller. Esta prueba constaba de exdmenes escritos
de lengua materna, lengua extranjera, historia y geografia de Chile y pruebas especificas para
cada mencion de estudio. Solo durante un periodo muy breve, correspondiente a la primera
presidencia de Carlos Ibafiez del Campo (1927 — 1931), se consideré como requisito de
ingreso a la educacion superior, solo el haber egresado de la Educacion Media.
Posteriormente se retomd la aplicacién del Bachillerato hasta 1967, afio en que se comienza

a la aplicar la Prueba de Aptitud Académica.

A comienzos de la década de los 60, se abre el debate acerca de la rigurosidad del

Bachillerato como método para seleccionar a quienes entrarian a la educacién superior; por
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esta razén, investigadores de la Universidad de Chile, basandose en estudios desarrollados
desde la década del 50, desarrollan una prueba experimental que fue aplicada a alumnos del
ultimo afio de ensefianza media y primero de universidad. Dicha prueba resultaria ser la PAA
(Prueba de Aptitud Académica), la cual, de acuerdo con lo sefialado en pagina web la
Universidad de Chile fue reconocida como propiedad intelectual de dicha universidad en
1965 y aplicada desde 1967 como requisito de ingreso a la educacion superior. A partir de
entonces, se suprime el Bachillerato y se reemplaza por la PAA que es aplicada como
instrumento de seleccion e ingreso a todas las instituciones de educacion superior, ademas

de incorporar las notas de Ensefianza Media.

La PAA, con modificaciones, adecuaciones y la sumatoria de Pruebas Especificas para el
ingreso a las diferentes carreras, tuvo una vigencia de 35 afios. A inicios del siglo XXI, se
lleva a cabo una revision de la pruebas de admision en relacion con los contenidos,
habilidades y procesos trabajados durante la Ensefianza Media, y se establecen ajustes y
cambios. La Universidad de Chile en conjunto con la Pontificia Universidad Catolica de
Chile y con financiamiento de FONDEF (Fondo de Fomento al Desarrollo Cientifico y
Tecnoldgico) plantean un nuevo formato de evaluacion, el SIES (sistema de Ingreso a la
Universidad) , pero éste es desechado, y el afio 2002 se crea la PSU, aplicAndose por primera
vez en diciembre de 2003 (Proceso de Admision 2004).

La Prueba de Seleccién Universitaria (PSU) es una prueba estandarizada creada por el
Departamento de Evaluacion, Medicion y Registro Educacional (DEMRE) de la Universidad
de Chile. Esta elaborada sobre la base del curriculo vigente, considerando los Contenidos
Minimos Obligatorios (CMO) y los Objetivos Fundamentales (OF), asi como los cambios
incorporados a partir del Ajuste Curricular efectuado el afio 2009, lo que significo
modificaciones estructurales en la prueba; por ejemplo, eliminar en la Prueba de Lenguaje
un item de 15 preguntas de contenidos para repartir esta cantidad de preguntas en otros que

evaltan el desarrollo de habilidades.

Consiste en 4 instrumentos independientes: Dos pruebas obligatorias: Lenguaje y
Comunicacion y Matematicas, y dos pruebas electivas: Historia y Ciencias Sociales y

Ciencias (conformada por un médulo comin y uno optativo de Biologia, Fisica 0 Quimica).
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2.2.3.1. La Prueba de Lenguaje

Especificamente, la Prueba de Seleccion Universitaria de Lenguaje “se centra en la
medicion del desarrollo de habilidades linguisticas fundamentales que permitan a los
estudiantes enfrentar con éxito los desafios que suponen los estudios superiores.”

(DEMRE, 2018).

Esta constituida por 80 preguntas de selecciébn mdltiples de las cuales 5 son
experimentales desde el proceso de Admisidn 2014 y no se consideran en el calculo final
del puntaje conseguido. El tiempo asignado para responder la prueba es de 2 horas y 30

minutos.

La PSU-Lenguaje se estructura a partir de 4 apartados o items que consideran dos
competencias linguisticas fundamentales: produccion de textos y comprension de lectura,
los cuales se miden a través de: Indicadores de produccion de textos (conectores y plan
de redaccion) y comprension de lectura y vocabulario contextual. La evaluacion de la
produccion textual se realiza de forma indirecta a través de la completacion de enunciados
con el conector mas adecuado, segun criterios de conectividad establecidos por la norma
linglistica de acuerdo con la Gramatica Esparfiola (conectores) y la determinacion de una
secuencia de enunciados, de acuerdo con la l6gica y la normativa de redaccion de un texto
ideal (plan de redaccion). A pesar de que se consideran las dos competencias linguisticas
y comunicativas antes mencionadas, lo cierto es que al hacer una observacion detenida
de las habilidades desplegadas en la resolucion de esta prueba, queda de manifiesto que
el eje central de toda ella es la habilidad de comprender textos, puesto que detras de la
seleccidn de un conector o del ordenamiento de unos enunciados, subyace el entender la
informacion que se estd comunicando, ya sea local o globalmente. Es por esta razon que,
al menos en la prueba de Lenguaje, es altamente predictivo el desemperio logrado por los
alumnos en el SIMCE de 11° medio, ya que esta evaluacion considera principalmente el
desarrollo de la habilidad de comprension lectora. Sobre la base de la ensefianza de
estrategias que apunten a esta habilidad se ensefia, profundiza y precisan criterios para el

desarrollo de los items antes mencionados. Lo mismo cabe decir respecto del trabajo con
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vocabulario contextual, puesto que el conocimiento de mayor cantidad de Iéxico y de
mayor precision y variedad de acepciones permitird una mejor comprension de los textos

leidos y sus implicancias (inferencias).

2.2.3.2. Tabla de especificaciones de habilidades cognitivas medidas en la PSU de
Lenguaje y Comunicacion (DEMRE, 2018)

Habilidades cognitivas _
(OF) Clave - cédigo
Comprender — analizar CAN
Identificar IDE
Caracterizar CAR
Analizar — sintetizar ASI
Analizar — interpretar ANI
Inferir localmente ILO
Sintetizar localmente SIL
Sintetizar globalmente SIG
Interpretar INT
Inferir globalmente ING
Transformar TRA
Evaluar EVA
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2.2.3.3.Tabla estructura PSU de Lenguaje y Comunicacion, segun decreto 254

(DEMRE, 2018)

El decreto 254 modifica decreto supremo n° 220, de 1998 del Ministerio de Educacion que

establece los Objetivos Fundamentales y Contenidos Minimos Obligatorios de la Educacion Media

y fijas normas generales para su aplicacion. En Santiago, 17 de agosto de 2009.

Seccion Tipo de Cantidad
items de items
Ejes tematicos 1.1 Indicadores de produccion Conectores 10
de textos
e Comunicacion
oral 1.2 Indicadores de produccion Plan de 15
e Lectura de textos redaccion
e Escritura
I1.1 Comprension de lectura Vocabulario 5
contextual
[1.2 Comprension de lectura Comprensid 40
n de lectura

Cantidad de items

80 items (* 5 de pilotaje)

Tiempo de resolucion

2 horas 30 minutos

*75 items son considerados en el calculo del puntaje de la Prueba y 5 corresponden a items de

pilotaje.
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Capitulo 3: Disefio del plan de accion

El lineamiento del plan de accion considera a nivel curricular e instruccional lo siguiente:
Si se trabaja la comprension lectora de forma explicita y sistematica desde los primeros
niveles de ensefianza, los alumnos ya deberian llegar con un desarrollo adecuado de estas
estrategias de comprension. A partir de 1° medio se deberian ensefiar las formas de resolucion
de los items indicadores de la produccidn textual (conectores y plan de redaccién) de forma
explicita y sistematica, con mucha ejercitacion. Incorporando la préctica de Desafios de
Aprendizaje (DA) (Practica 4 ELI) de manera de sistematizar el trabajo, repetir formas de
gjercitacion, registrando logros y estableciendo metas personales. A partir de 111° medio, y
sin dejar de reforzar lo anterior, se deberian retomar las estrategias de comprension lectora
aplicadas a la PSU, y ejercitacion en formato oficial (aprestos y preguntas tipo PSU). Ya en
IV° medio se deberia trabajar centrandose en la resolucion de mini ensayos y ensayos PSU,
realizacion y correccion con justificacion de los errores cometidos, como Desafios de
Aprendizaje (DA).

3.1. Metodologia

3.1.1. Aspectos metodoldgicos centrales: Metodologia mixta e intervencién por etapas

Para dar cumplimiento a los objetivos propuestos la implementacion del proyecto se
dividié en dos etapas, en cada una de las cuales se aplicd una metodologia mixta, es decir, se
trabaj6é con métodos cuantitativos (registros de resultados SIMCE, NEM, promedios,
puntajes, etc.) y cualitativos (prototipo para testeo, entrevista abierta, guias de metacognicion

y ficha de metas personales).
Los ejemplos y muestras de estas metodologias se encuentran en la seccion Anexos.

A continuacion se describe cada etapa:
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3.1.2. Etapa de diagnostico y delineamiento del plan de intervencion (Previa a la

delimitacion del Plan de Implementacion):

Esta primera etapa se llevd a cabo durante el afio 2016, y para elaborarla se
consideraron datos de los afios anteriores, ademas de un ajuste a partir de una encuesta a
alumnos, apoderados y profesores realizada a mediados de afio para revision de un prototipo
de plan de accién y esperando que en el Proceso de Admisidn 2017 (aplicacion en noviembre

2016), los resultados fueran mejores, lo que no sucedio.

Para la recoleccion de datos en esta etapa se trabajo con las siguientes herramientas

cuantitativas:

- Resultados finales en Ensayos PSU-Lenguaje, Generacion 2015.

- Promedios de notas generales (NEM) hasta I11° medio, Generacion 2016.

- Promedios de notas asignatura (NEM Lenguaje hasta I11°medio, Generacion 2016.
- Promedio de notas Taller PSU-Lenguaje I11° medio, Generacion 2016.

- Resultados SIMCE I1° medio 2014, Generacion 2016.

- Diagnostico Ensayo PSU-Lenguaje marzo 2017.

- Resultados finales en Ensayos PSU-Lenguaje, Generacién 2016.
Y con las siguientes herramientas de orden cualitativo:

- Elaboracion prototipo Plan de Accidn y testeo por medio de encuesta a alumnos,
profesores y apoderados.
- Cuestionario a profesores.

- Revision y cumplimiento de planificaciones.

3.1.2.1. Descripcion de la etapa

La primera etapa considerd la recoleccion y andlisis de datos cuantitativos y
cualitativos pertinentes para establecer el estado de situacion del problema y tratar de aislar
los factores que pudieran estar incidiendo en los resultados obtenidos, con el fin de proyectar

posibles acciones de intervencién. En este punto se revisaron las formas de trabajo y
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metodologias empleadas e implementadas en la hora de ensefianza explicita de estrategias de

comprension lectora desde 1° basico a 11° medio, aun cuando la intervencidn concreta que se

pretendia hacer era puntualmente en los niveles de 1° a IV° medio. Para esto se considero:

1.

Elaboracion de prototipo de Plan de Accidn para testeo presentado a alumnos,
profesores y apoderados.

Revision de planificaciones, decidiendo incorporar la hora de comprension de lectura
a la planificacion por unidad y/o semanal, ya que permite sistematizar y unificar el
trabajo en aula;

Registro en planillas Excel de los resultados en los Ensayos de PSU-Lenguaje que se
toman en el colegio, para el monitoreo de resultados y la toma de decisiones
informada con el fin de adecuar materiales y metodologias de trabajo en clases.

Se determind correlacionar los resultados del colegio en SIMCE Lenguaje de 1I°
medio con los de la PSU-Lenguaje dado que en un estudio del Comité Técnico Asesor
(CTA) del Consejo de Rectores de Universidades Chilenas (Comité Técnico asesor
CRUCH, 2010) se ha planteado el poder predictor que los primeros tendrian en
relacién con los segundos. De esta manera, se observo cdmo se han comportado las
generaciones anteriores en relacion con esta informacién, y se pudo proyectar

posibles resultados y determinar planes de accién a seguir con los 111°s medios 2015.

Proyectivamente, se planted perseverar en la incorporacion de estrategias que mejoren

las habilidades de comprension lectora como meta trascendente, tanto para incrementar los

resultados de pruebas estandarizadas SIMCE y PSU como para el mejoramiento del

aprendizaje. Por esta razén, la validez de incorporar aspectos como el modelado del

aprendizaje, la metacognicién y la motivacion del alumno.

Como una forma de testear el primer planteamiento del plan de accion (Anexo 2 ), en

noviembre 2016 se elabor6 un esquema del mismo como un prototipo para ser presentado a

3 profesores, 3 alumnos y 3 apoderados del colegio, méas 2 profesores de otros colegios. A

partir de los comentarios realizados por los entrevistados se plantearon las modificaciones en

la planificacion de las actividades conducentes a mejorar el rendimiento de los alumnos, tanto

en comprension lectora como en la PSU. Estas modificaciones sugeridas, previamente debian
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ser validadas por la Coordinadora Académica y la Jefa de Departamento para ser

incorporadas en las planificaciones por nivel, lo que se hizo en algunos casos para la etapa Il

de Implementacion (afio 2017) y otras quedaron como planteamientos que se proyecta

ejecutar a partir del afio 2020.

A partir de los comentarios hechos por los entrevistados (Anexo 3), es posible determinar

las siguientes observaciones:

A los alumnos entrevistados les parece “muy bueno” el proyecto, valorando la
consideracién de datos concretos (resultados SIMCE, ensayos y miniensayos PSU)
para tomar decisiones informadas para ajustar el plan de accion (monitoreo del
proceso). Sin embargo, también coinciden en que les parece que “seria mejor partir
con la preparaciéon de los items PSU desde antes” a lo considerado en la propuesta
(curriculo).

Los tres apoderados, por su parte, evaluaron muy bien el proyecto, haciendo hincapié
en el trabajo transversal en comprension lectora y adquisicion de vocabulario. Lo
consideran altamente relevante (curriculo y metodologias).

Finalmente, los 5 profesores a los que se consultd, debido a su manejo de los
contenidos, habilidades y metodologia, fueron mas detallistas con sus comentarios,
planteando la necesidad de mayor explicacién en el prototipo respecto del contenido
especifico que se trabajara en cada nivel y del cémo se hara (metodologia y
planificacion), también hacen hincapié en el trabajo transversal en comprension de
lectura y vocabulario. Un aporte particular y muy valioso es el sefialado por el Jefe
de Departamento de un colegio posicionado siempre entre los cuatro primeros del
ranking, respecto de incorporar el uso de lexiles para calibrar los instrumentos que se
utilizardn para evaluar a los alumnos. El lexil es “una metodologia cientifica para la
medicion de la lectura y los textos, (...) mide en la misma escala la dificultad del
texto y la aptitud del lector y tiene como base dos indicadores bien establecidos sobre
la dificultad de comprension de un texto: la dificultad semantica y la complejidad
sintactica.” http://doc.achieve3000.com/article/LexileFAQ_SPANISH_Final.pdf)
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Otro aspecto relevante de considerar es la mencion de factores que en principio se
escapan de la intervencion misma por parte de quien la llevaré a cabo, tales como la
motivacion de los alumnos (dar sugerencia de coordinar con Orientacion para obtener

informacidn) y la bajada a la sala de clases.

Los comentarios de los nueve entrevistados arrojaron evidencias para la toma de decisiones

informadas que se tradujeron en las siguientes modificaciones al Proyecto:

3.1.3.

Agregar informacion en el prototipo con la finalidad de aclarar las etapas y
metodologias trabajadas (en vistas a realizar un nuevo testeo en una etapa mas
avanzada del proyecto).

Explicitar el trabajo en comprensidn lectora y adquisicion de vocabulario por etapas,
para aclarar el proceso

Adelantar la inclusién de los items PSU a momentos previos en el plan de accion
(ensefianza explicita del vocabulario y conectores desde 1° medio, por ejemplo).
Incorporar el uso de lexiles para la calibracion y/o validacion de los instrumentos de
evaluacion utilizados.

Elaborar planificacion y procedimental de trabajo no sélo para 4° medio, sino también

para 3° medio, e incorporar planes de accion explicitos en esta area para I° y 11° medio.

Etapa de implementacion:

Esta segunda etapa corresponde al trabajo realizado durante el afio 2017,

implementacion propiamente tal del plan de accién, y su estructuracion implico las datos

recogidos de la etapa anterior (registros resultados internos colegio y puntajes reales

noviembre 2016, Admision 2017). Los resultados finales de esta implementacion

corresponden a los puntajes PSU-Lenguaje obtenidos en la prueba aplicada en noviembre de

2017, Admision 2018). Para la recoleccion de datos en esta etapa se trabajé con las siguientes

herramientas cuantitativas:

Resultados puntajes PSU-Lenguaje 2016 (Admision 2017), Generacion 2016.
Resultados finales en Ensayos PSU-Lenguaje, Generacion 2016.
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- Mas los mismos anteriores aplicados a la Generacion 2017 (NEM general, NEM
Lenguaje, SIMCE 11° medio, Promedio notas Taller de PSU-Lenguaje y Diagnostico
Ensayo marzo 2017).

Las herramientas de orden cualitativo fueron las siguientes:

- Entrevista abierta a 15 alumnos de 1\VV° medio, Generacion 2017.
- Entrevista a profesores.

- Revision y cumplimiento de planificaciones.

3.1.3.1.Descripcion de la etapa

De acuerdo con la informacion de la generacion 2016 y su correlacion SIMCE-PSU-
Lenguaje, el afio 2017 seria posible esperar puntajes similares a los del afio 2016 o
incluso mas bajos, puesto que esta generacién ha tenido el resultado SIMCE maés bajo de los
ultimos afios (291), por lo que en la segunda etapa se establecieron estrategias para lograr el
incremento de estos nimeros y se disefi6 el plan de intervencion que se aplicaré desde marzo
de 2017.

Durante el mes de mayo se realiz6 una entrevista grupal (Anexo 4) con alumnos de 4°
medio con los cuales se conversé acerca de su percepcion de la preparacion de la PSU-L en
el colegio. Las principales observaciones apuntan a:

e Comenzar con la preparacion desde cursos anteriores, 1° medio, por ejemplo;

e Falta de exposicion al formato seleccion maultiple. Por ser un colegio adscrito al
Bachillerato Internacional, el tipo de evaluacion predominante es de respuesta abierta
fundamentada, en la cual los alumnos pueden plantear distintas perspectivas y
justificarlas, en lugar de ajustarse a lo planteado por otra persona y seleccionar entre
distractores;

e Sobrecarga académica: muchas actividades y evaluaciones que les impiden
concentrarse en la preparacion de manera sistematica y dedicarle el tiempo realmente
necesario, lo que también implica falta de organizacion y en algunos casos de

motivacion;
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e Toma de preuniversitarios como una instancia de forzar o asegurar el tiempo de
ejercitacion mas que de complemento o refuerzo de contenidos o habilidades, porque
en este aspecto se sienten seguros de la preparacion del colegio.

Los alumnos destacan positivamente un ambiente proactivo de parte del colegio y sus
profesores que se traduce en un sentimiento de apoyo ante las dificultades (ordenar calendario
y actividades) y “presion positiva”: “Llegaste a 580, bien, ahora vamos por sobre los 600.

',9

i T4 puedes!” Consideran que las habilidades necesarias si se desarrollan en el colegio, pero
falta el refuerzo del formato PSU. Esto a su vez se puede relacionar con la necesidad de

aumentar la motivacion personal y trabajar con metas como lo plantea la Practica 4 ELI.

La siguiente tabla muestra las cinco grandes acciones que constituyen el plan de
implementacidn, cerrando con la evaluacion final de los resultados obtenidos que abririan el

planteamiento de nuevas acciones desde la perspectiva de una mejora continua.
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Tabla 9: Acciones fundamentales del plan de accién.

Accion Actividades Indicador Responsable Plazo Recursos
1. Diagnosticar y | 1.1. Revisar resultados 1.1. Existencia de Coordinadora PSU. | Marzo Resultado SIMCE
registrar la SIMCE I1° medio 2015 | planilla que incluye Jefe de 2017. 11° medio en
y analisis entregado por | resultados SIMCE 11° Departamento. documento
situacion DEMRE. medio generacion que entregado por
contextual inicial - rinde P.SU a fines 2017. - DEMRE'
1.2. Generar planilla 1.2. Existencia de base Coordinadora PSU. | Marzo Planilla con
de los alumnos base de datos para la de datos con el registro 2017. registro de datos
de IV° medio, toma de decisiones. de NEM General, NEM NEM general _
Lenguaje y promedio hasta 111° medio,
para rendir la Taller PSU-Lenguaje I11° NEM Lenguaje,
. medio. promedio Taller
PSU-Lenguaje. PSU-Lenguaje 3°
medio.
1.3. Seleccionar Ensayo | 1.3. 100% de los Coordinacion Primera Ensayo PSU —
PSU-Lenguaje para ser | alumnos de 1\VV° medio Académica. semana de | Lenguaje.
aplicado como evaluados. Coordinadora PSU. | marzo 2017 | Registro en
diagnostico la primera planilla de los
semana de clases de resultados de cada
marzo. alumno.
1.4. Elaborar posible 1.4. Determinacion de un | Jefe de Fines de Plantilla de datos.
proyeccion comparativa | puntaje proyectivo para | Departamento. marzo
a partir de los datos la generacion. Coordinadora PSU. | 2017.
registrados y analizados.
2 Planificar: 2.1. Generar una 2.1.Planificacion Taller | Coordinadora PSU. | Marzo Planificacion
- Contenidos planificacion paratodos | PSU IV° medio. 2017 se anillada
) los profesores de Taller monitorea
- Metodologias | psy 40 a partir del y modifica
- Habilidades analisis de los datos sies
otorgados por el Ensayo necesario
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que permitan

Diagnostico y la

durante

. revision de la planilla de todo el afio.
mejorar los q ~ .
atos de afos anteriores.
resultados
3. Implementar | 3.1. Determinar una hora | 3.1. Existencia en el Coordinadora Durante Hora asignada.
en la hora de de reuni_(’)n PSU- horario de cada profesor Académica. Jefe de | todo 2017
Lenguaje. de una hora destinada a Departamento
reunion de PSU reunion de PSU.
Ia 3.2. Completar planilla | 3.2. Planilla completa. Cada profesor de Cada vez Planilla de datos
de resultados de Taller por curso. después de | Excel.
retroalimentacion | Ensayos PSU IV°. obtenidos
los
docente y resultados
el uso de datos de los
. Ensayos
para el monitoreo 3.3. Evaluar de forma 3.3. Consignacion de Coordinacion 8 fechas en | Ensayos PSU.
y latoma de constante y sistematica | fechas de ensayos en Académica. el afio entre
decisiones. el desemperio de los calenda_rio de Coordinadora I?SU. marzo y Coordinacion de
alumnos en los items de | evaluaciones, Inspector de High. octubre fechas, salas para
PSU-Lenguaje. mas un evaluacion y
diagnostico | profesores
la primera | responsables de
semana de | tomar los ensayos
clases de por parte de
marzo. inspector de High.
3.4. Monitorear 3.4. Registro en agenda | Coordinadora PSU. | Durante Hora asignada.
resultados de controles | de actividades realizadas | Jefe de todo 2017 | Lugar de reunion.

y/o Ensayos realizados
para la toma de
decisiones.

determinacion de
acuerdos.

Departamento.

Planilla de
registro de
resultados.
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Agenda de

registro de
reuniones.
3.5. Compartir 3.5. Registro en agenda Profesores de Taller | Durante Agenda de
experiencias en sala de | de actividades realizadas | PSU. todo 2017 | registro de
clases, dificultades y determinacion de Coordinadora PSU. reuniones.
logros, metodologia o acuerdos. (Anexo 5)
actividades destacadas.
4. Generar 4.1. Elaborar 4.1. Existencia de Coordinadora PSU. | Enero 2017 | Planificacion
. Planificacion Taller PSU | Planificacion semanal (111° medio) | anillada para cada
materiales de . ;
. — Lenguaje de I11°y IV° | con contenidos, profesor. (Anexo
apoyo al trabajo | megio, actividades, materiales, Enero 2017 | 6)
docente. tiempos y metodologias; y
ademas de registro de modificable
asistencia y resultados en marzo
por alumno. (fve
medio)
4.2. Elaborar Manual 4.2. Existencia de Coordinadora PSU. | Enero 2017 | Manual de PSU
PSU-Lenguaje. Manual de PSU- Profesores Taller para cada alumno.
Lenguaje. PSU. (Anexo 7)
4.3. Crear guias de 4.3. Incorporacion de Coordinadora PSU. | Marzo Guias de
Metacognicion. guias de metacognicion. | Profesores de Taller | 2017 metacognicion
PSU IV° medio. para cada alumno.
(Anexo 8)
4.4. Contratar 4.4. Incorporacion de Jefe de Marzo Plataforma
plataforma externa de plataforma externa de Departamento 2017 Puntaje Nacional.
ejercitacion. gjercitacion.
5. Evaluar 5.1. Generar una planilla | 5.1. Resultados PSU — Secretaria de Enero Planilla de
resultados finales | Excel con el registro de | Lenguaje Admision Coordinacion 2018. registro de
a partir de los los puntajes obtenidos 2017. Académica. resultados
puntajes por cada alumno. (Anexo 9)
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obtenidos en el 5.2. Revisar los Jefe de Eneroy

Proceso de resultados generales y Departamento. marzo 2018
Admision 2018 | por item de la Coordinadora PSU.
(rendicion generacion y contrastar

diciembre 2017). | con proyecciones.

Para el trabajo con habilidades se han considerado los Planes y Programas del MINEDUC, las Orientaciones para docentes
SIMCE de la Agencia de la Calidad de la Educacién, y las habilidades evaluadas en la PSU, sefialadas por el DEMRE.
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3.2. Evaluacion del impacto de la intervencion. Analisis de los resultados.

3.2.1. Resultados del plan de accion:

A continuacion se presenta el monitoreo del desarrollo del plan de accion. En relacion con

las actividades planteadas se evaluara su cumplimiento, fortalezas o dificultades en su

ejecucion. Si bien todas se logran, no es con la misma intensidad o facilidad.

La primera accion determinada fue la que menos problemas tuvo, salvo una eventualidad que

determind que para afios posteriores la fecha de la toma del Ensayo Diagndstico no coincida

con actividades extraprogramaticas.

Tabla 10: Resultado monitoreo del plan de accion.

PSU-Lenguaje para ser
aplicado como
diagnostico la primera
semana de clases de
marzo.

Accion Actividad Logro | Evaluacion, dificultades,
observaciones
1. Diagnosticar | 1.1. Revisar resultados Si Se llevo a cabo sin problemas. Es
: SIMCE I1° medio 2015 importante destacar que
y registrar la . !

y analisis entregado por generalmente este informe
situacion la Agencia de la Calidad entregado por la Agencia de la
contextual de la Educacion. Calidad de la Educacion no se lee

completamente y solo se
inicial de los consideran los puntos obtenidos.
Se recomienda su analisis como
alumnos de 4° .
un buen insumo para tomar
medio, para decisiones de planificacion
. estratégica.
rendir laPSU- 5 Generar planilla Si
Lenguaje. base de datos para la
toma de decisiones.
1.3. Seleccionar Ensayo Si No hubo problema en la seleccion

del ensayo diagnostico, pero si
algunas dificultades en su
aplicacion, puesto que coincidid
con la realizacién del concierto
Lollapalooza, lo que generd
ansiedad en los alumnos, algunos
no se presentaron a rendir la
prueba o la contestaron sin
compromiso por retirarse pronto;
por lo tanto, no fue posible tener
el 100% de los alumnos
evaluados, ni los resultados

53



pudieron ser totalmente
representativos.

1.4. Elaborar posible
proyeccion comparativa
a partir de los datos
registrados y analizados.

Si

Este fue nuestro punto de partida,
ya que con los datos obtenidos se
determind que seria posible
esperar puntajes similares a los
del afio 2016 o incluso mas bajos,
por lo que era necesaria la
intervencion.

A partir de la evidencia se percibe que quiza por estar encargada a un solo responsable

y estar relacionada con una actividad méas bien formal, esta tarea no presenta problemas de

realizacion, solo modificar a partir de nueva informacion obtenida.

2. Planificar:
- Contenidos

- Metodologias
- Habilidades
que permitan
mejorar los

resultados

2.1. Generar una
planificacion para
todos los profesores de
Taller PSU 1V° a partir
del andlisis delos
resultados del Ensayo
Diagnostico y de la
revision de la planilla de
datos de afios anteriores.

Si

Esta accidon fue la més dificil de llevar a cabo, puesto que implicaba el real cambio de

paradigma respecto de lo hecho hasta este momento. Primero, se tuvo que apelar a la buena

voluntad de los profesores para tener una hora de reunién que no estaba asignada ni pagada

en el horario. Y, en segundo lugar, implic6 cambiar la forma de trabajar en Taller de PSU, lo

que conllevé mas trabajo del que se hacia antes; sin embargo, hay que destacar que al cerrar

el ciclo se valor6 positivamente lo realizado, como un trabajo mas profesional y mas

“visible”, ya que habia sustento reala para la toma de decisiones.

3. Implementar
en la hora de
reunion de PSU
la

retroalimentacion

3.1. Determinar una
hora de reunién PSU-
Lenguaje.

Si

Generd algunos problemas, puesto
que en horario no estd determinada
una hora para reunién PSU y lo que
se hizo fue buscar una en que
coincidiera la mayor parte de los
profesores, siendo generalmente una
Permanencia 0 a veces moviendo
una hora de reunién de otro nivel,
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docente y

el uso de datos
para el monitoreo
y la toma de

decisiones.

con lo cual no todos los profesores
estaban de acuerdo.

3.2. Completar planilla | Si | Fue dificil, ya que no existia

de  resultados de costumbre de trabajar Ilenando

Ensayos PSU 4°. planillas datos y los profesores
debian dejar tiempo para hacerlo
aun cuando la informacién ya estaba
dada. Provocd incomodidad en
algunos.

3.3. Evaluar de forma Se tomaron todos los Ensayos

constante y sistematica | Si | planificados, la agenda se cumplid

el desempefio de los sin dificultades.

alumnos en los items de

PSU-Lenguaje.

3.4. Monitorear | Si | A pesar de la reticencia sefialada en

resultados de controles el punto anterior fue una de las

y/o Ensayos realizados actividades que  logr6  ser

para la toma de implementada de mejor manera con

decisiones. buena disposicion de los profesores.
Permiti6 dar informacién de
alumnos determinados 0 grupos
curso a Coordinacion Academica |,
mantener contacto informado con
Orientacion y Psicologia, tomar
decisiones como trabajar con grupos
pequefios de alumnos para
potenciarlos y preparar
adecuadamente el Programa
Intensivo, entre otras.

3.5. Compartir | Si | Fue  una  experiencia  muy

experiencias en sala de enriquecedora, puesto que se

clases, dificultades y
logros, metodologia o
actividades destacadas.

provoco un aprendizaje colaborativo
entre los profesores, sobre todo al
haber  distintos  grados  de
conocimiento y experiencia en el
manejo de la Preparacion PSU, ya
gue es un tema muy particular y que
no le agrada a todos los profesores
de Lenguaje y; por lo tanto, logrd
equilibrar las diferencias, establecer
contenidos y metodologias de clase
conjuntas.
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Esta accion reflejaba de alguna manera la necesidad de buscar herramientas que

permitieran mejorar el trabajo en clases; sin embargo, se puede dar cuenta de que no todas

son un real aporte, a pesar del trabajo implicado para la elaboracion de los materiales.

4. Generar
materiales de
apoyo al trabajo
docente.

4.1. Elaborar
Planificacion Taller
PSU — Lenguaje de 3°
y 4° medio.

Si

La mayor utilidad esta en ser una
guia de actividades y metodologias,
a pesar de considerar con
anticipacion feriados y clases que
no se realizaran, siempre se mueve
0 cambian actividades. Permite
saber previamente la cantidad de
clases de cada grupo y tratar de
generar un equilibrio.

4.2. Elaborar Manual
PSU-Lenguaje.

Si

La elaboracion del Manual estuvo a
cargo de todo el equipo PSU, lo que
en algunos casos complico a los
profesores por tener que destinar
tiempo que no tenian considerado a
su realizacion. Permitio avanzar a
un ritmo mas independiente, pero
también a veces generd problemas
si los alumnos no lo tenian puesto
que era la base del trabajo. Se debid
tener guias alternativas. Se evalla
la mantencion de su uso.

4.3. Crear Guias de
Metacognicion.

La incorporacion del uso de guias
de metacognicion para el trabajo
con los alumnos permitié que ellos
visibilizaran sus propias metas y
establecieran pasos personales para
alcanzarlas. Su uso fue sistematico
en la correccién de cada Ensayo y
permitio que los alumnos mismos
se hicieran seguimiento de sus
logros y las metas planteadas, asi
como de estrategias para lograrlas.
Fue un apoyo para la autonomia.

4.4. Contratar
plataforma externa de
gjercitacion.

Si

Se contratd la Plataforma Puntaje
Nacional, pero no dio buen
resultado.
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Esta tarea corresponde al cierre del plan de implementacion y a la vez permite

retroalimentar el plan de accion.

5. Evaluar
resultados finales
a partir de los

5.1. Generar una
planilla Excel con el Si
registro de los

puntajes obtenidos por

Es una accion ya establecida.

diciembre 2017).

resultados generales y Si

puntajes

obtenidos en el cada alumno.
Proceso de 5.2. Revisar los
Admisién 2018

(rendicion por item de la

generacion y
contrastar con
proyecciones.

Permitid obtener los datos para
contrastar el plan de accion y
entregar las conclusiones que
siguen.

3.2.2. Resultados por objetivos:

Los objetivos planteados se cumplieron en su totalidad; sin embargo las metas que dan

cuenta de cada uno de ellos variaron en su nivel de logro. A continuacién se presenta una

tabla con los objetivos especificos esperados del proyecto y metas asociadas relacionadas

con las 9 Practicas ELI:

a) Area Liderazgo y gestion: Este objetivo se considera cumplido, puesto que todas las

metas relacionadas se llevaron a término. Muchas de las actividades propuestas como

indicadores de la consecucién del objetivo se han instalado como un hacer dentro del

Departamento de Lenguaje.

Tabla 10: Resultado por objetivos del plan de accion.

repitieron con énfasis en la Etapa Il (2017).

Estas metas se establecieron en relacién con el manejo de datos para la Etapa | (2016) y se

Objetivo especifico

Meta

Comentarios

Instalar en los docentes la
practica del uso de técnicas
y herramientas de
recoleccion de datos
relevantes para la toma de

decisiones informadas.

1.1) En la reunion después
de la toma del Ensayo
Diagnostico (marzo),
analizar los resultados de
alumnos y contrastar con los

datos de NEM general,

Cumplida. Los resultados se
tuvieron a tiempo y se
hicieron proyecciones
principalmente como
generacion. Se pudo detectar

alumnos de riesgo y con
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Estos seran los que permitan
determinar factores
influyentes en la baja
sostenida de los resultados

PSU-L.

NEM Lenguaje y SIMCE.
Determinar posibles
proyecciones de cada
alumno, establecer alumnos
de riesgo y de
potencialidades, avisar a
Coordinacion  Académica,
Orientacion y Principal para
hacer seguimiento, Préactica

ELIS.

potencialidades con lo cual
se  pudieron establecer
estrategias de trabajo mas
acotadas, como hacer grupo
diferenciado con alumnos
destacados y avisar a
Coordinacion Académica y
Orientacion ~ de  casos
complejos para hacer su
seguimiento. Este dltimo
quiza no fue lo
suficientemente  riguroso.

Tarea  pendiente  para

proximos afnos.

1.2) Todos

después de la toma de cada

los meses,

ensayo tener registrados
los resultados por alumno
(cada profesor con su
curso), sefialando alumnos
descendidos y aquellos
con

logros  notorios,

Préctica ELI 5.

100%. El

registro de cada alumno se

Cumplida al

logré a traves de planilla

Excel que visualmente
levanta los alumnos segun
categoria de logro. ESs un
aporte el manejo de este tipo
de instrumentos para el
Se

mantiene como herramienta

registro de datos.
de trabajo. Solo en algunos
casos se demoraba el

registro en plazos.

1.3) La reunidn siguiente a
del

mensual, realizar analisis

la toma ensayo

de los resultados. Hacer

Tal

la meta 1.1.

Cumplida. como se
sefiala en
después de cada ensayo se

revisaron los resultados y se
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seguimiento, publicando

resultados, avisando a
coordinadores, orientadora
y directivos para
determinar situaciones
especificas que debieran

considerar, Practica ELI 5.

establecieron
procedimientos a seguir en
los casos relevantes. Esto
permitio tomar decisiones
adecuadas a cada situacion.
No obstante, hay que
consignar que en el
desarrollo del afio y de todas
las actividades que realizan
los alumnos y equipo
docente algunos casos se
escapan, por lo que seria
considerar

bueno una

reunion mas global de
Preparacién PSU para tomar
medidas mas concretas y
que aunen lo que sucede con
el alumno en diversos

ambitos. Esta es una

propuesta que se ha hecho al

colegio:  Establecer una
coordinacion de  PSU
General que tenga una
reunion mensual con

Coordinadora  Académica,
Profesores Jefes de 4° medio
y/o 3° medio, Orientadora,
Psicdloga y Jefes de
Departamento. El proposito

es sumar los esfuerzos y el

trabajo.
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b) Area gestion de resultados: A pesar de todas las reticencias que se manifestaron en un

comienzo este objetivo fue logrado en un 100% y corresponde a la obtencion de informacion

relevante para la toma de decisiones.

Aplica para la Etapa | (2016) y 11 (20017).

Objetivo especifico

Meta

Comentarios

2. Establecer un proceso de
uso de la informacién que
permita tomar decisiones de
curricular

gestion y de

instruccion.

2.1) En octubre, después de
la toma del Ensayo 6, tener
los promedios de todos los
ensayos rendidos, hacer
reunion para determinar
predictivas de los
resultados

Practica ELI 5.

oficiales,

Mas

con

Cumplida. que una

reunion todos los

profesores se realizO un
analisis con los Jefes de
Departamento y
Coordinadores de cada area.
Esto nos permitio establecer
que en relacion con el afio
habia

bastante bajo, los alumnos de

anterior que sido
esta generacion partieron el
afio con un diagndstico mas
bajo que la anterior y
lograron una diferencia de 7
puntos a favor al término del
periodo de preparacion. En
reales casi

los resultados

triplicaron esa diferencia.

2.2) En enero, con los
resultados oficiales,
realizar analisis,
determinar fortalezas y
debilidades y establecer

ajustes necesarios para el

Cumplida. Esta meta se logré
a fines de 2016 y fue el
insumo para la elaboracion
del plan de accion 2017. A
fines de este afio y comienzo

de 2018 se volvio a realizar
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ciclo de mejora Practica | para establecer la

ELI 5. planificacién afio 2018.

¢) Area gestion curricular: El objetivo se considera cumplido principalmente en relacion
con las metas abordadas desde la Coordinacion PSU directamente; sin embargo, en aquellas
metas vinculadas con cambios curriculares o metodolégicos que conciernen a todo el
Departamento de Lenguaje falté consistencia y sistematicidad. Se logré un acuerdo respecto
de los contenidos y habilidades necesario de desarrollar, pero no siempre su ejecucion en la
sala de clases fue adecuada. En cuanto al monitoreo de resultados y a la toma de decisiones
informada, el objetivo se convirtié en una préctica instalada dentro del Departamento de

Lenguaje.

Objetivo especifico Meta Comentarios

3. Implementar estrategias | 3.1) A partir de marzo | Cumplida. A comienzo de
de trabajo, dentro y | 2016 contar con una |afio Se cuenta con una
fuera del aula (registro | planificacion clase a clase | planificacién detallada de la

y manejo de datos, | para Taller PSU-Lenguaje, | clase de Taller PSU en 3°y

monitoreo de | Practica ELI 2. 4° medio. No todo el
resultados y toma de contenido de la
decisiones planificacién fue de utilidad,
informadas), con el el manejo de los tiempos,
proposito de revertir la por ejemplo, no se respeto
tendencia a la baja en ya que cada profesor
los resultados PSU-L enfatiz6  actividades vy
en el colegio Los metodologias  propuestas
Leones. que les parecieron

pertinentes segiin su grupo
curso. En este caso, la
justificacion del hecho tiene
mucho mas peso que

mantener lo propuesto.

61



3.2) Instalar en los

profesores, a partir de
20186, la

asistencia y participacion

marzo de

activa en las reuniones de
Taller de PSU-Lenguaje,
la préctica de revision de
contenidos, metodologias
de ensefianza y resolucion
de dudas y problemas entre
los profesores del equipo,
Précticas ELI 5.

Cumplida. Fue la meta
mejor lograda, a pesar de los
problemas iniciales para

determinar la hora de

reunion. Hay que tener
mucho cuidado con caer en
la conversacion de casos
puntuales en extenso; se
debe tener siempre presente
objetivar y operacionalizar

la informacidn.

3.3) Destinar en todas las
reuniones de Taller de
PSU-Lenguaje tiempo
para la evaluacion de
estrategias y
metodologias, Préactica

ELI 6.

Cumplida. Los profesores
realmente sacaron provecho
de compartir experiencias y
aprender colaborativamente
nuevos contenidos y formas
de trabajar dentro de la sala.
Fue un aporte nutrirse
mutuamente y a partir de la
informacion obtenida
determinar en conjunto
nuevas estrategias y
metodologias, por ejemplo,
el incorporar actividades de
metacognicion y establecer
la “correccion comprensiva”
como una forma intransable

de trabajar en clases.
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3.4) A partir de marzo de
2016,
Manual de PSU-Lenguaje
en 4°

sistematizar la

contar con un

medio,

para

ejercitacion, Practicas ELI
2y4.

Cumplida. Se tuvo el
Manual y se trabajé como

material base de las clases.

35) En

modificar el

marzo 2017,
Manual de
PSU en relacion con las
necesidades observadas en
2016, PracticaELI 6y 7.

Cumplida. La elaboracion y
modificacion se hizo con el
aporte de los profesores del
equipo PSU, lo que permitio
incorporar todas las miradas
respecto del material de

trabajo con el que

contariamos.

3.6) A partir de 2017,
establecer instancias para
aunar  contenidos vy
metodologias de
ensefianza explicita de la
comprension lectora,

Practicas ELI 1y 2.

Medianamente cumplida. Se
utilizé tiempo de la Reunién
de Area para capacitarnos
entre los mismos profesores
del Departamento  en
estrategias de comprension
lectora y nomenclatura de
tipos de preguntas vy
habilidades con el fin de
tener una visién compartida
desde 1° basico a 4° medio;
sin embargo, falté tiempo y
sistematicidad. No obstante,
el interés en los profesores
por lograr un desarrollo de

habilidades transversal hizo
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que cada uno en forma
personal buscara las
instancias de conocer el
trabajo del otro para llegar a

un acuerdo.

3.7) Incluir en las
planificaciones de todos
los niveles la ensefianza
explicita de estrategias de
comprension de lectura;
asi como, el trabajo
explicito en adquisicion de
vocabulario, Préactica ELI

2.

En proceso. Por lograrse. Se
plante6 como una necesidad
y se consignd en las
planificaciones, pero no
siempre se llevo a cabo. Si
bien se elaboraron
cuadernillos de
comprension de lectura por
nivel, no todos trabajan de
manera explicita las
estrategias, ni el trabajo de
vocabulario es sistematico.
Es una tarea muy importante
que se debe realizar, ya que
construye la base del
desarrollo de las habilidades
que se necesitan para
trabajar los ejercicios de la

PSU-Lenguaje.

3.8) Durante 2017, instalar
en los alumnos la préctica
del establecimiento de
metas personales, Practica
ELI 3, ¢donde estoy? Y
¢donde quiero llegar?, y la

correccion explicativa a

Casi totalmente cumplida. A
veces dependia de la
rigurosidad del profesor en
la aplicacién en clases y
otras del tiempo que se
disponia por perdida de

clases. Sin embargo, fue
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partir de guias | considerada una buena
metacognitivas. herramienta, tanto por los
alumnos como por los

docentes.

3.3. Informe de implementacion

3.3.1. Importancia de las 9 Claves Practicas para Equipos de Liderazgo Instruccional

(EL1) aplicadas a la mejora de los resultados en PSU-Lenguaje

Es necesario explicar que el proyecto de mejora llevado a cabo, no aplicé en detalle
las 9 Claves Practicas para Equipos de Liderazgo Instruccional (ELI). Muchos de los pasos
del proceso coinciden con ellas, pero hay otras que no se llevaron a cabo debido a la
organizacion del colegio, asi como al objetivo final de éste.

A continuacion se revisan cada una de las practicas ELI consideradas por este estudio
y que forman parte de los resultados obtenidos por cada practica ELI aplicada, y en relacion

con las que no lo fueron, se explica la razon.

Practica 0. Constitucion de equipos de liderazgo instruccional (ELI): En el caso de
nuestro proyecto no hubo una constitucion de un equipo ELI propiamente tal, con este
objetivo explicito. EI grupo de trabajo correspondié a los profesores que imparten el taller de
PSU Lenguaje para I11° y 1V° medio, con 2 horas de clases a la semana, liderado por una
coordinadora y supervisado por la Jefa de Area de Lenguaje, quien le informa y establecen
metas con la Coordinadora Académica. De esta manera, todos estos participantes han
conformado el equipo ELI desde sus propios roles. Muchas de las decisiones tomadas
finalmente, no solo conciernen al area de PSU, sino a todo el Departamento de Lenguaje y
sus profesores, puesto que hay todo un trabajo anterior, desde los ciclos basicos, de los que
los resultados en esta prueba estandarizada son consecuencia y sistematizacién en los Gltimos

anos.
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Préactica 1. Construir una vision compartida en torno a la ensefianza y el aprendizaje:
La vision de lo que se entiende por un buen proceso de ensefianza esta determinada por la
visién y mision del colegio, por el perfil IB y por las metodologias de ensefianza definidas
por éste, basadas en la indagacion, en el pensamiento critico y la reflexion. Sin embargo, por
ser la PSU una prueba estandarizada de vital importancia en la prosecucion de estudios
superiores, paralelo a estas metodologias también se debe trabajar con aquellas que refuercen
meétodos de resolucion de seleccion mdaltiple. Al tratarse de un colegio de excelencia
académica la tendencia a la baja en los resultados de esta evaluacion se constituy6 en
problema real y apremiante, tanto para la Direccion del colegio, como para la el Consejo
Superior y apoderados. Esta preocupacion pareciera ser incongruente con un perfil 1B; sin
embargo, la presion es real y tangible.

Préactica 2. Definir los aprendizajes claves en un dominio especifico del curriculum: La
enseflanza de la lengua: Estrategias de comprension lectora aplicadas a la PSU-
Lenguaje.

Para establecer lo que se cree es un buen modelo de ensefianza de las estrategias de
comprension lectora y de preparacion PSU-Lenguaje se ha considerado un modelo de
ensefianza explicita planteado por Mabel Condemarin y Alejandra Medina (2004). Este
modelo se basa en las teorias constructivistas de Vigotsky y Feuerstein (citados por las
autoras, Condemarin y Medina, 2004). EI tomar como modelo esta forma de ensefianza es
parte de la Practica ELI 1, construir una vision compartida en torno a la ensefianza y el
aprendizaje, puesto que todo el equipo ELI ha asumido que esta sera la forma de ensefiar a
los alumnos a bordar la resolucion de los ejercicios PSU.

De acuerdo con estas teorias, los alumnos de desde 4° 6 5° basico ya estan en condiciones
de decodificar medianamente bien en su idioma materno, por lo tanto, ahora su comprension
dependera de dos factores fundamentales: 1) La claridad y coherencia del texto (estructura
conocida, vocabulario, sintaxis y cohesién externa); el grado de conocimientos previos del
lector (sobre el lenguaje y sobre el contenido del texto) y 2) las estrategias utilizadas por el
lector para intensificar la comprension y el recuerdo de lo que lee y para detectar errores o

fallos de la comprension. (Palincsar y Brown, 1985).
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Desde este punto de vista, Vigotsky nos plantea en su teoria del andamiaje que es
importante desafiar al alumno exponiéndolo a situaciones de comunicacion de nivel superior
a lo que puede resolver cominmente (zona de desarrollo préximo) a través de preguntas que
le ayuden a construir un significado; pero, a la vez es necesario modelar estrategias que
muestren como enfrentar la tarea, como pensar durante la lectura o cémo aplicar estrategias
que le permitan procesar la informacion que esta recibiendo. Este andamiaje se debe ir

retirando progresivamente a medida que va logrando las competencias necesarias.

Por su parte, Feuerstein plantea la idea de un aprendizaje mediatizado, segun el cual el
ser humano tiende a aprender de dos maneras: una, es la exposicion directa a estimulos del
medio que él debe enfrentar con sus propias caracteristicas y sin control alguno; otra, es por
medio de experiencias de aprendizaje que han sido previamente intervenidas con la
intencionalidad de que éste ocurra, para esto es necesario seleccionar y ordenar los estimulos
que se presentan al alumno para ayudarlo a alcanzar este aprendizaje. En el caso de la lectura

ayudarlo a entender las reglas que rigen el lenguaje escrito.

En estas dos visiones es posible apreciar también la relacion con la Practica ELI 4, ya que

promueven las experiencias de logro de los alumnos.

Generalmente, en la ensefianza se dan dos tipos de modelaje: Un modelaje implicito, que
se da cuando realizamos una accion frente a los alumnos y esperamos que ellos mismos sean
capaces de deducir las reglas que subyacen a la ejecucion de esas acciones y consecuencia.
Por ejemplo, el modelado de lectura oral a través de lectura de textos en clases. Y un modelaje
explicito, que se lleva a cabo cuando expresamos los pasos o etapas que llevan al logro o

desempefio de una habilidad.

La situacién de ensefianza-aprendizaje es una actividad de construccion conjunta, pero

que debe ser guiada por el profesor, quien debe saber qué pasos seguir para llegar a la meta.
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“Es necesario que el maestro explicite a los alumnos las razones por las cuales una
respuesta es correcta 0 no y les ensefie estrategias para que ellos elaboren mejores
respuestas.” (Condemarin y Medina, 2004) A partir de esta afirmacion, es posible plantear
como una buena estrategia el que los mismos alumnos expliciten los pasos que les han

permitido tener logros positivos en la resolucion de ejercicios.

En relacion con los contenidos especificos, para asegurar un buen desempefio en esta
evaluacion estandarizada es necesario considerar el temario de contenidos y habilidades que
publica todos los afios el DEMRE para la preparacion de la PSU en las distintas areas de

conocimiento. (Anexo 10).

Préactica 3. Llevar a los estudiantes a ponerse metas: Un punto de inflexion entre el primer
afio de implementacion del proyecto y el segundo, se dio justamente en relacion con este
aspecto. Una vez realizadas las entrevistas a los alumnos para conocer su percepcion acerca
de la preparacion que estaban recibiendo por parte del colegio, quedé manifiesta la necesidad
de hacerlos mas participes de este proceso, el que no solo se circunscribe a planificar,
registrar y generar o modificar material, sino principalmente a ayudar a los alumnos a tomar
conciencia de donde estan y hacia donde quieren llegar, qué necesitan para eso, con qué
herramientas cuentan y en qué es lo que deben trabajar para lograr sus metas, las que por lo
demas deben surgir de sus propios intereses y motivaciones, no de agentes externos como
sus padres o el medio. Para esto, el segundo afio se trabajo con fichas de metacognicién para
el establecimiento de metas y la revision de logros, asi como para el desarrollo de habilidades
cognitivas necesarias para la resolucién de los ejercicios planteados.

Préactica 4. Asegurar que todos los alumnos tengan experiencias de logro: En relacion
con el punto anterior, y para el desarrollo de la autogestion y autoeficacia, una estrategia para
asegurar que todos los alumnos tuviesen experiencias de logro fue el trabajo con guias con
ciertos niveles de dificultad, miniensayos y la explicacion en voz alta para sus comparieros
de aquellos ejercicios que hubiesen tenido buenos. Al momento de hacer el seguimiento, usar
y compartir con ellos evidencias (datos, nimeros, tablas de registro) para destacar el avance

y reconocer aquellas areas que siguen siendo debiles, buscando posibles soluciones al alcance
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para mejorar, establecer metas de logro cercanas, motivando los logros, resaltando
habilidades, actitudes y/o destrezas que sean fuente de esfuerzo y perseverancia, sobre todo
recordando situaciones en las cuales ya se ha tenidos éxito.

Préactica 5. Monitorear metas curriculares y de los estudiantes: Para esto se elaboraron
planillas de resultados que permiten visualizar los datos mas relevantes para el seguimiento,
la visualizacion de los logros y que son evidencia para la toma de decisiones. Por otra parte,
se establecié una hora de reunion del equipo PSU con la Jefa de Area (equipo ELI), en la
cual se analizan los resultados y se deciden cambios, ajustes o0 nuevas propuestas; asi como

se revisa material y diferencias en los criterios y metodologias de trabajo.

Préactica 6. Retroalimentar la practica docente: En este caso, la retroalimentacion de lo
realizado en la sala de clases solo se llevé a cabo através de lo tratado en la hora de reunion,
ya que no hubo observacion de clases ni retroalimentacion con registros, lo que se podria

establecer para un nuevo proceso.

Practica 7. Realizar ciclos de observacion y de retroalimentacién acerca de las
iniciativas de mejora: Para este proyecto, la revision de los resultados y la evaluacion de las
iniciativas de mejora, en forma de ciclos, solo se realiza a fin de cada semestre, en particular
a fin de afio, cuando ya se han obtenido los resultados oficiales de la PSU. En algunos casos,
este analisis incorpora el trabajo realizado por el colegio en su conjunto. No se incluyeron en

esta implementacion ciclos de observacion como caminatas de aula, por ejemplo.

Préactica 8. Generar Comunidades Profesionales de Aprendizaje (PLC):

Esta préactica no se considerd en esta intervencion.
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3.4. Informe de evaluacion:

Como reporte de los resultados obtenidos en relacion con el objetivo general
planteado, que era revertir la tendencia a la baja en los resultados PSU-Lenguaje, podemos
sefialar que los alumnos de la generacién 2017, Proceso de Admision 2018, tuvieron un
resultado promedio de 661 puntos oficiales (Informacion estadistica DEMRE). Lo que
significd un incremento de 19 puntos, revirtiendo efectivamente los resultados a la baja y

posicionandolos en el nimero 13 del ranking.

Tabla 11: Resultado finales Generacion 2017.

Lugar
SIMCE Pje. PROM Nivel
2° NEM | NEM | LENG | MAT | PSU | HGCS | Cs |Ranking | Nacional
G2012 325
(2010) 6,3 | 688 693 699 696 682 704 697 4
G2013 NR 6 680 666 688 677 664 681 690 16
G2014 320
(2012) 6,3 | 684 653 690 672 674 686 696 9
G2015 317
(2013) 6,3 | 690 655 690 672 668 687 702 15
*G2016 301
(2014) 6,4 | 694 683 663 662 683 | SinInf 41
*G2017 291
(2015) 6,3 | 689,7| 661 |6936| 677,3 | 6852 | 7054 | 697,3 13

Como es posible observar en el cuadro anterior, comparando los resultados SIMCE
Lenguaje de 11°medio y el NEM de la G2016 y G2017, proyectivamente era posible esperarse

un desempefio de esta Ultima generacién igual o incluso mas bajo; sin embargo, fue mas alto.

Ademas, de acuerdo con los resultados obtenidos en la preparacion del colegio, ellos
se presentaban con resultados solo un poco mas altos que la generacion anterior. Habiendo
partido mas bajos en su diagnostico, lograron una diferencia de 7 puntos. Esta diferencia casi

se triplico en el puntaje real.
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Tabla 12: Comparacion resultados proceso de preparacion Generacién 2017 v/s Generacién 2016.

FECHA Gen. 2017 | Gen. 2016
DIAGNOSTICO |11-3 617
PSU 1 25/3 649 641
PSU 2 4-5 649 641
PSU 3 (Admision
2015) 7-7 603 596
PSU 4 Admision
2017) 5-8 641 641
PSU 5 (Admision
2016) 28/09 667 649
PSU 6 23/10 649 625
Promedio 637 630

Por otra parte, también hubo un incremento en los resultados del SIMCE de 11° medio
2017, lo que se evidencia en el siguiente grafico que muestra la variacién en el desempefio
desde 2013. Como se puede apreciar segun los datos y los simbolos utilizados, desde ese afio
se estuvo a la baja de forma sostenida y en el 2017 hubo un resultado significativamente

mas alto, 302 (+33 puntos). Lo que haria posible esperar buenos resultados para 2019,
Admision 2020.
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Puntajes promedio Simce Lenguaje y Comunicacion: Lectura Il medio 2013-2017 y su
variacion
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Existe varios factores que podrian influir en estos resultados: la mayor o menor dificultad
de la prueba podria ser uno. Por otra parte, hay un cierto desarrollo de habilidades que el
alumno tiene de base al comenzar su preparacién; sin embargo, el trabajo educativo no se
puede guedar en este primer elemento, porque de ser asi, nuestro aporte seria nulo. Mas alla
de considerar si los alumnos tenian mas o menos habilidades propias en lenguaje, que se
podrian determinar por sus promedios en el area, podemos sefialar las intervenciones que se
Ilevaron a cabo y que de acuerdo con la observacion realizada de aquello que modificamos o

enfatizamos, podria responder esta pregunta.
3.4.1. Hitos en el plan de intervencion

A continuacion se presentan las principales acciones o hitos de la intervencién y su relacion

con las 9 Claves Practicas para Equipos de Liderazgo Instruccional (ELI).

1. Trabajo sistematico con la planilla de resultados: Se hizo habitual trabajar con la
planilla de datos. En un principio fue muy dificil la aceptacion de este recurso por parte
de todos los profesores; sin embargo, de a poco fue dando claridad respecto de las
directrices que se debian seguir porque habia una evidencia, un dato que permitia tomar
decisiones informadas, hacer seguimiento a los alumnos, determinar el grado de

compromiso y trabajar con otros participantes del equipo ELI, como Principals,
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orientadoras y psicélogas, pudiendo determinar otros factores que estarian influyendo en
los resultados de determinados alumnos y tratar de hacer una proyeccion de qué podrian
lograr. Esto se relaciona con la Practica ELI 5, monitorear metas curriculares y de los

estudiantes.

Trabajo en equipo en hora de reunion de Taller de PSU: Junto con la anterior, ésta
fue quizé una de las practicas mas importantes, porque permitié poner en comun dudas,
metodologias de ensefianza y preocupaciones por los alumnos para determinar las
mejores opciones de solucién. De estas reuniones se derivaron la mayoria de las
intervenciones en el aula respecto del cémo abordar la clase, qué estrategias de
correccion utilizar, como optimizar el tiempo disponible y como centrar la clase en
nuestros alumnos. Esta actividad se relaciona con la Practica ELI 6, retroalimentar la
practica docente. Como no hubo otras instancias de observacion como caminatas de aula
u observacion de clases, las reuniones fueron fuente vital de informacion para la toma

de decisiones metodoldgicas.

Traspaso del andlisis de la informacidn y el monitoreo como retroalimentacion de
la practica docente, Practica ELI 6: A partir de lo sefialado anteriormente fue posible
establecer ciertas metodologia y estrategias de trabajo en clases que apuntaran al
desarrollo de las habilidades necesarias para resolver la PSU-Lenguaje y que a su vez
estan relacionadas con 9 Claves Préacticas para Equipos de Liderazgo Instruccional (ELI)

y que se explican a continuacion.

a. Desarrollo de guia de metas personales: Esta actividad se relaciona directamente
con la Préctica ELI 3, llevar a los estudiantes a ponerse metas, puesto que a través de
ella se trabaja la contextualizacion en su proceso de aprendizaje y se desarrolla el
compromiso de los alumnos con su propio aprendizaje.

En marzo de 2017, en la primera clase del Taller de PSU-Lenguaje, después de rendir el
primer ensayo diagndstico, se le pidi6 a los alumnos que llenaran una guia de
metacognicion que incluia un analisis de sus resultados (en qué me equivoqué, a qué
atribuyo mi error, cuéles han sido las dificultades con las que me he encontrado, qué

items son los més dificiles y por qué, etc.) y una reflexion acerca de cual era la meta que
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querian lograr (qué carrera quiero estudiar, qué puntaje debo tener, qué promedio tengo
en la actualidad, cual fue mi puntaje en este primer ensayo, cuales son las estrategias o
acciones que deberia seguir si quiero lograr esta meta). A través de esta guia se logro,
por una parte, que los alumnos reconocieran sus puntos débiles en cuanto a su desempefio
en la prueba misma, pero también se les ayudd a contextualizarse en su realidad, ¢donde
estoy situado, qué tengo ya logrado y cuanto me falta avanzar? Desde mi punto de vista,
este primer paso es crucial, pues es necesario hacer que los alumnos se hagan
responsables de su propio proceso, entender que el trabajo previo (desarrollo de
habilidades, promedios logrados) es relevante en una prueba de este tipo, que en unos
meses no se puede abarcar todo si no hay un compromiso personal en su proceso.

Por supuesto que realizar esta actividad solamente al comienzo del curso no surtiria
ningun efecto, asi es que el mismo tipo de trabajo, ya sea con la guia o de forma oral, o
bien, en algunos casos de forma individual, se realiz6 después de cada ensayo o cuando

se veia un decaimiento en el trabajo o en su sistematizacion.

b. ldentificacion de tipo de preguntas: Esta metodologia de trabajo en clases e
relaciona con la Practica ELI 2, definir los aprendizajes clave en un dominio especifico
del curriculum, ya que se determin6é como un aprendizaje clave para la resolucién de este
tipo de pruebas. Uno de los elementos determinante para la resolucion de cualquier tipo
de tarea y en especial en pruebas estandarizadas, es saber qué debo hacer, qué es lo que
me estan pidiendo, por esta razén es que con los alumnos se trabajé en la identificacion
explicita del tipo de pregunta o de la habilidad que se debe desarrollar en cada pregunta
de acuerdo con lo propuesto por DEMRE en el temario que entrega cada afio como
preparacion para la PSU. De esta forma, los alumnos debian explicar con sus palabras,
el tipo de pregunta y qué debian hacer para contestarla. De a poco, esta accion se volvio
sistematica, los alumnos se acostumbraron a los conceptos y a hacerlo. “Esta pregunta
es de rastreo, 0 sea, la informacion esta explicita en el texto. Debo volver al texto y

marcarla. Y es de identificacion.” (Alumno IV° medio)

c. Modelado de correcciones: En la correccién de los controles que eran pruebas mas

cortas (30 a 40 preguntas) se trabajo el modelado del desarrollo de los ejercicios mas
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dificiles a fin de ensefiar a los alumnos a resolverlos. (Anexo 11).

d. Correccion comprensiva: Al momento de corregir los ensayos rendidos o los
ejercicios trabajados en clases se abordd una metodologia que se denomind correccién
comprensiva. Esto consiste en darle un tiempo a los alumnos primero para observar el
ejercicio y tratar de explicarse en donde estaba el error y ponerlo por escrito, de esta
manera se reflexiona acerca del error, pero ademas uno se ve obligado o expresarlo

verbalmente (también puede ser oral) y de esta manera visibilizar el fallo.

e. Metodologia explicativa en clases: la misma correccion comprensiva anterior se
podia hacer desde un alumno explicando a sus compafieros o pequefios grupos que se
explican entre si; luego, el profesor soluciona los casos que no fue posible esclarecer el
fallo. Permite trabajar la motivacién desde el punto de vista de demostrar pequefios
logros en los resultados o en la comprensién de la ejercitacion, lo que se relaciona con
la Préctica ELI 4, asegurar que rodos los estudiantes tengan experiencias de logro.
“Cuando miré este ejercicio no supe por donde partir, senti que estaba muy enredado;
pero después me fijé en el titulo que era compuesto... jjMuy bien A!l. Justamente se
trata de ver que en el desarrollo de un ejercicio se pueden mezclar varias formas de
ordenamiento y buscar las pistas que nos dan. Lo hiciste muy bien! Estuviste atenta a
todo.” (A. K. Alumna de 3° Medio Taller de PSU-Lenguaje)

f. Centrarse en el desemperio y aprendizaje del alumno: Muchas veces los alumnos
esperan que el profesor les conteste todas sus dudas y les dé la respuesta de como se
resuelve cada ejercicio, pero si uno no deja que se compliquen, que resuelvan a partir de
las claves el paso a paso que lleva a la solucion final, no hay comprension ni aprendizaje.
(Solé, 2012). Por otra parte, tambien es un desafio para el profesor, dejar de “ser la
estrella”, porque puede creer que los alumnos se sentirdn desencantados de sus
conocimientos. El riesgo hay que correrlo, los beneficios son muchos y un buen maestro
siempre espera que el discipulo lo supere. Asi es como a través de las practicas
explicadas anteriormente, permitimos que los alumnos tengan experiencias de logros,

Practica ELI 4, y de esa manera se puedan sentir mas seguros de su desempefio y de su
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aprendizaje. Como se puede apreciar son muchas las instancias y las formas en que un
alumno puede probarse que puede antes de rendir un control o de dar un Ensayo real,
todas estas experiencias de logro lo fortalecen. Aunque hayan sido modeladas primero

por el profesor, el alumno sabe que puede llegar a hacerlo solo.

g. Inclusién de textos con vocabulario académico: Otra estrategia nueva fue el incluir
textos con un vocabulario méas elevado, en algunos casos de tipo académico del &rea de
literatura o lenguaje aprovechando las tematicas que se deben abordar en 3° y 4° medio.
Esto permitié exponer a los alumnos a textos que podrian encontrar en la PSU-Lenguaje,
pero principalmente en un primer afio de universidad. Textos reales y no adaptados,
complicarse para comprender y buscar significados y sentidos (contextualmente o por
medio del diccionario). En este aspecto, otras asignaturas también podrian hacer un
aporte. Para el Departamento de Lenguaje esta practica se ha convertido en un
aprendizaje necesario en 111° y IV° Medio, no solo en la Preparacion de PSU, sino en la
asignatura, tanto en el Plan MINEDUC como en el Programa IB, por lo que se relaciona
con la Practica ELI 2, definir los aprendizajes claves en un dominio especifico del

curriculum.

h. Desarrollo de guias de metacognicion: EIl desarrollo continuo de guias de
metacognicion después de la realizacion de cada ensayo permitio a los alumnos
reconocer fortalezas y debilidades y trabajar con ellas. Les permitié un monitoreo de su
propio aprendizaje, mas alla de los registros que sus profesores pudiéramos tener de sus
resultados, puesto que fueron personales y contextualizados. EI por qué no supe hacer o
desarrollar tal o cual ejercicio puede tener muchas respuestas y en su fuero intimo cada
alumno sabe si se esforzd por hacerlo o no. Esta practica le permite al alumno enfrentarse
consigo mismo y con sus debilidades y plantearse formas personales de superarse. Desde
este punto de vista, esta actividad se relaciona con la Practica ELI 3, llevar a los

estudiantes a fijarse metas.
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Capitulo 4: Conclusiones Finales

4.1. Conclusiones generales: Como es posible apreciar a partir de los resultados obtenidos
después de implementar las Practicas ELI pertinentes para este contexto, la practica del
trabajo sistematico con datos relevantes permitié hacer seguimiento a los alumnos y tomar
decisiones informadas que principalmente derivaron en una mejora en las practicas docentes
en aula, ya sea en la metodologia de la ensefianza explicita de aprendizajes claves para la
resolucion de la PSU-Lenguaje, o bien, en el desarrollo de practicas que ayudaran a los

alumnos a tener experiencias de logro y a sentirse mas seguros con su desempefio.

En relacion con el objetivo general, éste fue cumplido, puesto que efectivamente se pudo
revertir la tendencia a la baja con los resultados obtenidos por los alumnos de la Generacion
2017 en este proceso de admision. Respecto de los objetivos especificos planteados, se puede
concluir que se cumplieron casi en su totalidad, puesto que de los tres, los dos primeros fueron
totalmente llevados a cabo y solo el tercero medianamente en los aspectos que no dependian

directamente de la Coordinacién de PSU o de accion directa de la Jefatura de Departamento.

Se logr¢ instalar en los docentes el uso de técnicas y herramientas de recoleccion de datos
relevantes para la toma de decisiones informadas por medio del llenado de planillas que

destacan los alumnos con desempefios logrados o destacados de aquellos descendidos.

También se establecio y se hizo propio un proceso de uso de informacion que permite
tomar determinaciones de gestion curricular y de instruccion, tales como definir contenidos
claves segun niveles, definiendo actividades estratégicas para sistematizarlos y determinar

remediales o planificar nuevas estrategias de trabajo como las planteadas en este informe.

Respecto de la implementacion de estrategias de trabajo, dentro y fuera del aula con el
propésito de revertir la tendencia a la baja en los resultados PSU-L en el colegio Los Leones,
como se sefialé anteriormente el objetivo fue cumplido en los aspectos relacionados
directamente con el trabajo de Coordinacion PSU-Lenguaje; sin embargo, falto
sistematicidad y consistencia para incluir a los demas niveles en acuerdos que contemplan la

ensefianza de ciertos contenidos considerados claves como el uso de vocabulario y la
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ensefianza explicita de estrategias de comprension lectora que incluyen el reconocimiento de

tipos de preguntas y las habilidades para abordarlas.

No obstante estos logros, aln quedan algunos aspectos que pueden ser abordados en los
siguientes afios, que podrian ayudar a mejorar estas deficiencias y que se presentan como

desafios para la mejora institucional.

4.2. Desafios para la mejora continua a partir de los resultados de este estudio e

implementacion:

La sistematicidad: Tanto en el trabajo de SIMCE Lenguaje como de Preparacién PSU-
Lenguaje es necesario que el trabajo planteado, las metodologias y la ejercitacion sea
sistematica, puesto que se pierde el ritmo, la comprension de la aplicacién de la estrategia y
de sus efectos. EI alumno debe interiorizar los pasos de manera que se conviertan en una

rutina de pensamiento.

Falta de rigurosidad: Muchas veces el curriculum apremia, la cantidad de evaluaciones que
cubrir o la presion por cumplir con la planificacion nos juega en contra haciendo que si bien
se desarrollen las actividades propuestas se haga de manera poco rigurosa lo que trae como

resultado la falta de eficacia en algunos casos (cursos o niveles).

Pérdida de clases: Este aspecto es muy dificil de abordar, en especial porque las horas
destinadas al trabajo en comprension de lectura o en Taller de PSU-L estan asignadas desde
principio de afio en un modulo determinado de la semana, por lo que si hay feriados, consejos
de profesores u otras actividades que caigan en ese dia, la clase de esa semana se perdid. Un
caso critico se vividé con un grupo de 1V° medio que llegd a tener casi un 25% menos de

clases que sus comparieros debido a esto.

Capacitacion de los profesores: Es de suma importancia que todos los profesores estén
capacitados en las metodologias, estrategias y nomenclaturas que se aplican en clases. De

esta manera se producird un continuo a través de los distintos niveles de ensefianza que
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promovera la profundizacion e instalacion de la habilidad desarrollada de acuerdo con los
niveles de complejidad de cada ciclo, tal como se plante6 en el proyecto al inicio. Si un
profesor no esté lo suficientemente capacitado en estos términos se puede producir un bache
0 un retroceso en el desarrollo de las habilidades de un curso en particular o de un nivel
completo. De alguna manera esto se resolvio con algunas capacitaciones internas en la hora

de Reunion de Area, pero fueron muy pocas, 3 6 4, y poco sistematicas.

Exposicion a formatos de prueba de seleccion multiple (tipo SIMCE y PSU-L): Como
se planted al comenzar, uno de los problemas que se planteaba y que los mismos alumnos
sefialaban como factores de un bajo rendimiento en estas pruebas estandarizadas eran las
pocas veces que se veian expuestos a ellas, ya que el colegio por ser IB promueve el
desarrollo del pensamiento por medio de evaluaciones de desarrollo o escritas. De alguna
manera, en el caso de la preparacién SIMCE esto se ha resuelto con la toma de controles
mensuales de comprension de lectura en formato seleccion mdltiple, de esta forma los
alumnos desde la basica conocen el tipo de pregunta y las estrategias de resolucion. A través
de su correccion se aplican las metodologias sefialadas anteriormente. En el caso de la PSU-
L, se ha pedido la calendarizacion de dos ensayos oficiales en tiempo real durante 111° medio
(uno el primer semestre y otro el segundo); sin embargo, hasta ahora no ha sido posible que
se nos otorguen las fechas, lo que hace que los alumnos recién se enfrenten a una prueba de

esta duracion en 1VV° medio.

Adquisicién de vocabulario: Es importante incorporar de manera explicita el trabajo en la
adquisicién de vocabulario, ya que ademas de la importancia del conocimiento contextual o
de mundo que puedan tener los alumnos al momento de enfrentarse a una comprension
lectora para lograr inferir significados, quien tiene un registro Iéxico mas amplio tiene
mayores posibilidades de comprension efectiva de un texto y de generar inferencias.
(Servicio de Inspeccion Educativa Granada, 2010). Sin embargo, en este punto no se ha
logrado sistematicidad, ya que no se ha determinado una estrategia de ensefianza de
vocabulario que todos los profesores adopten por igual. Se trabaja vocabulario en los
cuadernillos de ensefianza explicita de comprension de lectura y se evalGa en controles de

lectura personal, siempre en contexto.
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Cambio de fecha de convocatoria de evaluacion IB: También fue planteada como una de
las causas posibles de la baja en los resultados, aunque histéricamente el colegio ha rendido
los Examenes IB en noviembre, junto con la PSU; sin embargo, quiza se puede plantear que
el nivel de complejidad de la prueba ha aumentado. En todo caso, el colegio ha decidido que
a partir de 2020, la convocatoria de los examenes sera en mayo, destinando el resto del

tiempo, exclusivamente a la preparacion de la PSU.

Cuadernillos de lectura personal con inclusion de vocabulario: Como una forma de
sistematizar el trabajo en vocabulario y de hacer un seguimiento a la lectura personal, se han
creado en cada nivel cuadernillos de lectura personal que contienen actividades para guiar la
lectura de los libros y guias de vocabulario. La idea es convertirlas en vocabulario contextual

para que tengan mayor sentido para los alumnos.

Ensefianza de la gramatica desde un punto de vista funcional, centrado en el manejo de
la lengua y como herramienta de comprension y produccion textual: Se ha determinado
volver a ensefiar explicitamente gramatica desde los cursos mas pequefios, lo cual puede ser
un aporte, pero lo ideal es transformarla de un reconocimiento o memorizacién de conceptos
a una integracién en la comprension y produccion de textos como elementos que nos

permiten entender significados globales y emitir enunciados claros.

Creacion de Comunidades Profesionales de Aprendizaje (CPA): Para el colegio, en
especial para la Coordinadora Académica, generar Comunidades Profesionales de
Aprendizaje es un desafio que ya se ha planteado, Seria muy positivo plantearlo con el
otorgamiento de tiempos establecidos y estrategias definidas para concretarlo de manera

patente, clara y declarativa. El incorporarlo permitiria sostener los resultados en el tiempo.
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ANEXO 1: Cuadro de correlacion entre Pruebas SIMCE 2°M 2006 y PSU 2008.

v | swces [swcew | r | o | vcs | rasc | v
1

SIMCE-L
SIMCE-M 0,6977 1
PSU-L 0,7615 0,7333 1
PSU-M 0,6351 0,8001 0,791 1
PSU-CS 0,6896 0,6639 0,8198 0,7056 1
PSU-C 0,6298 0,7006 0,781 0,7826 0,7281 1
NEM 0,4844 0,5108 0,5317 0,5402 0,4702 0,5021 1

Fuente: Comité Técnico Asesor del CRUCH y SIMCE MINEDUC, 2010.
http://www.uchile.cl/documentos/estudio-pruebas-simce-psu 66015 3.pdf
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ANEXO 2: TABLA CON LOS COMENTARIOS DE LOS ENTREVISTADOS

PROFESOR 1:
Profesor de Lenguaje Santiago College,
7°, 8°y 1° medio. (via Mail)

PROFESOR 2:

Profesora de Lenguaje Santiago College,
I11°y IV° medio, Taller de PSU I1I°y I\V°
medio. Profesora PSU Lenguaje llustra.
Preparacién PSU Lenguaje Particular. (via
Mail)

PROFESOR 3:
Profesora de Lenguaje Santiago College,
1°y 11° medio. (via Mail)

En relacion a la propuesta me parece
coherente y progresiva en la forma como
esta distruibuida para los diferentes
niveles. Ahora quizés, otra “propuesta
podria ser trabajo de vocabulario
(adquisicién) y plan de redaccion
integrado, es decir, los dos, paraly 2, ya
que podrian reforzarse por dos afios, que
es donde aun no han logrado organizar
efectivamente sus ideas.

Me parece muy bien fijarse en los
resultados SIMCE para evaluar las
habilidades, pero quizas seria
recomendable a finales de 10 generar un
pequefio ensayo con preguntas PSU que
sirviera de diagndstico para saber en qué
nivel o con qué items presenta mayor
dificultades el nivel, con esto, en 11 se
podria hacer una nivelacién de los tipos de
ejercicios con mayor dificultad y en 12
atacar los casos particulares por grupos
diferenciados.

Como plan me parece una buena idea.
Sobre todo el trabajo transversal de
estrategias de comprension lectora. Haria
transversal también el trabajo de
adquisicion de vocabulario pues es el item
que mas dificilmente se mejora. En tercero
medio creo que hay que agregar el trabajo
sistematico de resolucion de items de plan
de redaccion y conectores para tratar de
Ilegar con eso dominado a 4° medio, de
modo de poder concentrar la atencion en
el trabajo de lecturas extensas con
vocabulario.

También agregaria en el eje transversal de
comprension lectora, el que
paulatinamente se ira incrementando el
namero de palabras de las lecturas de
modo de desarrollar la tolerancia y
atencion necesarias para enfrentarse a
textos extensos en la PSU.

En la tercera diapositiva creo que hay que
arreglar el disefio pues hay palabras que

Me parece una buena idea pero (a mi, que
estoy lejos de la psu...) no me queda muy
claro como se va a llevar a cabo.

Me gusta el mapa de progreso entre 1 'y IV
pero quizas el esquema siguiente me
serviria més si fuera mas por curso y
desplegado como se va a trabajar la
adquisicién y desarrollo de habilidades.
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quedan superpuestas con otras.
Visualmente no queda tan claro el que
hayan tantas hipotesis. Tal vez plantear
una simbologia que explicite a qué
comentario corresponde cada hipotesis,
podria ser con cuadros de distintos colores
y que el texto al que hace referencia
también use ese color.

Eso.

Igual es muy interesante y real lo que
planteas, ademas en un relativo corto
plazo lo podras medir.

ALUMNO 1:
Alumna I11° medio 2016 Santiago College.
(Transcripcion de grabacion).

ALUMNO 2:

Alumna I11° medio 2016 Santiago College.

(Transcripcion de grabacion).

ALUMNO 3:
Alumno 11° medio 2016 Santiago College.
(Transcripcion de grabacion).

Yo encuentro que el proyecto esta muy
bien planificado, quiza el trabajo como
empezar todo eso un poco antes, aunque
yo creo que si se hace, en 8° quiza. Pa’
estar un poco mas preparados. Y los
miniensayos y ensayos PSU podrian ser
también un poco en 111° para ver qué como
falta para IV°. Y... eso creo Pero esta
bien, me gusta el plan, que sea distinto
para cada generacion

Yo creo que se deberia partir antes, sobre
todo con conectores, que conectores,
ahora nos estan pasando conectores y a mi
personalmente se me hace dificil porque
nunca habia visto como tan como tan
duramente como hay muchas palabras
como que se parecen mucho y como que
es dificil distinguirlas y como aprender a
distinguirlas antes seria muy bueno.
Tambiéen los miniensayos antes porque, 0
sea igual lo hacemos a hora en 111° medio
pero, pero son buenos y ayudan sobre todo
con los resultados, después de saber qué
necesitas mejorar y todo eso. Y ademas, lo
otro los resultados del SIMCE y la PSU

Encuentro que el plan es stper bueno
porque va coordinado, o sea, hay como
una secuencia y lo otro que me gusto es la
ilacién entre los niveles o sea que que
todos todos los profesores de cada curso
se alineen como pa’ ajustarlo al nivel al
que se esta tratando. Y... modificaciones
no sé que haria, tal vez el Manual PSU,
algo que se vaya a hacer se puede pasar el
Manual pero después que el alumno no lo
haga seria otra cosa. Y... no yo creo que
lo dejaria asi. Esta muy bueno y la parte
de ver los resultados y los textos de la
PSU anterior para aplicarlos el proximo
afno.
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pal segundo semestre lo encuentro
buenisimo porque ahi la gente se tomaria
el SIMCE mas en serio y aprenderia mas
con el SIMCE porque ahora al menos mi
generacion no se lo toman muy en serio y
es bueno que se lo tomen en serio para
aprender mas y tener mas como
consciente y aprender vocabulario.

APODERADO 1:
Ex apoderada 1\V° medio 2013 Santiago
College. (Transcripcién de grabacion).

APODERADO 2:
Apoderada 11° medio 2016 Santiago
College. (Transcripcion de grabacion).

APODERADO 3:
Apoderada 8° basico 2016 Santiago
College. (Mail)

Yo fui apoderada del colegio, mi hijo salié
el 2013 y él no tomd PSU por fuera del
colegio y le fue bastante bien y quedd
muy contento y muy conforme con lo que
el colegio le entreg0, ahora, si esto se
puede mejorar, mucho mejor. Eh, me
encantd el proyecto, me encanta que den
la parte que dan énfasis a la comprension
lectora porque es uno de los puntos
débiles de los nifios en general de la PSU.
Lo que si, yo creo que el tema de
vocabulario se deberia trabajar desde
mucho antes, no solamente desde I°
medio, por ejemplo, yo me encuentro con
alumnos de 6° basico que no saben usar un
diccionario, porque estan acostumbrados a
usar el celular y, y no sé de repente es
super util que que ellos tengan que verse
en la obligacion de buscar palabras
distintas en... yo, ésa es la unica acotacion

Me parece sUper stper bueno, encuentro
genial las estrategias de comprension
lectora, me preocupa el vocabulario que
también esta inserto y también esta el plan
de redaccion, pero dentro de la
comprension lectora que es bueno la
gjercitacion sistematica y correccion con
justificacién de los errores cometidos,
pero si me preocupa que los nifios sepan
responder una comprension lectora
utilizando alternativas, sabiendo escoger
la alternativa correcta, porque al final esa
es como la mafia de la PSU, poder tener
una comprension lectora independiente
que sabemos y entendemos.

A mi me parece bien. Y ojalé que se
implemente para que pinche la mejora mi
Fran!
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que haria, que los nifios desde chicos... yo
Veo que manejan muy poco vocabulario.
Eso nada mas, pero me parece super.

ENTREVISTADO EXTRA 1:

Jefe Departamento de Lenguaje Colegio
Tabancura, profesor 111°y 1V° medio,
preparacion PSU. Profesor PSU Lenguaje
Preuniversitario llustra. Doctor en
Literatura. Profesor Universidad Diego
Portales. (via Mail)

ENTREVISTADO EXTRA 2:
Profesor de Lenguaje 1° a I11° medio
Colegio Tabancura, preparacion PSU.
Profesor PSU Lenguaje Preuniversitario
llustra. Preparacion PSU Lenguaje
Particular. (via Mail)

Tu proyecto se sustenta. No obstante se
observa "demasiado” modular; esto es
divide la secuencia de modo logico, pero
no necesariamente de acuerdo con la
realidad cognitiva de los alumnos que es
mas interdependiente y estratégica. Me
explico. el modelaje de estrategias de
lectura parte antes de 1l Medio, no
necesariamente apuntando a pruebas
estandarizadas; por ejemplo, se pueden
ensefar técnicas de lectura (como las que
se incluyen en el programa de inglés). El
trabajo de vocabulario deberia especificar
que trabajaria con técnicas de activacion
de Vocabulario pasivo y eso se mantiene
hasta cuarto medio... los mini ensayos
deberian estar desde Il o 11l Medio... en
fin

Quizé el esquema que debas usar sea el de
una espiral mas que el de una linea. Esto

Me parece que se ve articulado e
intencionado. Conversando con German
si, vimos que estructurar de manera muy
esquematizada podria ser agotador,
repetitivo y eventualmente poco
motivador. Si el foco se da en un area
seria interesante incorporar con menor
"empefio” o detalle otros aspectos de la
PSU.

Otra cosa es que deberias tomar tres o
cuatro pruebas que te permitieran evaluar
cOmo van para poder "comparar”. Las
mismas, en distintos afos.

Otra cosa, pienso que el trabajo esta
cautelado super bien, pero falta el aspecto
"alumno”, el que seria interesante de
incorporar. Pensaria tal vez en la
incorporacion de algun taller a cargo de
Psicologia, por ejemplo.
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es, incluir todos los contenidos desde |
Medio destacando los énfasis que tomaras.
Por ejemplo | Medio eje Lectura: Técnica
de scanning... IV Medio resolucion de
ensayos.

Otro punto muy interesante es el de los
materiales usados. Asumimos que estan
bien calibrados. En realidad, nunca lo
estan. La Unica técnica objetiva que
conozco es la de los lexiles. De este modo,
un buen punto seria diagnosticar el nivel
de lectura de acuerdo con esta
estandarizacion (hay herramientas
gratuitas en Internet para elegir y calibrar
la dificultad de las lecturas y como
medirlas). Eso agregaria a tu plan
estratégico un elemento novedoso: La
elabaoracion de un instrumento desde
parametros linguisticos y objetivos de
certeza. en la actualidad cada ensayo tiene
su propio nivel de dificutad, de modo que
no pueden compararse entre ellos como
secuencia, salvo que el mismo ensayo sea
tomado en afios distintos (comparacion
como paradigma). La técnica de lexiles
permite calibrar el instrumento de modo
que tengan niveles similares y por lo tanto
susceptibles de medir logros en
secuencia..

90



Eso, yo ando en lo mismo. Armando un
plan mas integrado y buscando un
parametro mas objetivo de medicion de
logros.

e Transcripcion literal de las grabaciones.
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ANEXO 3: Prototipo de plan de accidn para testeo.

Uno de los lineamientos a nivel curricular e instruccional considera que si se trabaja la comprension lectora de forma explicita desde 1°

a 4° medio los alumnos ya deberian llegar con un desarrollo adecuado de estas estrategias de comprension. A esto se deberian agregar

ciertos hitos en la Preparacion para la PSU-Lenguaje (el grosor de cada flecha indica un conocimiento y desarrollo de habilidades

sumativo).
Desde 2 medio Desde [12 medio
Trabajo@nE Ensefianza@le@asHormas@lel

resolucionkeAosAtemsk
indicadores@leaBbroduccion?
textualfconectores®@laniiel
redaccion).

adquisicion def
vocabulario

Endll? medio

¥

Retomar@strategiasel
comprensionilectoral
aplicadas@ia@PSU.

End@Ve medio

¥

EjercitacionBistematical
(miniensayos y@nsayosk
PSU )R orreccidonon?
justificacion@leRAoskrroresl?
cometidos.

—

ENSENANZAFEXPLICITADEESTRATEGIAS@EL OMPRENSIONEECTORA
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PROTOTIPO PROPUESTA PLAN DE ACCION PARA TESTEO (Elaboracion propia, Etapa I)

elaboracién de Hipdtesis: Una pl anificad dnde
disefio plan de accién para una clasesPSU permitiré aunar
afio 2017 planificacion esfuerzos, objetivar y
Hipotesis: Este ciclo se de clases, sisternatizar el rabajo.

podré reactualizar segunlas
necesidades que se

observen
determinacidn de una hora de
luacién trabai reunidén de PSU,
eva :Jtagon [a ;{Jﬁg {coordinacién, ajuste Hipdtesis: Tener una hora de
resultados afo . . L. ez
metodologla 1 planlﬁcauon’ coording cidn nos permitira
revision materiales). supervisar el trabajoy hacer
|os ajustes necesarios
Hipdtesis: Tener datos
SIMCE 112 medio nos
ayudara a planificar el
trabajo de 1112 en
Comprensidn Lectora
registro sistematico de
los resultados obtenidos elaboracién de un Manual
Hipétesis: El registro de en lapreparacion de de PSU para IV2 Medio.
resultados nos permitira tomar SIMICE v PSU
dedsiones mas certeras para Hip 6tesis: El Manual

reformulaci dny

T nos dara autonomia
actualizacidnde

nuestro trabajo

Ensayos PSU de y apoyo al trabajo en
acuerdo con los aula
ajustesplanteadosa
la prueba.
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ANEXO 4: Preguntas realizadas a un grupo de alumnos de 4° medio 2017 en mayo.

Al tratarse de preguntas abiertas la entrevista se realizd mas bien como una conversacion lo

que dio la posibilidad de ir variando de tematicas y enriqueciendo estas mismas preguntas.

Preguntas abiertas:

1. ¢Como sienten que el colegio los ha preparado para la PSU este afio?

2. En las distintas asignaturas, ¢se han sentido tranquilos con el trabajo realizado?
¢Por qué?
¢ Cuales son, segun ustedes, las fortalezas de la preparacién en el colegio?

4. ¢Cudles son, segun ustedes, las debilidades de la preparacion en el colegio?

5. ¢Qué creen ustedes que hace falta para sentir que el colegio los ha preparado
bien?

6. ¢Quiénes de ustedes estan tomando preuniversitario o espera hacer un intensivo
el segundo semestre?

7. ¢Por qué toman preuniversitario? ;Qué les aporta distinto de la preparacion en
el colegio?

8. ¢Les parece bien la preparacion en 3° y 4° medio?

9. ¢Qué cambios creen que se deberian hacer para estar mejor preparados?

Muchas gracias por sus respuestas.
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ANEXO 5: Ejemplo registro de Agenda (fragmento).

Ze reviza informe enviado por Bemardita en relacion con kos resultados del Ensaye 1, fomado este sabade. Se plantea gue el llenado de la
informacion en planilla y el feedback de losalumnos se dificultan para |a reunian de este migrcoles debido 2 que los tiempos astan muy
encima (Ensayo sabado, correccion margual lunes en la tarde) y faltan grupos de dos dias por ver (jueves y viemes), s& propone dar una
semana para llegar con informacien periinente. Se plantea |2 creacion de una plataforma con encuesta para monitorear |3 posible relevancia
otros factores que tambien puedan intervenir en |z preparacian PSU. Se proponen y validan controles PSU para proxima semana de 11° y
28 marzo 12*. Se revisa |z factibilidad de |a toma del control en dia jueves con alumnos.

Bermandita en
pasen de curso

Se revizan los resultados y feedback respecto del Ensayo 1, de los nifios de las grupos que no se alcanzaron a ver antes de |a reunidn del
miércales pasadeo. Los nifos sefalan |3 necesidad de ayuda respecto del manejo de |z auloeficacia v autoragulacion de pricridades y
frabajo (Orientacion?, DPS7), no solo desde 11°, sino antes. Se comenta la toma de controles y pautas. Se determina la proxima clase
comegir controles tomados para no demarar el trabajo y fomar los atrasados con un recuperativo general antes de terminar el semestre;
tambign s& determing |z proxima semana ponerse &l dia con la ravision de {areas y completar las actividades que estén fallantes segn
planificacion a la fecha del dia {para nivelarnos), ya que con |a corraccion y |a incorporacion de las actividades de metacognicion la

& abril planificacion se ha corrido. Trabajar con los alumnos el item mas débil que, en general, es Yocabulario contextual en formato antiguo.

ANEXO 6: Ejemplo de planificacion clases Taller de PSU-Lenguaje 4° Medio

Departamento de Castellano
Taller PSU-4°
Planificador Taller PSU - 12° 2017
Primer Semestre

Consideraciones generales para el trabajo en Taller de PSU-Lenguaje:

> Los tiempos asignados son solo una referencia que va a variar segun caracteristicas del curso y horario. Por favor, revisar
para ajustarnos a la realidad y hacer comentarios para tener una vision general. Sin embargo, es importante controlar

el tiempo para aprovechar la clase y acostumbrarlos a la dinamica.

> Empezar el curso haciendo énfasis en que los resultados durante el afio pueden estar altamente correlacionados con los

resultados finales reales. Solo el trabajo sistematico y a conciencia puede dar frutos reales.
> No podemos cambiar la prueba, solo podemos aprender a relacionarnos con ella.
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Marzo Contenidos/Actividades Evaluacion
Sem. 1 (6 al Se pierde clases Martes 7 (PSU- NM1, PSU-NM3, PSU-PN1). Sabado 11 de marzo
10) Ensayo PSU

e LUNESG6 Y | Presentacion curso modalidad taller. Entrega de Manual PSU. Lectura carta presentacion. Diagndstico
MARTES | (aprox. 10 minutos)
7: Presentacion de la PSU Lenguaje. Partes de la PSU Lenguaje y formas de resolucién. Cada
JORNADA | apartado por separado acompafiado de la forma de resolucion y ejercicios tipo (Manual y
VOCACIO | ppt). (aprox. 60 min.)
NAL (NO e Conectores (10 a 15 min. Explicacion item, resolucion un par de ejercicios con
HAY énfasis en tips, pag. 4)
CLASEYS) e Plan de redaccion (10 a 15 min. Explicacion item, resolucion de un par de ejercicios

con énfasis en tips, pag. 4)

e Comprensién de lectura (15 min. Explicacién item con énfasis en la estrategia
aplicada para resolver las dos preguntas modelo y tips, pag. 4)

e Vocabulario contextual (15 min. explicacion del item con énfasis en el ejercicio de
formato nuevo, explicacion de tips, pag. 4, pag. 153 a 155, y estrategia de
trangulacion, pag. 156). Guia de trabajo vocabulario segin formato nuevo, 11
ejercicios (10 min).

Explicaciones con énfasis en el Ensayo que daran el sabado 12 de Diagndstico: no se
considera el puntaje para nota, no se descuentan las malas. Oportunidad de probar la
mejor metodologia para dar la prueba (consideraciones al final del Manual). (Aprox. 10
min.)

RECORDAR:
*  Poner claramente su RUT (si es posible traerlo anotado).
* Los codigos de verificacion K se marcan 0.
*  Llenar todos sus datos, principalmente el nombre del profesor de Taller que les
hace clase (que lo anoten).
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Observaciones
clase 1

Sem.2 (13 al
17)

Correccion Ensayo PSU Diagndstico (DEMRENSTEIN, 2008 (2012).

Se les entregard a los alumnos la hoja con el detalle de sus respuestas. Marcaran en sus
facsimiles las claves y sus errores, seflalando cudntas malas tienen del total por item
(%). Luego darles unos 10 — 15 minutos para que ellos solos se revisen y vean en qué se
equivocaron y por qué. En muchos casos, esto nos permite reducir la cantidad de
preguntas que explicar, ya que ellos mismos se dan cuenta de errores pueriles como
marcar en la hoja de respuestas una distinta a la que seleccionaron en el facsimil, no
haber leido bien la pregunta, no volver al texto en preguntas de rastreo, etc.

POSIBLES METODOLOGIAS DE CORRECCION: (Si alguien maneja otra, por
favor, incorporarla a color).

> En beneficio del tiempo y de la fluidez de la correccion, revisar grupalmente
solo aquellas preguntas que tengan menos de 50% de logro. Luego ir a dudas
por preguntas individuales. También se pueden corregir estas preguntas en
grupos de tres, formato taller. De esta manera se puede conseguir mayor
atencion, ya que deberia coincidir con los errores de la mayor parte del curso.
Luego las preguntas mas puntuales de cada alumno se pueden contestar de
manera personal.

> Comenzar revisando en orden por item, pero las preguntas que tuvieron mas
errores, si solo un alumno se equivocO en una pregunta se puede corregir
después en forma personal, sin atrasar al resto del grupo y asi manteniendo su
atencion.
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> Formar grupos de correccion de acuerdo con la cantidad de malas (ojala por
item), y que los alumnos se corrijan entre ellos, tratando de pesquisar el error.
Cualquier duda se consulta al profesor, quien debera supervisar el trabajo en
cada grupo.

> Formar grupos de correccion con un lider o monitor por mesa (quien haya
tenido menos malas generales o por texto) para que ayude a ss comparieros a
corregirse entre ellos. Cualquier duda se consulta al profesor, quien debera
supervisar el trabajo en cada grupo.

Cualquiera sea la metodologia de correccidn, es necesario asegurarnos de que las
preguntas con menos de 50% de logro (que deberian ser las mas dificiles o complicadas)
sean explicadas y corregidas por todos, y que los alumnos dejen registro escrito de sus
correcciones.

NO TOMAR MAS DE UNA CLASE PARA CORRECCION POR ENSAYO (2 Hrs.)

Se deberia esperar que al avanzar el tiempo en nimero de estas preguntas sea menor,
dejando tiempo para seguir trabajando en clases.

Aprovechar la correccion de Ensayo para trabajar y modelar la resolucion del item de
vocabulario segun formato nuevo.

Diccionario personal (plantearle a los alumnos tener un cuaderno chico o college para
ir registrando las palabras que no conocen o con acepciones nuevas a las que ya
conocian, registrar su definicién en contexto y dos sindnimos. Revisién cada dos o tres
semanas para poner nota opcional.)

(Posibilidad de poner una nota por semestre por la mantencion sistematica de este
registro de cada Ensayo).

Otro trabajo es bajar la aplicacion Quizlet para hacer juegos tipo memorice 0 mini
pruebas. (Revision cada dos o tres semanas por Nota extra).
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ANEXO 7: Tipo de pauta de trabajo de Metas iniciales

Nombre:

Area o carrera que desea estudiar:

Curso:

Puntaje de corte afio

Puntaje obtenido en el diagnostico:

¢En qué punto estoy?

¢Dénde deseo llegar?

¢ Qué necesito hacer para lograrlo? 1.

2.

3.

4.

¢ Qué dificultades veo para poder lograrlo?

Mi meta proxima sera:

Para lograrlo debo:
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ANEXO 8: Ejemplo de ficha de trabajo de metacognicion (Material otorgado al
Departamento por Profesora Susana Astudillo)

Recuerda G PS de la PSU. LA G era tu manera de hacer las cosas, tu

PROCEDIMIENTO inicial.
En grupos, deberan resolver las preguntas que se les entregue

P

ll. PROCESO DE AUTOEVALUACION (METACOGNICION)
Después de cada ensayo y/ o miniensayo REFLEXIONEMOS sobre las siguientes
reguntas.

1. ¢ Qué actitud tuvimos frente a la
evaluacion PSU?

2. ¢Por qué estas preguntas
generaron mayor problema?

( coloca el nimero de preguntas que
debes revisar)
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S

lll. ESTRATEGIAS PARA TRABAJO PSU
A continuacion, escriban lo que piensan deberan saber y hacer para responder
cada item. Se compatrtira la lectura en clases y el objetivo es ver en cuanto

coincides o discrepas con el resto del taller.

ITEM COGNITIVA PROCEDIMIENTAL | CONDICIONAL
¢, Qué debo .,Coémo debo ¢Para qué debo
saber? hacerlo? hacerlo?

CONECTORES

PLAN DE

REDACCION

VOCABULARIO

COMPRENSION
LECTORA
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ANEXO 9: Planilla Excel de metas y seguimiento de resultados PSU-Lenguaje por grupo durante el afio

©)
(@]
<
>
> 4
of S| S| 3| 3| 3] 3 B 0
< ) %) 7 %) %) 7 QW
[a) o o o o o o oz
No
rendira
Alumno 1 6,45| 535| 633| 625 598 | PSU.
Alumno 2 No sabe 6,49| 677| 677| 735| 610| 687| 677| 687 679 716
Arquitectura | U. de Chile /
Alumno 3 / Derecho UuDD 710| 5,91| 610 658 687 | 687 661 704
No sabe,
algo con
Biologia o
Medioambie
* Alumno 4 ntal 6,28| 677| 649| 667| 582| 610| 667| 735 655 684
Derecho / U. de Chile /
*Alumno 5 Ing. Com. Catodlica 740| 6,61| 617| 610| 589| 548| 596| 633| 649 606 544
Derecho
* Alumno 6 Psicologia U. de Chile 706| 6,34| 687| 641| 667| 617| 610| 687| 658 652 684
Alumno 7 6,23 649| 667| 769| 697| 667| 687 689 674
Alumno 8 Medicina Catoélica 790| 6,79| 568| 697| 649| 617| 809| 677| 687 672 674
Derecho /
Alumno 9 Ing. Com. U. de Chile 715| 6,64| 617| 709| 658 677| 633| 625 653 744
E.E.U.U.
Alumno 10 Disefio /Catdlica 637| 6,62| 625| 625| 697 649| 677| 687 660 684
716 635| 657| 665| 624| 667| 667| 678 670 679

e Representa alumnos con Preuniversitario.
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ANEXO 10: Resultados por item durante el afio

AREA
Conectores

Plan de
redaccion

C, de lectura

Vocabulario
nuevo

Vocabulario
antiguo

ANEXO 11: Temario PSU-Lenguaje DEMRE 2018
Este temario se organiza en torno a dos elementos:

* procesos: referidos a aspectos genéricos propios de los ejes evaluados del curriculo:

Lectura y Escritura.

« temas: referidos a aspectos especificos o propios de categorias genéricas de textos,

agrupados en tres grandes divisiones:

« textos no literarios: representados mayoritariamente por los tipos de discurso dialégico,

expositivo, argumentativo.

« textos literarios: representados por los tres grandes géneros del discurso literario: poesia,

narrativa y textos dramaticos.

« textos provenientes de los medios de comunicacion: representados por los generos
propios de los medios, segun el tipo de medio: discurso de la prensa escrita, radial,

televisivo, paginas web, etc.
PROCESOS
Procesos de lectura (medidos en forma directa):
« Aplicacion de estrategias de comprension antes, durante y después de la lectura, para
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interpretar el sentido global del texto segun las posibles perspectivas (1 y |1 Medio).

 Identificacion y reflexion, a partir de las marcas que presentan los textos leidos, vistos
y/o escuchados de conceptos y recursos que permiten la comprensién de su sentido
global: ficcion, realidad; mundo representado, personas, personajes, tiempo, espacio,
hechos claves, accion dramética, dialogo; ideas, puntos de vista y propositos (I
Medio).

» Evaluacion de lo leido, contrastandolo con su postura o la de otros frente al tema, de
acuerdo a las variadas marcas textuales que orienten y apoyen la comprension global
(I Medio).

 Identificacion y reflexion, a partir de las marcas que presentan los textos leidos, vistos
y/o escuchados de conceptos y recursos que permiten la comprensién de su sentido
global: ficcion, realidad; mundo representado, voces, personas 0 personajes, tiempo,
espacio, hechos claves, accion dramatica, mondlogo; ideas, puntos de vista,

propdsitos y perspectivas (11 Medio).

» Aplicacion de estrategias de comprension antes, durante y después de la lectura,
apoyandose en las marcas textuales, para evaluar la validez de los argumentos o0
planteamientos presentes en los textos: puntos de vista, efectos y recursos utilizados,

que potencian el sentido general de la obra (111 Medio).

» Aplicacion de estrategias de comprension antes, durante y después de la lectura,
apoyandose en la identificacion y analisis reflexivo de las caracteristicas y elementos
distintivos de los textos a partir de sus énfasis y matices, ambigiedades y

contradicciones, evaluando su calidad y la pertinencia de su estilo (IV Medio).

Procesos de escritura (medidos de forma indirecta):

« Utilizar adecuadamente un léxico variado, seleccionando de manera precisa, palabras,

expresiones y terminologia de acuerdo con contenido, propoésito y audiencia (I
Medio).

104



» Valorar la escritura como una actividad creativa y reflexiva de expresion personal,
que permite organizar las ideas, presentar informacion, interactuar con diversas
realidades y como una oportunidad para elaborar conscientemente una vision

personal del mundo (I Medio). Conectores:

» Escribir, utilizando flexible y creativamente, la variedad de recursos que ofrece la

lengua, de acuerdo con la estructura y el sentido semantico del texto (111 Medio).

+ Utilizacion flexible y de oraciones simples y compuestas y de recursos lingtisticos
requeridos por la estructura de los textos para darles coherencia y cohesion (11l

Medio). Plan de redaccion:

« Utilizar selectivamente diferentes estrategias de escritura, evaluandolas vy
modificandolas con el fin de mejorar la calidad de los textos, tomando decisiones

sobre su presentacion (11 Medio).

» Aplicacion del proceso general de escritura (planificacion, escritura, revision,
reescritura, edicién) integrando recursos de disefio y algunas convenciones de edicién
para lograr calidad y eficacia en la presentacion de los temas, incluyendo elementos

audiovisuales y multimediales (11 Medio).

ANEXO 12: Ejemplo de modelamiento de preguntas miniensayos en clases

Manejo de conectores:

Escribir sin atenerse a las normas gramaticales es factible (¢cen qué
Circunstancias?)......cccoeveeveeene uno sea un escritor que maneje el idioma (¢de que manera?)
................. un maestro.

A) en caso de que tal cual

B) en la medida en que al igual que

C) siempre que como

D) cuando como

E) s6lo cuando tal como
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Plan de Redaccion:
""La leyenda de Alcione y Ceix""

1. Conmiseracion de los dioses ante tanta fidelidad: metamorfosis de los esposos en aves
marinas.Desenlace

2. Suicidio de Alcione al ver el cuerpo de Ceix azotangose contra las rocas del acantilado.
3. Anuncio del verdadero destino de Alcione pﬁlﬁﬁe\mwnmpo. No es la
4,

Ante la osadia de los esposos al comparar su felicidad con la de Zeus y Hera, hundimiento
del navio en que viajaba Ceix. Quiebre
5. Unién de Alcione, hija del dios de los vientos, con Ceix, hijo del astro de la mafana.
Situacién inicial

A)5-3-4-1-2
B)5-4-2-1-3
C)5-4-3-2-1
D)4-3-2-5-1
E)5-4-1-2-3

Comprensién de Lectura:

TEXTO

“Siempre se ha dicho que la gran diferencia entre hombres y mujeres, es que las mujeres
estan destinadas a la procreacion y los hombres a la mantencion econdémica del hogar. Sin
embargo, esta es una distincion que se sustenta en cuestiones culturales y no biologicas.
Todos sabemos que en la gestacion de un nifio participan los dos sexos y, por lo tanto, desde
esta perspectiva ambos estan destinados a la procreacion.”

¢Cual es la premisa o tesis que rebate (opuesto/ contrario a) el texto anterior?

A) Las mujeres estan destinadas a la procreacion.

B) Las mujeres culturalmente estan destinadas a la procreacion.

C) Los hombres y las mujeres son muy parecidos biolégicamente.

D) Los hombres y las mujeres estan destinados a la procreacion.

E) Los hombres estan destinados a la mantencion econémica del hogar.
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