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RESUMEN

Tanto a nivel nacional como internacional las trayectorias laborales docentes se han
convertido en un tema de creciente interés, realzando la importancia de estudiar como
avanzar hacia sistemas educativos que logren la retencion y el desarrollo del profesorado a
largo plazo. También, se ha enfatizado en las consecuencias negativas que tiene el abandono
y rotacion, tales como: aumento de costos, efecto disruptivo en la comunidad escolar,
detrimento en los aprendizajes e impacto en la equidad educativa. El caso chileno es
especialmente atractivo al considerar las proyecciones de déficit de maestros y las tasas de
abandono y rotacion que ocurren durante los primeros afios de ejercicio profesional. Este
trabajo realiza un aporte caracterizando el estado general de la investigacion en el area y
ahondando en la realidad chilena. Particularmente, profundiza en la comprension de las
experiencias de permanencia de docentes principiantes que se desempefian en escuelas con
alto indice de vulnerabilidad escolar. Los hallazgos principales destacan la importancia de
adoptar una comprension mas integrada y multidimensional de las trayectorias docentes.
Asimismo, se proponen conexiones entre las dimensiones de la esfera personal de los
profesores que se vinculan con los entornos cotidianos, relacionales y sistémicos en los que
se despliega la profesion.

Palabras clave: movilidad docente; profesores principiantes; permanencia; biografias
docentes; agencia docente; narrativas.

ABSTRACT

Both nationally and internationally, teaching trajectories have become a topic of growing
interest. This has highlighted the importance of studying how to move towards educational
systems that achieve long-term teacher retention and development. Likewise, research in this
area has underlined the negative consequences of attrition and turnover, such as increased
costs, disruptive effect on the school community, detriment to learning and impact on
educational equity. Given Chile's projected teacher shortages, as well as both its attrition and
turnover rates of early-stage teachers, it is an attractive case-study. This research contributes
to studying teaching trajectories by characterizing the general state of research in the area
and probing national reality. Particularly, it provides an in-depth view of early-stage teachers'
experiences regarding their decision to remain as in-service teachers at schools with high
school vulnerability index. Findings from this study stress the importance of adopting a more
integrated and multidimensional understanding of teaching trajectories. It also provides



connections between dimensions of the teachers' personal sphere that are linked to the daily,
relational, and systemic environments in which the profession unfolds.

Keywords: teacher mobility; beginning teachers; permanence; teacher biographies; teacher
agency; narratives.

I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Las investigaciones que se han abocado al estudio de las trayectorias docentes o a la
movilidad docente - teacher mobility- han ahondado en tres ejes de analisis. Un grupo de
indagaciones se ha centrado en los docentes que permanecen en un establecimiento
educacional de un afio a otro - stayers-; otras, en los que rotan entre escuelas -movers- y,
finalmente, un grupo que se ha focalizado en aquellos que abandonan la profesion docente
de forma definitiva -leavers- (Goldring, Taie & Riddles 2014; Ingersoll, 2001).
Adicionalmente, algunas aproximaciones nacionales han advertido la necesidad de
considerar en el andlisis de la movilidad aquellos docentes que abandonan la docencia escolar,
pero permanecen en el campo educativo, por lo tanto, potencialmente podrian reincorporarse
como profesores a las escuelas (Gaete, Castro, Pino y Mansilla, 2017), lo que implica una
mirada de la desercion como un fendmeno que puede ser temporal (Lindgvist, Nordanger &
Carlsson, 2014).

El estudio de las trayectorias docentes ha tomado especial relevancia a nivel internacional
y nacional, enfatizando la importancia de estudiar cbmo avanzar hacia sistemas educativos
que logren la retencion y desarrollo de sus profesores en el largo plazo (e.g. Avalos y
Valenzuela, 2016; OCDE, 2005; Schaefer, Long & Clandinin, 2012). En este ambito, los
calculos de tasas de abandono y rotacion docente varian segun el pais. En el caso de Chile,
el pais alcanza una de las tasas mas altas de desercion a nivel internacional, llegando a cifras
superiores al 40% de abandono durante los primeros afios de ejercicio de la profesion docente
(Avalos et al., 2016; Valenzuela y Sevilla, 2013), otros paises con elevadas tasas de abandono
y rotacion son Estados Unidos, Reino Unido, Bélgica francéfona y Suecia® (Cooper &
Alvarado, 2006; Dupriez, Delvaux & Lothaire, 2016; Lindqvist et al., 2014).

L En Estados Unidos y Reino Unidos se registran las mayores tasas de desercion, que fluctGian entre el 30% y
50% dentro de los primeros cinco afios de ejercicio profesional; por su parte, en Bélgica francéfona las tasas
alcanzan cifras cercanas al 45% en el mismo periodo. Finalmente, en Suecia se han reportado cifras cercanas al
30% considerando el mismo periodo de ejercicio de la profesion.
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Adicionalmente, en la comprension del fendmeno de la movilidad docente se reconoce
como clave considerar que los primeros afios en la profesion son un periodo crucial en los
procesos de adaptacion y acomodacion de los profesores en las escuelas. Marcelo (2009, p.
5) caracteriza el ingreso a la docencia como “un periodo de tensiones y aprendizajes
intensivos en contextos generalmente desconocidos y durante el cual los profesores
principiantes deben adquirir conocimiento profesional ademas de conseguir mantener un
cierto equilibrio personal”. En esta linea, estudios posteriores han reafirmado la idea que los
primeros afos de insercion en la docencia implican tensiones a nivel personal y profesional
para los maestros que es necesario atender (Marcelo, Marcelo-Martinez y Jaspez, 2021;
Marent et al., 2020). En este contexto, se ha sefialado que la decision de abandonar la
ensefianza ocurre como un proceso gradual (Zhu, Rice, Rivera, Mena & Van Der Want, 2020),
en el cual destaca el primer afio de docencia como especialmente relevante en la retencion de
los profesores (Hobson et al., 2007), periodo en el que practicamente el 20% de los maestros
se retira del sistema educativo chileno (Valenzuela et al., 2013). Ademas, en términos de
rotacion docente, un estudio reciente a nivel nacional sefiala que el 34,5% de los docentes
principiantes ya no trabajara en el mismo establecimiento educacional luego de un afio, cifra
que aumenta al 50,5% de rotacion del primer trabajo al considerar tres afios plazo (Carrasco,
Godoy y Rivera, 2017; Carrasco, Manzi y Trevifio, 2018).

En consideracion de las tasas de abandono y rotacion tempranas a nivel nacional, y las
modificaciones a las condiciones de formacion y desarrollo docente introducidas por la Ley
20.903 que crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente en Chile? hace ya 4 afios,
existen estimaciones de déficit de futuros profesores en el corto y mediano plazo para el
sistema escolar chileno (CIAE, 2020; Elige Educar, 2019). Particularmente, existen
proyecciones de un déficit de 26 mil docentes en el sistema escolar al afio 2025, equivalente
al 19% de los docentes que se requeriran dicho afio, y de 33 mil al afio 2030, equivalente al
13% de los docentes necesarios para dicho afio (Elige Educar, 2021). Adicionalmente, se
evidencia un descenso de 35,11% en la matricula de primer afio en carreras de pedagogia
entre los afios 2018 al 2021 (CIAE, 2021a). Esta realidad nacional de alto abandono y
rotacion, y las proyecciones de déficit de maestros configuran un escenario delicado a nivel

2 ey 20.903 crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente, estableciendo reformas a nivel de la formacion
y desarrollo de los docentes, asi como a las condiciones laborales del ejercicio de la profesion. Particularmente,
considera un aumento en los requisitos de ingreso a las carreras de pedagogia y la exigencia de acreditacion de
las instituciones formadoras. Ademas, modifica la distribucién de la jornada de trabajo, genera una nueva
estructura de remuneraciones, proporciona un sistema de acompafiamiento a los docentes principiantes y
propone un sistema de perfeccionamiento profesional a lo largo de la carrera (CPEIP, 2017).
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de la educacion en Chile® y enmarcan el interés por indagar en las dimensiones involucradas
en la permanencia de los docentes en las escuelas chilenas.

Ademas, a partir del estudio de la movilidad docente se han determinado consecuencias
asociadas al abandono y rotacion. En este ambito, existe evidencia que sefiala que la rotacion
y abandono de los profesores impone numerosas cargas explicitas y ocultas sobre las
instituciones educativas (Sorensen & Ladd, 2020). Dentro de ellas un aumento de los costos
por concepto de desvinculacion de maestros, reclutamiento y contratacion de nuevos
docentes, apoyo y capacitacion de profesores que ingresan a las escuelas y, una pérdida de
inversion en formacién y desarrollo de los docentes que se retiran (Levy, Joy, Ellis, Jablonski
& Karelitz, 2012). También, consecuencias negativas a nivel de la composicion y calidad de
los equipos docentes (Sorensen et al., 2020), asi como un impacto en el rendimiento y
aprendizaje de los estudiantes (Henry & Redding, 2020; Ronfeldt, Loeb & Wyckoff, 2013;
Sorensen et al., 2020). En este ambito, se ha sefialado que la rotacion de profesores no solo
tiene un efecto directo y negativo en el rendimiento de los estudiantes, ademas, existiria un
impacto perjudicial indirecto sobre los resultados de la escuela a nivel general al verse
alterado el funcionamiento de la comunidad educativa en su conjunto (Ronfeldt et al., 2013).

Adicionalmente, esta problematica de abandono y rotacion se ve profundizada en escuelas
de mayor vulnerabilidad, en cuyos contextos existe una alta proporcion de estudiantes con
desventajas socioecondmicas, pertenecientes a minorias y de bajo rendimiento (Borman &
Dowling, 2008; Feng, 2010; Nguyen, Pham, Crouch & Springer, 2020; Simon & Johnson,
2015). En particular, a nivel nacional se ha establecido que maestros de educacion secundaria
y aquellos que trabajan en escuelas con un indice de vulnerabilidad escolar (IVE-SINAE)*

3 El informe de CIAE (2020) sefiala que la caida entre los afios 2011 y 2017 se concentra principalmente en
programas de baja acreditacion, lo que es consistente con el cierre de programas con esta caracteristica producto
de la implementacién de las nuevas regulaciones asociadas a la Ley 20.903, sin embargo, es preocupante que
esta baja no este siendo compensada a nivel del sistema educativo en general. Por otra parte, el afio 2018 se
observé un incremento en la matricula en carreras de pedagogia que se podria hipotetizar se encontrd asociada
a efectos del accionamiento paulatino de la ley. No obstante, el informe de CIAE (2021a) muestra un
estancamiento en el interés por las carreras de pedagogia, apuntando principalmente al periodo 2018 a 2021,
periodo en que se vuelve a observar una disminucidn en las postulaciones. En suma, sera relevante indagar en
futuros trabajos del area las razones de este descenso y vincularlo, por ejemplo, a las condiciones y manejo
politico y mediatico que se ha dado al quehacer y agencia docente en los Gltimos afios, y especialmente, durante
el periodo de crisis sanitaria.

4 Indice de Vulnerabilidad Escolar - Sistema Nacional de Asignacién con Equidad. indice que oscila entre
0 y 100%, construido con insumos de diferentes fuentes de informacién de cada estudiante, da cuenta de la
condicion de vulnerabilidad de los estudiantes en los establecimientos escolares.
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igual o superior 80%, presentan mayor riesgo de abandonar tempranamente. En concreto, los
profesores que inician su carrera profesional en instituciones de alta vulnerabilidad en
promedio dejan su primer trabajo después de 2,2 afios de ejercicio profesional,
significativamente antes que el resto de sus colegas que lo haran luego de 3 afios (Carrasco
et al., 2017). Adicionalmente, en paises como Estados Unidos y Chile, se ha encontrado una
relacion entre escuelas vulnerables y una mayor presencia de docentes con baja calificacion
(Cabezas, Gallego, Santelices y Zarhi, 2011; Lankford, Loeb & Wyckoff, 2002; Rivero,
2015), la cual ha sido en parte atribuida a las dificultades en los procesos de reclutamiento
de estas instituciones, una menor efectividad en la retencién y, por lo tanto, una mayor tasa
de movilidad de sus profesores dentro del sistema educativo (Boyd, Lankford, Loeb &
Wyckoff, 2005; Imazeki, 2008).

En consideracion de los antecedentes expuestos, la comprension de los fendmenos de
movilidad docente y, especialmente, la retencion de profesores principiantes se establece
como un importante desafio que hoy enfrenta nuestro sistema educativo. En particular, este
trabajo tuvo el interés de atender los contextos en los cuales los procesos de reclutamiento y
retencion de docentes son mas complejos, y se observan tempranas Yy altas tasas de abandono
y rotacion, generando presiones considerables sobre las escuelas y en los aprendizajes de los
estudiantes. En concreto, se propone caracterizar el estado general de la investigacion en el
area 'y ahondar en la realidad nacional en torno a la movilidad de profesores. Adicionalmente,
profundizar en la comprension de las decisiones de permanencia de docentes que resuelven
perseverar en escuelas con alto indice de vulnerabilidad, en las cuales la decisién de
permanencia podria presumirse se encuentra en riesgo y requiere de una actualizacion
recurrente. Por lo tanto, encaminar la investigacion hacia la comprension de experiencias o
condiciones integrales que llevan a los docentes a perseverar y permanecer
ininterrumpidamente en contextos que han sido caracterizados por la literatura en el area
como de mayor riesgo de abandono temprano.

1.1. Antecedentes de la movilidad docente a nivel internacional y nacional

En la comprension del fendmeno de la movilidad docente se reconoce que los primeros afios
en la profesion son un periodo crucial en los procesos de adaptacién y acomodacion de los
profesores. En este sentido, un grupo de investigaciones relacionadas a las trayectorias
docentes se han enfocado en el estudio de aquellos maestros con hasta cinco afios de
experiencia profesional (e.g. Ingersoll & Smith, 2003; Schaefer, Hennig & Clandinin, 2020),
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periodo que se ha detectado como clave en el desarrollo y efectividad de un docente (Henry,
Bastian & Fortner, 2011). Como parte de este esfuerzo, una serie de estudios internacionales
y nacionales han propuesto factores asociados al abandono, rotacion y permanencia de los
docentes ndveles en las escuelas y en el sistema escolar, con la finalidad de esclarecer los
motivos que propician las distintas trayectorias de los maestros. Ello ha permitido la
sistematizacion de elementos a nivel individual y contextual asociados al abandono, rotacion
0 permanencia (Borman et al., 2008; Diaz, 2021a; Dekker, Gaikhorst & Schreurs, 2021;
Podolsky, Kini, Darling-Hammond & Bishop, 2019; Schaefer et al., 2012).

A nivel individual, se reconoce la influencia de caracteristicas del profesor, tales como, la
edad o el nivel en el cual se desempefia. En este ambito, maestros jovenes son mas propensos
a rotar o abandonar la profesién (Borman et al., 2008; Nguyen et al., 2020) y aquellos que se
desemperfian en educacion secundaria (Dupriez et al., 2016). También, se ha documentado
que una relacion positiva con los estudiantes (Harfitt, 2015), que propenda a una percepcion
de autoeficacia profesional (De Neve & Devos, 2016; Johnson & Birkeland, 2003; Stockard
& Lehman, 2004), y que se nutra de eventos positivos (Morgan, Ludlow, Kitching, O’Leary
& Clarke, 2010), propicia mayores posibilidades de permanencia de los docentes. Por el
contrario, dificultades en la relacion profesor y estudiante y percepciones de ineficacia en la
ensefianza se asocian a mayores posibilidades de rotacion y abandono (Heikonen, Pietarinen,
Pyhaltd, Toom & Soini, 2016; Hong, 2012). Por otra parte, un mayor desarrollo de la
resiliencia (Arnup & Bowles, 2016; Hong, 2012; Mansfield, Beltman & Price, 2014) y un
adecuado manejo de la carga laboral (Bettini et al., 2017) se asociarian a mayores
posibilidades de permanecer.

Por otra parte, un grupo de hallazgos ha destacado la importancia de los factores
contextuales; realzando el ambiente en el cual se desempefian los profesores principiantes.
En este grupo se destaca la gestion escolar, la capacidad de liderazgo y administracion de las
escuelas, el clima administrativo y la confianza que los docentes tienen en la direccion de las
instituciones (e.g. Johnson, Kraft & Papay, 2012; Pogodzinski, Youngs, Frank & Belman,
2012; Stockard et al., 2004; Tiplic, Brandmo & Elstad, 2015; Van den Borre, Spruyt & Van
Droogenbroeck, 2021). Una gestion escolar que apoya la labor docente a nivel pedagdgico y
en el manejo de la disciplina en el aula, contribuye a generar entornos que son favorables
para la retencién de los docentes (Boyd, Grossman, Ing, Lankford, Loeb & Wyckoff, 2011;
Hughes, 2012). También, una adecuada carga de trabajo (Bettini et al., 2017), oportunidades
de desarrollo profesional, apoyo y colaboracion en la insercion y durante el progreso en la
carrera docente (Buchanan et al., 2013; Burke et al., 2013; Schaefer et al., 2020), asi como
una cultura de colaboracion se encuentran asociados a mayores probabilidades de
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permanencia de los maestros (Van den Borre et al., 2021). Por el contrario, gestiones
escolares desarticuladas, desconectadas de las necesidades de los docentes y la falta de
orientacion se asocian a contextos en los cuales existe mayores posibilidades de rotacion
profesional (e.g. Aspfors & Bondas, 2013; Struyven & Vanthournout, 2014). Finalmente, las
condiciones laborales son destacadas como elementos importantes para permanecer en las
escuelas. En este sentido, salarios mas altos (Imazeki, 2005; Van den Borre et al., 2021),
asignaciones apropiadas (Johnson & Birkeland, 2003), contar con contrato indefinido
(Borman et al., 2008) y disponer de recursos materiales y estructurales que apoyen el
aprendizaje de los estudiantes (Johnson et al., 2003; Nguyen et al., 2020) son elementos
asociados a una mayor retencion.

Los hallazgos de las investigaciones previamente sistematizadas se constituyen como una
fuente importante de informacion para la comprension de las distintas trayectorias docentes.
Sin embargo, se han propuestos limitaciones para lograr un entendimiento profundo y
multidimensional del fendmeno de la movilidad docente. En este ambito, la revision
sistematica de la literatura de Schaefer et al. (2012) advierte que la mayoria de los estudios
se han centrado en caracteristicas de los maestros o en cualidades del contexto, proponiendo
avanzar hacia una comprensioén de condiciones integrales para el mantenimiento de los
profesores a lo largo de su carrera profesional. Ademas, trabajos como el de Clandinin,
Schaefer y Downey (2014) utilizan la metafora de historias de ascensor para referirse al
abordaje superficial con el cual se puede responder a la pregunta de por qué los docentes
dejan la ensefianza; historias cortas y directas que dicen lo suficiente para responder dicho
cuestionamiento, pero que soslayan la complejidad del fenémeno. Finalmente, se ha
advertido que las aproximaciones han caracterizado la movilidad docente como un
acontecimiento o decisién singular mas que como un proceso que se produce a lo largo del
tiempo (Clandinin et al., 2015).

No obstante, es posible encontrar un volumen menor de estudios que ha propuesto
orientaciones explicitamente integradas entre dimensiones individuales y contextuales. En
este ambito, destacan los trabajos de Schaefer (2013), Schaefer y Clandinin (2011), Clandinin
et al. (2014), quienes han aportado a esta area de estudio con aproximaciones narrativas
relacionadas a la formacion y cambio de identidad de los docentes, vinculando concepciones
de conocimientos personales y profesionales en las experiencias de retiro de la profesion
docente. También, el reciente trabajo de Zavelevsky y Shapira-Lishchinsky (2020) en el cual
examinan las caracteristicas de una cultura escolar ecoldgica para determinar los factores
asociados con la retencion de los maestros novatos que se derivan del individuo, la escuelay
el entorno escolar.
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Por otra parte, el estudio de estos factores a nivel nacional es ain modesto. Destacan los
trabajos de Avalos et al. (2016) y Valenzuela et al. (2013), los cuales han proporcionado
informacion valiosa para dimensionar las tasas de abandono y rotacion de los maestros en el
pais. También, el trabajo de Avalos et al. (2016) propone condiciones criticas y otras
protectoras relacionadas a las decisiones de movilidad de docentes principiantes. Dentro de
las condiciones criticas identifican: presidn sobre el tiempo para la realizacion de todas las
labores encomendadas, percepcién de déficit en la organizacion y gestion escolar, y
habilidades insuficientes para manejar estudiantes con necesidades educativas especiales. Por
otra parte, las condiciones protectoras propuestas son: gratificacion emocional asociada a
logros con los estudiantes, reflexiéon y anélisis de situaciones de éxito y fracaso para el
progreso en la profesion, trabajo colaborativo con otros docentes como fuente de
sostenimiento del compromiso. En consonancia con estos hallazgos, el trabajo de Zamora
Meza y Cox (2018) determina como una de las principales razones de permanencia de
profesores ndveles secundarios chilenos la satisfaccion experimentada por el docente al
establecer una relacion satisfactoria con los estudiantes, en especial, respecto del
reconocimiento y respeto que estos le otorgan. Finalmente, Carrasco et al. (2018) estiman
qué caracteristicas tienen los docentes, de donde provienen y en qué momento se encuentran
cuando presentan el mayor riesgo de dejar su primer trabajo. Docentes jévenes, hombres, sin
contrato indefinido, de educacion secundaria y que se desempefian en establecimientos
particulares subvencionados con una alta proporcion de estudiantes vulnerables presenta
mayor riesgo de abandonar su primer trabajo tempranamente.

En suma, la revision de los antecedentes y literatura de esta area de estudio permite
proponer que en el contexto nacional se evidencia una incertidumbre de mediano y largo
plazo relativa a la provision de profesores para las escuelas, unido a tasas de rotacion y
abandono de la profesion que presionan el funcionamiento general de las instituciones
escolares y generan un impacto en los aprendizajes de los estudiantes, situacién que se ve
profundizada en contextos de mayor vulnerabilidad escolar. Adicionalmente, la investigacion
nacional, que aun es incipiente, asi como las investigaciones internacionales presentan un
énfasis por determinar una cantidad significativa de factores relacionados con las
posibilidades de abandono, rotacion o permanencia en la profesion, sin embargo, no fue
posible encontrar una cantidad sustancial de estudios empiricos que abordaran la tematica
considerando la integracion de los factores contextuales y personales. Lo anterior, ha
generado una vision de la problematica restrictiva y que no aborda de forma integral los
distintos &mbitos involucrados en las decisiones de movilidad de los profesores principiantes.
Considerando lo anterior, esta investigacion propone ampliar la mirada disgregada en
factores, para transitar hacia una integracion de elementos pertenecientes al contexto en el
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cual se desempefian los docentes y de elementos personales que estan involucrados en su
despliegue profesional, utilizando un marco tedrico que considere la comprension integral de
la persistencia en contextos de mayor adversidad por parte de los maestros ndveles.

1.2. Perspectiva tedrica

El estudio de la movilidad docente se ha desarrollado principalmente levantando una serie de
factores que buscan explicar las decisiones de abandono, rotacién o permanencia de docentes
en las escuelas o en los sistemas educativos. No obstante, los importantes avances de la
investigacion en esta area, Vagi y Pivovarova (2016) proponen que se han utilizado
relativamente pocos marcos tedricos para el estudio de la movilidad de los maestros y que
las teorias que actualmente se emplean no han dado cuenta integradamente de los maltiples
factores a nivel individual y contextual que al parecer se encuentran confluyendo en las
diferentes trayectorias profesionales. Especificamente, muchos de los marcos teoricos
acenttan un unico factor o un conjunto de ellos por sobre todos los demés. Ahora bien, dentro
de los marcos tedricos que destacan se encuentran teorias de la organizacion, modelos de
economia, psicologia y sociologia, aunque ninguno de ellos se ha utilizado de forma
sistematica en la comprension del fenémeno de la movilidad docente.

En particular, el trabajo de Vagi et al. (2016) detecta la presencia de cinco marcos tedricos
predominantes dentro de las indagaciones de esta area. Las teorias utilizadas con mayor
recurrencia son: 1) teorias organizacionales, 2) utilidad esperada, 3) autoeficacia, 4) teoria
del comportamiento planificado, 5) racial threat theory. Las cuatro primeras resultan
relativamente recurrentes en las investigaciones de movilidad docente particulares de
maestros principiantes.

En el caso de las teorias organizacionales existe una amplia gama de marcos que se basan
en modelos tedricos bien desarrollados que pueden generalizarse en diversos contextos (Vagi
et al., 2016). Sin embargo, no existe una Gnica teoria organizacional, sino que existirian una
serie de enfoques para analizar como funciona una organizacion (Waldo, 1961).
Particularmente, las teorias organizacionales se han utilizado en las investigaciones de
movilidad docente con el fin de incorporar cémo las caracteristicas de los establecimientos
educacionales afectan las decisiones de abandono, rotacion o permanencia de los docentes.
Por ejemplo, aunque no todos ellos se basen explicitamente en la teoria organizacional,
algunos estudios sobre la movilidad docente estan guiados por sus principios, dentro de ellos
encontramos los que consideran particularidades del entorno o contexto laboral, tales como:
las relaciones dentro del contexto laboral (Aspfors etal., 2013), caracteristicas de las escuelas
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o aulas (Feng, 2010; Gaikhorst, Beishuizen, Roosenboom & Volman, 2017), grados de
autonomia profesional (Manuel & Carter, 2016), la carga de trabajo (Gaikhorst et al., 2017;
Kyriacou & Kunc, 2007; Smethem, 2007), el apoyo e induccién inicial (Gaikhorst et al., 2017,
Smethem, 2007), la influencia de los salarios o incentivos monetarios de los docentes
(Imazeki, 2005; Steele, Murnane & Willett, 2010), entre otros. En este sentido, en general
estas aproximaciones dan mayor énfasis a la comprension de caracteristicas contextuales por
sobre las caracteristicas individuales.

Por otro lado, la teoria de la utilidad esperada plantea que la nocion de utilidad como
medida de satisfaccion es un elemento clave de la teoria de la eleccion racional en economia.
Similar a la teoria organizacional, la teoria de la eleccion racional pretende modelar el
comportamiento de los individuos de una manera que se pueda generalizar a varios contextos
(\Vagi et al., 2016). En este ambito, los trabajos de Allen y Meyer (1990; 1993) proponen que
en la intencion de permanecer operan decisiones en que el trabajador examina el costo que
significaria su retiro, producto tanto de lo que deja como de lo que obtendria en una nueva
alternativa. Particularmente, algunas investigaciones de movilidad docente utilizan esta
aproximacion para el estudio de las decisiones de los docentes frente a la eleccion de una
oferta de trabajo, la cual maximice la utilidad percibida. Por ejemplo, el estudio de Imazeki
(2005), destaca la importancia que las asignaciones monetarias o los paquetes de
compensaciones y beneficios sean competitivas con otras posibilidades laborales al alcance
de los docentes principiantes. Asimismo, el trabajo de Steele et al. (2010) menciona que los
incentivos financieros en sectores en donde la atraccion y retencion de profesores es compleja,
pueden ayudar a aumentar las posibilidades de reclutar educadores novatos prometedores que
persistan en sus puestos de trabajo. Este enfoque de analisis asume que los docentes elegiran
trabajar en una escuela con caracteristicas que maximicen su utilidad, pero no considera los
procesos subyacentes que impulsan las decisiones de movilidad de los docentes (Vagi et al.,
2016), poniendo foco en las condiciones contextuales, mas que en elementos individuales del
profesor.

Adicionalmente, el marco tedrico de autoeficacia es prometedor desde el punto de vista
que vincula emociones internas del individuo con elementos del mundo exterior (Bandura,
1997), en este sentido se podria hipotetizar que es una manera de vincular factores
individuales y contextuales que interacttan frente a las decisiones de movilidad docente.
Particularmente, algunas investigaciones que han considerado elementos relativos a la
eficacia en sus aproximaciones concluyen que los docentes que tienen una percepcion de
éxito en la ensefianza y que sienten que sus experiencias en el aula son positivas tienen
mayores probabilidades de permanecer en la escuela (Johnson et al., 2003). Por el contrario,

16



una percepcion negativa de las interacciones profesor-alumno se ha relacionado con una
mayor probabilidad de rotacion (Heikonen et al., 2016). Particularmente, los docentes que
abandonan las escuelas presentan creencias de autoeficacia mas débiles, atribuyendo a
caracteristicas personales las dificultades en las interacciones con los estudiantes. En cambio,
los que permanecen, utilizan estrategias emocionales y rutinas que los protegen en el
afrontamiento de situaciones negativas con los estudiantes (Hong, 2012). Sin embargo, a
pesar de que esta teoria supone la integracion de elementos individuales y caracteristicas del
entorno, es limitada al centrarse en un elemento muy especifico, como lo es la autoeficacia
del maestro, por lo que las investigaciones que utilizan este marco podrian no reflexionar en
torno a otras condiciones individuales y/o contextuales que aportan en la comprension de las
trayectorias docentes (Vagi et al., 2016).

Finalmente, la teoria del comportamiento planificado propone una vinculacion entre las
intenciones de los docentes con el acto de salir de un trabajo, considerando los antecedentes
de tales intenciones. Por lo tanto, predice la intencion de un individuo de participar en un
comportamiento basado en sus creencias sobre dicho comportamiento y sus posibles
resultados. Este tipo de aproximacion se centra en las intenciones y creencias de los docentes,
no dando mucho espacio al desarrollo de los elementos contextuales (Vagi et al., 2016), sino
poniendo foco particular a elementos de tipo individuales.

1.2.1. Enfoque ecologico de la agencia docente

En consideracion de los antecedentes previamente presentados este trabajo adopta un
enfoque ecoldgico de la agencia docente para el estudio de la permanencia de los profesores.
Este fue propuesto por Priestley, Biesta y Robinson (2015) quienes presentan una
comprension de la agencia docente que subsume tres dimensiones, a saber: una relacionada
con las historias y experiencias personales y profesionales de los docentes; otra que atiende
a las aspiraciones de corto y largo plazo del maestro; y finalmente una que corresponde a la
evaluacion practica, en la cual el escenario en que se despliega la accion docente es clave en
la toma de decisiones profesionales. Este enfoque comprende la agencia en la interaccion
dindmica de las tres dimensiones antes propuestas, la cual varia en diferentes contextos de
despliegue profesional (Biesta & Tedder, 2007). En consecuencia, laagencia no seria poseida
por los individuos, sino que es alcanzada a partir de la interaccién activa de los sujetos con
aspectos de su contexto, y en este sentido se concibe como una comprension ecoldgica de la
agencia (Biesta et al., 2007). Por lo tanto, se pretende avanzar hacia una integracion de
distintas dimensiones asociadas a las decisiones profesionales de los novatos con el fin de
alcanzar una comprension mas acabada del fendmeno de la permanencia. Luego, la agencia
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docente como marco tedrico busca superar visiones atomizadas y transitar hacia un
conocimiento que considere las caracteristicas individuales, asi como su interaccion con las
condiciones materiales y discursivas que caracterizan el contexto en el que ocurre el
despliegue de los profesores.

En este sentido, al considerar este enfoque ecoldgico de la agencia docente sera necesario
razonar en torno a los individuos, las culturas en las cuales estan insertos, y las estructuras y
relaciones particulares en las que trabajan los docentes. Asimismo, el enfoque de agencia
docente busca dar sentido a las formas en que los maestros pueden ejercer control sobre su
trabajo, es decir, ejercitar el juicio y la discrecion profesional. Por lo tanto, este enfoque
ecologico trasladado a las decisiones de carrera profesional permite hacer un analisis de estas
decisiones como el resultado de la interaccion de la capacidad y caracteristicas individuales
con las condiciones ambientales. Como se sefial6 el enfoque permite conceptualizar y
analizar desde tres dimensiones de agencia, éstas son: influencias del pasado o dimension
iterativa; orientaciones hacia el futuro o dimension proyectiva; y compromiso con el presente
o dimension de evaluacion practica. La dimension iterativa del trabajo de los docentes dice
relacion con las capacidades personales, las creencias y los valores, los cuales tendrian su
enraizamiento en experiencias pasadas. La dimension proyectiva del trabajo de los profesores
se refiere a sus aspiraciones con respecto a su labor, tanto a largo como a corto plazo.
Finalmente, la dimension de evaluacion practica se relaciona con el ambiente de trabajo
diario dentro del cual los maestros se desenvuelven y ejerce una importante influencia en la
agencia, moldeando la toma de decisiones y la accion.

Es relevante mencionar, que es posible reconocer en este enfoque elementos que las
teorias que hasta la fecha se reconocen como hegemonicas en el area de estudio de la
movilidad docente han relevado y puesto atencion. Es asi como la teoria de la autoeficacia
se puede vincular a la dimensién iterativa al considerar las experiencias personales y
profesionales de los docentes en su toma de decisiones, y asimismo relacionarla con la
dimension evaluativa-practica, al reflexionar en torno a las estructuras relacionales que se
despliegan en el quehacer cotidiano de los docentes. Por otro lado, las teorias
organizacionales y de utilidad esperada, se pueden vincular con la dimension evaluativo-
préctica, al enfatizar en elementos tales como las condiciones estructurales y materiales en
las cuales se despliega el ejercicio de la docencia. Asimismo, es posible enlazar la teoria del
comportamiento planificado con la dimension proyectiva, dado que es en esta dimension
donde el docente considera elementos relacionados a la evaluacion de sus proyecciones de
corto y largo plazo. En consecuencia, el uso del enfoque como una nueva aproximacion a la
comprension del fendmeno de la permanencia docente, no desconoce los elementos que ya
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han sido relevados en el campo de estudio de la movilidad docente, sino mas bien busca
considerarlos, pero al mismo tiempo permitir una mirada de mayor unificacion y hondura del
fendmeno en estudio.

Finalmente, como se ha desarrollado, se considera que las teorias utilizadas a la fecha en
la comprension de la movilidad de los maestros no han permitido avanzar a cabalidad en la
integracion de elementos que se podrian encontrar relacionados a las decisiones de abandono,
rotacion o permanencia de los docentes. En este sentido, la eleccion del enfoque ecoldgico
de la agencia docente busca avanzar hacia una logica integrativa, en la cual se consideran las
experiencias pasadas profesionales y personales del docente principiante, su proyeccion
futura en una combinacion de objetivos, valores y aspiraciones a corto y largo plazo. Y un
énfasis en la agencia docente que se promulga en situaciones concretas; y en este sentido se
encuentra restringida y respaldada por recursos discursivos, materiales y relacionales
disponibles para los profesores (Priestley et al., 2015).

1.3. Disefio metodoldgico

El presente trabajo se realiz6 bajo un enfoque metodoldgico mixto secuencial (Cohen,
Manion & Morrison, 2011; Creswell, 2014), recopilando informacién a través de unarevision
sistematica de la literatura, el analisis de bases de datos nacionales y entrevistas narrativas a
un grupo de docentes (Riessman, 2008). El enfoque secuencial se traduce en tres fases. La
primera, permitido mapear la situacion actual de la investigacién en el area a nivel general.
Posteriormente, se determina con datos a nivel nacional las caracteristicas claves de los
docentes y sus escuelas, las cuales estarian relacionadas a las decisiones de movilidad
docente. En un tercer momento, se profundizd en la comprension de las trayectorias de
permanencia en un grupo de nueve docentes principiantes.

Por lo tanto, la primera fase del trabajo estuvo guiada por la siguiente pregunta: ¢qué
proponen las investigaciones empiricas respecto a los factores que influyen en las decisiones
de movilidad de profesores principiantes? Posteriormente, en la fase dos, se trabajo en
contestar las siguientes preguntas: ¢qué tanto varia la tasa de movilidad docente entre
escuelas? ;qué caracteristicas observadas de los docentes y las escuelas explican esta
variabilidad entre escuelas? Luego, en la tercera fase de la investigacion, la pregunta guia
fue: ¢cuales son las narrativas de permanencia en el sistema escolar chileno de profesores
principiantes en escuelas con alto indice de vulnerabilidad escolar, atendiendo a las
relaciones entre las experiencias personales y profesionales, las aspiraciones con respecto al
quehacer docente y el despliegue cotidiano de la labor profesional de los maestros?
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Finalmente, el trabajo de manera global busca responder a las preguntas: ¢cudles son las
razones asociadas a la movilidad docente? ¢;cuales son y como se relacionan las dimensiones
involucradas en la permanencia de docentes principiantes que se desempefian en instituciones
con alto indice de vulnerabilidad escolar?

A continuacion, se desarrolla el disefio metodologico para cada una de las fases de estudio.

Fase 1.

Con el proposito de responder a la pregunta y objetivo de investigacion de esta fase, se
plante6 un enfoque cualitativo exploratorio para la revision exhaustiva y sistematica de
literatura relacionada a la movilidad docente. Esto con la finalidad de posicionar la
investigacion en el area de estudio, estableciendo un contexto general en el cual se inserta el
trabajo de tesis y demarcar cual es el aporte que el trabajo realizara al conocimiento actual
de las trayectorias profesionales de los docentes principiantes (Boote & Beile, 2004). Para
esto se realiz6 una bisqueda de articulos en la base de datos Web of Science (core collection),
utilizando un conjunto de palabras claves, éstas son: "teacher turnover" or "teacher leaver"
or "teacher attrition” or "dropout™ or "retention” or "decision career" or “teacher mobility”
and "new teacher" or "beginning teacher" or "novice teacher" not "mentoring" or "induction™.
La busqueda fue limitada de la siguiente forma: incorporacion de todos los idiomas y todos
los afios disponibles en la base de datos, acotando a las areas relacionadas a las Ciencias
Sociales y Educacion. Esta busqueda arrojo un total de 119 articulos. Estos fueron revisados
de forma exhaustiva, considerando criterios de inclusion y exclusion. Los criterios de
inclusion fueron: que el articulo entregara informacién empirica de factores asociados al
abandono, rotacion y/o permanencia de docentes, y que la muestra considerara maestros que
Ilevan entre uno a cinco afos de docencia escolar. Se considero la exclusion de los articulos
que estudiaban de forma directa programas de mentorias y/o induccion, dado que el foco de
la revision fueron los factores que influyen en la movilidad docente de forma general y no la
influencia de programas particulares. Este procedimiento permitio llegar a una seleccion final
de 46 investigaciones empiricas que se constituyeron como el cuerpo de datos analizado en
el articulo 1 que es parte de este compendio de tesis.

Posteriormente, se llevo a cabo un analisis tematico para la identificacién y andlisis de
temas centrales (Braun & Clarke, 2006). Estos se construyeron inductiva y deductivamente.
El corpus se clasifico de acuerdo con dos tematicas centrales (factores a nivel contextual y
factores a nivel personal) presentes en revisiones sistematicas anteriores (Schaefer et al.,
2012) y que siguen apareciendo en la literatura revisada como elementos persistentes y
claramente identificables. Ademas, para cada uno de estos grandes temas, se establecieron
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subtemas inductivamente, directamente desde la lectura y clasificacién de los hallazgos que
presentan las investigaciones que son parte de la revision.

Fase 2.

Una vez finalizada la fase 1, se procede con una aproximacion cuantitativa para el estudio de
la movilidad docente a nivel nacional. Particularmente, fue de interés poder determinar las
caracteristicas observadas de las escuelas y docentes que explican las tasas de movilidad de
los profesores chilenos. Para esto se consider6 la informacion presente en dos bases de datos
nacionales: Base de Idoneidad Docente y Base de Datos de Vulnerabilidad Escolar (IVE-
SINAE). Estas incluyen informacion relativa al género y edad de los docentes, identificacion
del colegio, zona rural o urbana, dependencia del establecimiento (particular subvencionada
o municipal), tipos y horas de contrato, nivel de ensefianza y porcentaje de vulnerabilidad del
establecimiento. Todos los datos fueron recolectados entre los afios 2007 y 2018.

Para el analisis de datos se empled un modelo de historia a eventos multinivel -multilevel
discrete-time hazard model - (Lamote, Van Damme, Van Den Noortgate, Speybroeck,
Boonen & de Bilde, 2013). Se selecciona este modelo ya que permite considerar la naturaleza
longitudinal del fendmeno de movilidad docente, el cual puede acontecer luego del primer
afio o durante afios posteriores. Asimismo, permite evaluar de forma simultanea cuantos
docentes rotan, cuando y qué factores se relacionan con la rotacion (Willett & Singer, 1991).
Finalmente, un modelo de historia a eventos multinivel permite evaluar la variabilidad
asociada entre las escuelas respecto a la tasa de movilidad docente.

Es importante destacar que esta fase permitio determinar caracteristicas claves asociadas
a mayores probabilidades de rotacion docente a nivel nacional, las cuales se presentan en los
hallazgos del articulo 2 que es parte de este compendio. Ademas, estas se consideraron como
insumos para la seleccion de la muestra de docentes que participaron de la fase 3.

Fase 3.

Finalmente, se plante6 una fase cualitativa, de tipo inductiva y exploratoria, en especifico
siguiendo un enfoque biogréafico narrativo se indago en las experiencias pasadas, presentes y
en las proyecciones de nueve docentes principiantes que se desempefian como maestros en
escuelas de IVE del 80-100%. A partir del anlisis de sus biografias profesionales se ilustran
sus trayectorias docentes y las particularidades que los llevan a permanecer en sus puestos
de trabajo (una muestra de esto se puede revisar en el articulo nimero 3 de este compendio).
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Ademas, a partir de un andlisis transversal de las narrativas del grupo de docentes, se
proponen algunas tematicas generales presentes en sus decisiones de permanencia. Estas se
encuentran desarrolladas en los hallazgos del articulo 4 de este compendio.

La investigacion biografica narrativa permite explorar las experiencias vividas y las
perspectivas que los individuos tienen de sus vidas, considerando sus historias pasadas, su
presente y la proyeccion futura, poniendo atencion en como se configura el significado que
los sujetos dan a las historias que narran (Denzin, 1989). En este sentido, un enfoque
biogréfico narrativo permitid indagar en las dimensiones propuestas por el enfoque ecol6gico
de agencia docente, sin desatender las condiciones estructurales y contextuales del quehacer
docente, dado que el enfoque biografico narrativo no se interesa solo por las experiencias
personales, sino que permite analizar la experiencia vivida por un individuo en relacién con
un contexto (Kim, 2016).

Ahora bien, para la determinacion de los criterios de inclusion de los profesores elegibles
para esta fase del estudio se utilizaron los resultados obtenidos en la fase 2 de esta
investigacion, particularmente, los derivados del articulo de Diaz, Lopez, Salas y Carrasco
(2021). En dicho estudio se concluyen caracteristicas relativas a la variacion de tasas de
movilidad considerando caracteristicas de los docentes y las escuelas. En especifico, como
parte de los hallazgos se constata que los profesores jovenes que se desempefian en escuelas
vulnerables y en educacion secundaria presentarian mayores chances de rotacion. Estos
hallazgos se encuentran en consonancia con los de Carrasco et al. (2018) quiénes
determinaron el riesgo de rotacion del primer trabajo en profesores principiantes.
Adicionalmente, Diaz et al. (2021) proponen considerar que los ambientes escolares
constituyen un factor que no puede ignorarse en la comprensién de las trayectorias
profesionales de los docentes.

Atendiendo a la informacion recién presentada, se considerd oportuno para la fase 3 de
este estudio incorporar algunas de las caracteristicas desarrolladas en la investigacion de Diaz
etal. (2021) y Carrasco et al. (2018), con la finalidad de ahondar en las razones por las cuales
un grupo de docentes decide permanecer en sus puestos de trabajo. En concreto, contar con
relatos de docentes que, aun teniendo los atributos esperados para abandonar prematuramente
y desempefiarse en escuelas en las cuales se esperan tasas de rotacion mayores, se mantienen
en sus puestos de trabajo, decision que podria presumirse se encuentra en mayor riesgo y
requiere de una actualizacion recurrente.

22



En este sentido, los candidatos para la fase 3 de este estudio debieron cumplir al menos
con los siguientes criterios de inclusién: hombres y mujeres, que se desempefien como
docentes de Ensefianza Media en escuelas de la Region Metropolitana, con un rango IVE que
se encuentre entre el 80 al 100%. Se considera relevante el nivel de ensefianza y el IVE, dado
que se relevan dentro de los factores mas criticos en la probabilidad de retiro temprano
(Carrasco et al., 2018; Diaz et al., 2021; Valenzuela et al., 2013). Por otro lado, la inclusion
de ambos géneros se decide como una estrategia que permita diversificar los resultados.
Adicionalmente, para resguardar el trabajo con docentes noveles, los maestros participantes
de este estudio debieron encontrarse desempefiando la profesion docente por un méximo de
5 afos. Asimismo, haberse mantenido en el mismo establecimiento educativo al menos por
3 afios consecutivos.

La seleccion de los nueve docentes que son parte de la fase 3 de este estudio se realizo a
partir de una estrategia de muestras en cadena o por redes. Lo anterior permitié identificar
participantes claves que, a su vez, facilitaron la inclusion de otros participantes que cumplian
con los requerimientos del estudio (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014). En la Tabla 1.1
se presenta una caracterizacion de la muestra.

Tabla /.1. Caracterizacién de la muestra

Profesor/a Edad  Afios de Afios en el IVE -SINAE del Asignatura

docencia establecimiento establecimiento®

actual

Andrea 27 5 5 88% Lenguaje y Comunicacion
Ignacio 32 5 5 91% Artes Visuales
Margarita 28 5 3 83% Biologia y Cs. Naturales
Patricia 26 4 4 82% Lenguaje y Comunicacion
Francisca 28 4 3 80% Historia y Cs. Sociales
Camila 28 4 3 83% Historia y Cs. Sociales
Esteban 27 4 3 90% Educacion Fisica
Carolina 25 3 3 90% Quimica
Manuel 25 3 3 91% Matematicas y Fisica

Fuente: Elaboracion propia.

Para la produccidn de datos se realizaron un total de 54 entrevistas narrativas, 6 entrevistas
a cada uno de los docentes participantes, con una duracién aproximada de entre 60 a 90
minutos cada una de ellas y una periodicidad promedio de una entrevista mensual. Estas

5 Segun informacion publicada por JUNAEB (Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas), en registro
‘Prioridades 2019 con IVE-SINAE Baésica, Media y Comunal’.
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permitieron recopilar relatos del pasado, personales y profesionales de los docentes, relatos
concernidos a las aspiraciones futuras de desarrollo profesional y relatos relacionados al
trabajo diario de los maestros principiantes. Mishler (1986) propone que este tipo de
entrevistas son una forma en la cual los entrevistados pueden desarrollar relatos de vida, lo
cual permite generar informes detallados en lugar de respuestas breves o generales. Para esto,
Riessman (2008) plantea generar preguntas amplias que abran temas y permitan a los
profesores entregar respuestas de la manera que les parezca significativa. En especifico, para
guiar la indagacion en las distintas dimensiones, se considero examinar distintas areas
tematicas contenidas en cada una de las dimensiones propuestas por el marco tedrico que
orienta esta fase de la investigacion (ver Tabla 1.2).

Tabla 1.2. Dimensiones propuestas por el enfoque ecoldgico de la agencia docente.

Dimension iterativa Dimension evaluativa Dimension proyectiva
practica
» Historias de vida de Culturales « Aspiraciones y
los profesores. * ldeas, valores, proyecciones a corto
« Experiencias creencias, discursos. y largo plazo.
profesionales. Estructural

* Relaciones, roles,
poder, estructuras
relacionales.
Material
* Recursos, entorno.

Fuente: Priestley et al. (2015).

La primera dimension aborda elementos relacionados a la influencia de las historias de
vida mas generales de los docentes, asi como sus experiencias profesionales, incluidas la
formacion y practica como docentes. En relacion con la dimension evaluativa préctica, se
realiza una distincion de tres subdimensiones, estas son: culturales, estructurales y materiales.
El elemento cultural tiene que ver con la forma de pensar, con los valores y creencias de los
maestros. Por otra parte, los elementos estructurales, tienen que ver con las estructuras
sociales y los recursos relacionales que favorecen u obstaculizan la agencia. Lo referente a
elementos materiales, tiene relacion con los recursos y el entorno fisico mas amplio en el que
se logra la agencia. Finalmente, la dimensidn proyectiva, atna los componentes relacionados
a las orientaciones de accion a corto y largo plazo.

Adicionalmente, se complementaron las entrevistas narrativas con la técnica de photo
elicitation (Harper, 2002), la cual consiste en presentar fotografias a los profesores que
permitan evocar elementos mas profundos de la conciencia de los docentes. Se considera que
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esta técnica facilito ahondar en la reflexion de los maestros para cada una de las dimensiones
abordadas.

Por otro lado, el andlisis de los datos se realizé utilizando un método tematico (Braun et
al., 2006; Riessman, 2008), el cual permitié en un primer momento construir biografias
laborales de cada uno de los docentes y, posteriormente, reconocer transversalmente patrones,
hilos narrativos y tensiones que se develaron en la experiencia narrada por los participantes.
Considerando lo anterior, se procedié del siguiente modo: en un primer momento se trabajo
con cada una de las entrevistas de forma separada, ordenando los episodios relevantes en un
relato biografico cronoldgico. Posteriormente, una vez que el proceso fue completado para
cada una de las entrevistas, se procedio a la identificacion de tematicas subyacentes y se
codificaron. Esto permitid la construccién de biografias docentes, que resaltan e
interrelacionan dimensiones particulares incumbidas a las decisiones de permanencia en las
escuelas. En consecuencia, en una primera fase, se privilegio la singularidad y particularidad
de cada historia relatada, siguiendo una logica intra-caso, en la cual se trabajo de forma
profunda las historias relatadas (Cornejo, Mendoza y Rojas, 2008). Posteriormente, se
seleccionaron tematicas particulares para ilustrar los patrones generales. En este sentido, se
adoptd una légica mas transversal, que permitio la identificacion de cuatro tematicas
relacionadas a la permanencia en las escuelas (Braun et al., 2006).

Es importante sefialar que se considerd la participacion de los narradores en la
construccion de las biografias. Para esto, la investigadora presento6 al narrador la biografia
construida en base al analisis de las respuestas atafiidas a las distintas dimensiones exploradas
en esta investigacion y buscd que la biografia resultante fuera una construccion que
represente al narrador. Lo anterior, con el fin de reconocer de forma explicita que los relatos
de vida recabados durante las entrevistas narrativas que se realizaron implican siempre una
coconstruccion (Riessman, 2008). En este sentido, el dialogo en torno a las biografias
construidas permitié una negociacion de los temas y los significados entre el narrador y la
investigadora. Finalmente, este procedimiento permitio validar las historias construidas a
través de sus propios protagonistas.
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1.4. Objetivos de investigacion

Obijetivo general:
Indagar en las trayectorias laborales de docentes principiantes, profundizando en los motivos
de permanencia en instituciones con alto indice de vulnerabilidad escolar.

Objetivos especificos:

1. Caracterizar la movilidad de docente principiantes en cuanto a los factores que inciden en
la permanencia o abandono de la profesién y en la rotacion entre escuelas.

2. Caracterizar las narrativas de las experiencias del pasado o dimension iterativa, relacionada
con las capacidades personales, las creencias y los valores de docentes principiantes que se
desemperfian en escuelas con alto indice de vulnerabilidad.

3. Caracterizar las narrativas de la dimension proyectiva del trabajo de los profesores
principiantes que se desempefian en escuelas con alto indice de vulnerabilidad, referida a las
aspiraciones con respecto a su labor, tanto a largo como a corto plazo.

4. Caracterizar las narrativas de la dimension de evaluacion practica de la labor docente,
relacionada con el ambiente de trabajo diario dentro del cual los docentes principiantes se
desenvuelven en escuelas con alto indice de vulnerabilidad.

5. Coconstruir biografias de docentes principiantes que se desempefian en escuelas con alto
indice de vulnerabilidad para la comprension de sus decisiones de permanencia, atendiendo
a las relaciones entre las dimensiones iterativa, proyectiva y evaluativa-practica.

1.5. Organizacion del compendio

Para cumplir con el objetivo de esta investigacion, se elaboraron cuatro articulos que se
encuentran en distintos momentos de publicacion. El primero se encuentra publicado en el
volumen 32 nimero 3 de la Revista Complutense de Educacién. El segundo articulo se
encuentra publicado en el volumen 43 nimero 172 de la revista Perfiles Educativos. El
articulo tres se encuentra publicado en el volumen 47 numero 1 de la revista Estudios
Pedagogicos. Finalmente, el articulo cuatro se encuentra en prensa en la revista Cadernos de
Pesquisa y sera publicado durante el segundo semestre de 2021.

El primer y segundo articulo se hacen cargo del objetivo especifico nimero 1 de esta
investigacion. Particularmente, el articulo 1 sistematiza los hallazgos empiricos principales
en torno a la movilidad de docentes principiantes en el periodo comprendido entre 1999 y
2019. Esto permitio reconocer la necesidad de integrar de manera mas explicita la dimensién
contextual e individual en la comprensién de la movilidad docente y robustecer los marcos
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tedricos desde los cuales se aborda la tematica en estudio. De este modo poder proponer un
enfoque tedrico que permitiera avanzar hacia una mirada mas integrativa y profunda para la
comprension de las trayectorias de los docentes. Posteriormente, el articulo 2 indag6 en los
factores relacionados a la movilidad docente a nivel nacional. Para esto se utilizaron los datos
de la Encuesta de Idoneidad Docente para seguir, por 11 afos, a la cohorte de profesores de
2007 a 2018. Los hallazgos relacionados a este articulo permitieron determinar caracteristicas
claves relacionadas a una mayor probabilidad de rotacion de profesores en las escuelas
chilenas. Algunas de estas caracteristicas fueron consideradas en los criterios de seleccion de
una muestra de docentes, con la finalidad de indagar de manera profunda en sus trayectorias
de permanencia en escuelas con alto indice de vulnerabilidad.

El tercer articulo se hace cargo de los objetivos especificos 2, 3, 4 y 5. El trabajo de tesis
considerd la coconstruccion de 9 biografias profesionales docentes. Sin embargo, para la
construccion del articulo 3 se eligieron 2 de las biografias construidas. Las biografias
seleccionadas correspondieron a los docentes de la muestra que habian permanecido por mas
tiempo en sus escuelas, ambos llevaban 5 afios de docencia escolar de forma ininterrumpida
en cada uno de sus establecimientos; y con los cuales se logro una mayor profundizacion en
las historias narradas. Los hallazgos de este articulo permitieron desplegar las dimensiones:
iterativa, evaluativa-practica y proyectiva de forma amplia e identificar un entramado
continuo de decisiones que los llevan a permanecer en sus escuelas, que no esta exento de
momentos de tension, discontinuidad y cuestionamientos.

Finalmente, el articulo 4 permiti6 profundizar en los objetivos especificos 2, 3y 4. Dicho
articulo considerd el anélisis transversal de las narrativas de los 9 docentes principiantes. Los
hallazgos establecen 4 tematicas centrales relacionadas con la permanencia de los docentes
noveles en escuelas con alto indice de vulnerabilidad. Particularmente, se proponen hilos
comunicantes entre las dimensiones del dmbito personal de los maestros con aquellos
relacionadas con los entornos de despliegue de la profesion docente.
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Resumen. Se sistematizan los principales hallazgos empiricos relativos a los factores relacionados a las decisiones de
movilidad de profesores principiantes. Se considera el periodo comprendido entre 1999 a 2019 para la seleccion y analisis de
46 articulos. Se establecen dos grandes categorias para sistematizar los aportes de las investigaciones examinadas. La primera
incluye aquellos asociados a factores contextuales, tales como: gestion escolar; condiciones laborales; oportunidades de
desarrollo profesional, apoyo y colaboracion a nivel escolar. En la segunda, se consideran los hallazgos asociados a factores
personales, tales como: la relacion con los estudiantes, la percepcion de autoeficacia y vivencia de eventos positivos; la
resiliencia del maestro, el manejo de la carga laboral y la perseverancia; la formacion inicial docente. En base a esta revision
se sugiere robustecer los marcos tedricos desde los cudles se aborda la tematica y generar investigacion mas comprehensiva
e integrada, que considere no solo factores de abandono, rotacién o permanencia de los maestros principiantes de forma
aislada, sino que avance hacia la identificacion de condiciones que permitan perseverar a los docentes en sus puestos de
trabajo, bajo condiciones de satisfaccion y desarrollo profesional permanentes.
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[en] Mobility of beginning teachers: a systematic review of the literature

Abstract. The literature review presents a systematization of the main empirical findings reported around the factors
related to beginning teachers’ mobility decisions. The period considered is 1999 to 2019 to select and analyze 46 relevant
articles within the topic. Two main categories are established to systematize the contributions of the research examined.
The first category groups the findings associated with contextual factors, such as: school management; working conditions;
professional development opportunities, support and collaboration at the school level. The second group considers findings
associated with personal factors, such as: the relationship with students, perception of self-efficacy and positive events or
experience; resilience, workload and perseverance; and initial teacher training. Based on this review, the need is identified
to advance in the strengthening of theoretical frameworks for the study of career decisions of beginning teachers. In
particular, generate more comprehensive and integrated research that considers not only factors of abandonment, rotation,
or permanence of beginning teachers in isolation, but also identifies conditions that allow teachers to persevere in their jobs,
under conditions of permanent professional satisfaction and development.

Keywords: teacher mobility; decision career; beginning teachers; teacher leavers; teacher turnover.
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1. Introduccion

El estudio de la movilidad docente se ha desarrollado en base a tres grandes ejes de analisis. Un grupo de
investigaciones se ha centrado en los docentes que se quedan, aquellos maestros que permanecen en un
establecimiento educacional de un afio a otro. Por otra parte, los que rotan, son aquellos que abandonan el
establecimiento educacional en el cual se desempefian y se mueven hacia otra escuela. Finalmente, aquellos
que abandonan son los que dejan la profesion docente de forma definitiva (Goldring, Taie & Riddles, 2014).
Particularmente, la investigaciéon en esta area ha relevado las altas tasas de abandono de los profesores
principiantes (Gulosino, Ni & Rorrer, 2019) el hecho que muchos egresados de la formacion de maestros nunca

Este estudio cuenta con el financiamiento de la Agencia Nacional de Investigacion y Desarrollo (ANID). Programa de Becas. Doctorado Nacional
2017-21171112.

2 Pontificia Universidad Catolica de Chile.
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ingresen a la docencia (Rots, Kelchtermans & Aelterman, 2012) y que la profesion docente tenga una tasa de
retencion menor que otras ocupaciones (Guarino, Santibafiez & Daley, 2006).

Esta problematica de abandono y rotacion toma especial relevancia al considerar las consecuencias asocia-
das a nivel de las escuelas y en los aprendizajes de los estudiantes. En este ambito, existe evidencia que sefiala
que la movilidad docente genera un aumento en los costos de separacion (entrevista de salida, término de fun-
ciones, entre otros), reclutamiento, contratacioén e inversion en capacitacion de nuevos docentes (Levy et al.,
2012). Ademas, la rotacion perjudica los resultados académicos de los estudiantes (Henry & Redding, 2018;
Sorensen & Ladd, 2020); y en escuelas de mayor pobreza se ven agudizadas estas problematicas, dado que las
tasas de rotacion son mayores, generando un problema de equidad educativa (Simon & Johnson, 2015).

Con el fin de dar respuesta a los topicos planteados, las investigaciones sobre la movilidad docente se han
situado principalmente desde problematicas contextuales y se han enfocado en entregar soluciones a nivel de
recomendaciones de politica publica y/o a actores claves del sistema educativo (Vagi & Pivovarova, 2016).
De este modo se han detectado multiples y variados factores que se encontrarian relacionados a las distintas
trayectorias de los profesores novatos. Sin embargo, no se cuenta con un panorama actualizado, agregado y
completo del conocimiento del area que permita una aproximacion mas acabada al fenomeno. Ademas, de la
identificacion de puntos de acuerdo, divergencia y lineas de investigacion futura. Por lo tanto, con el proposito
de aclarar el estado de la investigacion existente y sus implicancias se propone una revision sistematica de la
literatura de esta area de estudio (Feak & Swales, 2009). Para ello, se plantea el siguiente objetivo: caracterizar
la movilidad de docente principiantes en cuanto a los factores que inciden en la permanencia o abandono de la
profesion y en la rotacién entre escuelas.

2. Metodologia

Labusqueda de los articulos se realizo utilizando la base de datos Web of Science (core collection). La seleccion
de esta base se sustenta en el acceso por parte de la investigadora y en sus caracteristicas como fuente que
permite reunir evidencia confiable, ya que los articulos disponibles han sido sometidos a procesos de validacion
rigurosos, como lo es la revision de pares bajo procesos de doble ciego y su consiguiente publicacion en revistas
cientificas de alta calidad.

La seleccion de articulos se dividié en tres fases. Primero se utilizaron las siguientes palabras clave y los res-
pectivos booleanos: “teacher turnover” or “teacher leaver” or “teacher attrition” or “dropout” or “retention” or
“decision career” or “teacher mobility” and “new teacher” or “beginning teacher” or “novice teacher” not “men-
toring” or “induction”. Limitando la bisqueda de la siguiente forma: se utilizaron todos los idiomas; todos los
anos disponibles en las bases de datos y se acotaron las areas relacionadas a las Ciencias Sociales y Educacion.
Se excluye de la busqueda los articulos que estudian de forma directa programas de mentorias y/o induccion;
dado que el foco de la revision son los factores que influyen en la movilidad docente de forma general y no la
influencia de programas particulares. Esta buisqueda arrojé un total de 119 articulos.

Luego, se realiz6 una revision de titulos y abstracts. Los criterios de seleccion fueron: que el articulo en-
tregara informacion empirica de factores asociados a la movilidad de docentes y que la muestra considerara
maestros que llevan entre uno a cinco afios de docencia escolar. Posteriormente, se procede con una lectura
exhaustiva de los articulos. La seleccion final da un total de 46 investigaciones empiricas que se constituyen
como el cuerpo de datos analizado en este trabajo. El detalle de este procedimiento puede ser revisado en la
Figura 1.

Finalmente, el analisis exhaustivo de los 46 articulos se realizo utilizando un método tematico, lo que per-
miti6 establecer dos categorias principales y sus respectivas subcategorias (Braun & Clarke, 2006). El corpus
se clasifico inicialmente en dos categorias relevadas a partir de una revision de la literatura precedente a este
estudio (Schaefer, Long & Clandinin, 2012). Esta primera decision se sustentd en que ambas categorias, fac-
tores contextuales y personales, siguen apareciendo en la literatura revisada como elementos persistentes y
claramente identificables. En relacion con las subcategorias, la lectura exhaustiva de cada uno de los articulos
permitid identificar cédigos tematicos iniciales que fueron ordenados en un libro de c6digos. Posteriormente,
éstos se organizaron en categorias preliminares, revisandose de manera iterativa para lograr la estabilidad y
refinamiento de la propuesta. Finalmente, se definen seis subcategorias que agrupan los principales hallazgos.
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Figura 1. Procedimiento para la seleccion de articulos.
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L

46 articulos finales para revisién

Fuente. Elaboracion propia.

3. Resultados

Se presenta una descripcion detallada de los hallazgos de las investigaciones analizadas seglin las dos grandes
categorias propuestas y sus respectivas subcategorias.

3.1. Factores a nivel contextual

Estos hallazgos ponen énfasis en elementos que son parte del ambiente en el cual se desempefian los profesores
principiantes.

3.1.1. Gestion escolar

Un primer ambito es la importancia del liderazgo y administracion de la escuela y la confianza que el maestro puede
depositar en la gestion escolar (Cochran-Smith et al., 2012; Hong, 2010; Pogodzinski et al., 2012; Struyven &
Vanthournout, 2014; Tiplic, Brandmo & Elstad, 2015; Weiss, 1999). Por lo tanto, un elemento vinculado a una mayor
probabilidad de permanencia es la percepcion de una adecuada administracion de la institucion escolar (Kyriacou &
Kunc, 2007; Stockard & Lehman, 2004).
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Las escuelas que cuenten con un liderazgo positivo, asociado a la percepcion de redes de apoyo y estimulo de los
equipos directivos hacia los docentes, en las cuales se comunican las expectativas y se provee de apoyo y orientacion
en el logro de éstas son entornos favorables para la permanencia (Harfitt, 2015; Weiss, 1999). También, la generacion
de un clima administrativo adecuado, con relaciones de calidad, fuertes, reciprocas y de mutua confianza (Pogodzins-
ki et. al., 2012; Tiplic et. al., 2015). La articulacion de una vision compartida por la comunidad escolar, que explicite
altas expectativas de sus estudiantes y maestros (Cochran-Smith et al., 2012), asi como directores comprometidos
con la mejora continua (Johnson & Birkeland, 2003) son entornos que favorecen la retencion. Finalmente, el esta-
blecimiento de una politica de disciplina escolar eficaz (Johnson et al., 2003) reconocida por los maestros como una
cultura escolar organizada, que provee orientacion y apoyo en el manejo de los estudiantes, favorecen la permanencia
de los docentes en las escuelas (Weiss, 1999).

Por el contrario, elementos favorecedores del abandono o rotacion estan relacionados con la insatisfaccion con los
equipos de liderazgo y gestion (Avalos & Valenzuela, 2016), directores arbitrarios, abusivos o negligentes (Johnson
et al., 2003), la falta de apoyo de la administracion escolar (Crocco & Costigan, 2007; Liu, Johnson & Peske, 2004;
Struyven et al., 2014), la percepcion de una gestion que tiene baja eficacia (Hong, 2010), y la falta de soporte en el
manejo y disciplina del aula (Feng, 2010; Hong, 2010; Johnson et al., 2003). Asimismo, la ausencia de una visiéon
unificada para la escuela y la falta de orientacion administrativa (Tamir, 2013), no proporcionar un ambiente que
permita el desarrollo de las visiones de ensefianza de los docentes (Adoniou, 2012) o la reduccion de las opciones
curriculares y pedagogicas (Crocco et al., 2007). Finalmente, el profesor principiante con una baja confianza en el
director o que se vea sometido a ambigiiedades sobre su rol en la escuela, enfrenta desafios significativos que pueden
influir en sus intenciones de abandono o rotacion (Tiplic et al., 2015).

3.1.2. Condiciones laborales pecuniarias y no pecuniarias

Estas condiciones se relacionan con los salarios o asignaciones monetarias y las particularidades del entorno laboral,
tales como las caracteristicas de los estudiantes, la proporcion de horas lectivas y no lectivas, las condiciones
contractuales, entre otros.

En relacion con las asignaciones monetarias o los paquetes de compensaciones y beneficios estos deben ser
percibidos como adecuados (Imazeki, 2005; Johnson et al., 2003; Wang & Fwu, 2014) y competitivos con otras po-
sibilidades laborales al alcance de los docentes principiantes (Imazeki, 2005). En efecto, tener un salario mas alto se
asocia con una mayor satisfaccién y menor agotamiento (Kelly & Northrop, 2015). Por el contrario, una de las razo-
nes relevadas para el abandono de la profesion se asocia a ingresos o beneficios complementarios que se consideran
insuficientes (Avalos et al., 2016; Stockard et al., 2004). Especialmente, los incentivos financieros en sectores en los
cuales la atraccion y retencion de profesores es compleja, pueden ayudar a aumentar las posibilidades de reclutar
educadores novatos prometedores que persistan en sus trabajos (Steele, Murnane & Willett, 2010). Sin embargo, las
estrategias de retencion que se basan Unicamente en incentivos financieros no muestran un rol decisivo en las deci-
siones de permanencia de los docentes (Liu et al., 2004).

Por otra parte, los recursos materiales, estructurales y de seguridad de la escuela que apoyan en el aprendizaje a
los estudiantes son elementos importantes para las decisiones de permanencia (Avalos et al., 2016; Johnson et al.,
2003; Liu et al., 2004). Sin embargo, resalta con mayor fuerza la necesidad de una cultura escolar que favorezca un
clima de aprendizaje adecuado. Esto implica un ambiente ordenado y seguro en el cual los docentes perciben que
tienen control e influencia sobre su entorno de trabajo (Stockard et. al, 2004; Wang et. al., 2014), con autonomia pro-
fesional y la posibilidad de emitir juicios discrecionales (Weiss, 1999). En este mismo ambito, cuando se ve socavada
la autonomia profesional producto, por ejemplo, de presiones por exdmenes externos o existe una marginacion del
docente en la toma de decisiones que impactan las practicas dentro del aula o de la escuela, aumentan las probabi-
lidades de rotacion (Adoniou, 2012; Avalos et al., 2016; Crocco et al., 2007; Manuel & Carter, 2016). Asimismo,
los planes de estudio impuestos con baja flexibilidad erosionan la autonomia e integridad profesional y se asocian a
mayores posibilidades de abandono (Adoniou, 2012; Smethem, 2007). Adicionalmente, los docentes valoran ensefiar
en las areas para las cuales estan preparados (Stockard et al., 2004), contar con tiempo suficiente para la planificacion
de las lecciones (Kyriacou et al., 2007) y las tareas asociadas a la ensefianza (Liu et al., 2004). Excesiva carga de
trabajo o insuficiente tiempo para el quehacer profesional (Avalos et al., 2016; Gaikhorst et al., 2017; Johnson et al.,
2003; Manuel et al., 2016; Smethem, 2007; Struyven et al., 2014; Struyven et al., 2012) sin orientacion y/o apoyo
(Gaikhorst et al., 2017) o un exceso de estudiantes a cargo del docente (Avalos et al., 2016) estan asociadas a una
percepcion de problemas o estrés significativo que puede tender a una mayor rotacion. Clave también, es la disciplina
en la sala de clases y el hecho que los maestros principiantes son particularmente sensibles al grado de mal compor-
tamiento de los estudiantes, por lo que escuelas con ambientes de aula dificiles de manejar son menos preferidas por
los profesores (Avalos et al., 2016; Feng, 2010; Hong, 2010; Kyriacou et al., 2007; Smethem, 2007).

Importante también es considerar el tipo de escuela en la cual el docente trabaja y particularmente las caracteristi-
cas de los estudiantes que atiende. Por una parte, hay investigaciones que han sefialado que los maestros principiantes
que trabajan en aulas con estudiantes con buen rendimiento y con una baja proporcion de alumnos rebeldes tienen
mayores posibilidades de permanencia (Feng, 2010). En contraste con aquellos que ensefian en escuelas de bajo
rendimiento, con estudiantes de entornos vulnerables, econémicamente desfavorecidos (Feng, 2010) o de raza negra
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(Scafidi, Sjoquist & Stinebrickner, 2007) que presentan mayores posibilidades de abandonar o rotar de escuela. En
estos casos, proporcionar asesoramiento y estrategias de afrontamiento puede ayudar a disminuir el desgaste de los
maestros (Kelly et al., 2015).

No obstante, esta evidencia es matizada por aquella que sefiala que el nivel socioeconémico de la escuela no
estaria vinculado al riesgo de abandono de la profesion docente (Dupriez, Delvaux & Lothaire, 2016) o que el im-
pacto que tiene este factor es pequefio sobre la movilidad de los profesores (Scafidi et al., 2007). En esta misma linea,
la desercion podria ser entendida como un problema individual de algunas escuelas, independiente de la ubicacion y
las caracteristicas de los estudiantes (DeAngelis & Presley, 2011).

En relacion con las condiciones contractuales de los profesores, la dificultad de contar con un contrato a largo pla-
zo o indefinido (Struyven et al., 2012) o las dificultades para integrarse a un trabajo estable (Roness, 2011) aumenta
las posibilidades de abandono de la docencia. Esto podria estar asociado a menores posibilidades de proyeccion en la
carrera profesional, lo que desincentiva la permanencia de los docentes en la ensefianza (Struyven et al., 2014). Por
lo tanto, contar con un puesto de trabajo de tiempo completo y permanente influye en las trayectorias profesionales
de los maestros (Dupriez et al., 2016).

3.1.3. Oportunidades de desarrollo profesional, apoyo y colaboracion

En este ambito, son beneficiosas las posibilidades de crecimiento profesional significativo (Cochran-Smith et al.,
2012; Craig, 2014; Crocco et al., 2007; Johnson et al., 2003), tales como: un entorno en el cual es posible el desarrollo
de la creatividad y la autonomia (Crocco et al., 2007) y las oportunidades para colaborar (Avalos et al., 2016; Cochran-
Smith et al., 2012). En este sentido, son elementos que favorecen la permanencia el que los profesores principiantes
y experimentados participen de una cultura de colaboracion con beneficios mutuos (Smethem, 2007), asi como la
posibilidad de progreso de las propias ideas (Adoniou, 2012) y las oportunidades de desarrollar liderazgo docente
para la mejora de las escuelas (Tricarico, Jacobs & Yendol-hoppey, 2014). Igualmente, los docentes que permanecen
en las escuelas manifiestan interés por una profesion desafiante (Burke et al., 2013), por la cooperacion profesional
y el didlogo constructivo (Burke et al., 2013; Freedman & Appleman, 2009; Hong, 2010; Tiplic et al., 2015; Weiss,
1999). Dichos elementos favorecen la construccion de comunidades profesionales (Harfitt, 2015) y en las cuales es
posible la retroalimentacion entre colegas (Craig, 2014). Asimismo, valoran el apoyo de los padres (Wang et al.,
2014) y las instituciones que presentan enfoques deliberados de participacion de los apoderados (Johnson et al.,
2003).

Por el contrario, una insatisfaccion con las oportunidades de desarrollo profesional disponibles o un desajuste
con las expectativas profesionales se asocian a una mayor probabilidad de rotacién y abandono (Avalos et al., 2016).

Adicionalmente, acompaiiar la insercion de los docentes principiantes en las escuelas y el apoyo en su ensefianza
de forma sistematica genera entornos que son mas valorados por los maestros (Burke et al., 2013; Johnson et al.,
2003; Stockard et al., 2004). El soporte, acompaiiamiento y orientacion son fundamentales para los docentes novatos
(Liu et al., 2004; Tricarico et al., 2014) los cuales deberan tomar diferentes configuraciones que se ajusten al contexto
y necesidades individuales (Tricarico et al., 2014). En particular, las percepciones de problemas escolares y el apoyo
con el que cuenta el docente, se asocian con los niveles de satisfaccion laboral y agotamiento del maestro, que a su
vez, pueden promover una mayor estabilidad o inestabilidad en los puestos de trabajo (Kelly et al., 2015). De acuerdo
con esto, cuando los docentes cuentan con una guia y apoyos adecuados logran prosperar en etapas tempranas que se
consideran de ajuste en la docencia (Tamir, 2013).

Por el contrario, aquellos docentes que reciben poco apoyo en la insercion a las escuelas, que se desenvuelven en
entornos en los cuales no es posible la reflexion profesional, que carecen de posibilidades de cooperacion colegial o
que trabajan en ambientes que promuevan la individualidad tienen mayores probabilidades de abandonar temprana-
mente (Cochran-Smith et al., 2012; Harfitt, 2015; Johnson et al., 2003; Lanas, 2017; Struyven et al., 2012; Sumsion,
2002; Tamir, 2013; Tricarico et al., 2014). Asimismo, aquellos que no reciben ninguna guia en torno a su ensefianza
(Gaikhorst et al., 2017).

3.2. Factores a nivel personal
Los hallazgos aqui agrupados tienen como foco especial caracteristicas que son propias del profesor.
3.2.1. Relacion del docente con los estudiantes, percepcion de autoeficacia y vivencia de eventos positivos

Esta subcategoria se enmarca en la percepcion de los docentes en torno a su efectividad como maestros y al
involucramiento que logran con los alumnos. Cultivar relaciones satisfactorias con los estudiantes (Crocco et
al., 2007; Harfitt, 2015), sentirse capaz de generar un nivel adecuado de participacion e involucramiento de los
estudiantes es fundamental para la satisfaccion profesional y tiene implicancias positivas en la retencion (Burke et
al., 2013). Los docentes que tienen una percepcion de eficacia en la ensefianza y que sienten que sus experiencias
en el aula son exitosas tienen mayores probabilidades de permanecer en la escuela (Craig, 2014; Johnson et al.,
2003; Stockard et al., 2004). Asimismo, cuando el éxito alcanzado en la ensefianza se vincula a la utilizacion de sus
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propias ideas se fortalecen sentimientos de éxito en los docentes novatos (Adoniou, 2012). Por lo tanto, la vivencia
de eventos positivos en el colegio fortalece la motivacion y resiliencia contribuyendo al compromiso y percepcion
de eficacia docente (Morgan et al., 2010). Ademas, una comunidad alentadora y colaborativa favorece las creencias
de autoeficacia de los maestros (Hong, 2012). También, los sentimientos de valoracion y validacion por parte de los
colegas y directivos son elementos asociados a la permanencia (Craig, 2014).

Ademas, las creencias positivas en torno a los estudiantes (Lavigne, 2014), una profunda valoracion de la en-
sefianza (Harfitt, 2015), un sentido de mision en la profesion (Freedman et al., 2009) y un compromiso profesional
y emocional con los estudiantes (Avalos et al., 2016) al percibir la labor que desarrollan como un aporte para los
alumnos y la sociedad (Wang et al., 2014) aumenta las posibilidades de permanencia en las escuelas. De este modo,
aquellos docentes que vivencian comentarios positivos por parte de los estudiantes presentan mayores intenciones de
permanecer (Wang et al., 2014), asi como los maestros que experimentan el reconocimiento de sus alumnos (Avalos
et al., 2016; Hong, 2010). Sin embargo, aunque las relaciones fuertes y afectuosas con los estudiantes ayudan a los
maestros a sentirse satisfechos con su labor son estas mismas relaciones las que pueden asociarse a cargas emocio-
nales adicionales (Castro, Kelly & Shih, 2010).

Por otra parte, las dificultades en la relacion con los estudiantes aumentan las probabilidades de abandono (Stru-
yven et al., 2014; Struyven et al., 2012). También, las intenciones de rotacion al existir una percepcion inadecuada
de la interaccion profesor y alumno, lo que, a su vez, es negativo para su sentido de agencia profesional (Heikonen
et al., 2016). Igualmente, cuando la practica de aula no es satisfactoria para el docente (Craig, 2014). Por otro lado,
una apreciacion de insuficientes habilidades para enfrentar encuentros problematicos con los estudiantes a nivel de
la ensefianza y el aprendizaje se relacionaria con sentimientos de fracaso y cuestionamientos de las capacidades pro-
pias, elementos vinculados a mayores probabilidades de rotacion (Heikonen et al., 2016). Los docentes que asocian
sus dificultades en la interaccion con los alumnos a caracteristicas personales se hacen mas vulnerables frente a las
posibilidades de abandono. En cambio, maestros que establecen limites emocionales, desligando las dificultades con
los estudiantes de atributos personales tienen mayores posibilidades de permanencia (Heikonen et al., 2016; Hong,
2012).

3.2.2. Resiliencia del maestro, manejo de la carga laboral y perseverancia

Los docentes que persisten en la profesion afrontan situaciones desafiantes y se mantienen en la conviccion de
fuertes creencias de autoeficacia, estableciendo limites emocionales apropiados que los ayudan a reducir el estrés y
el agotamiento emocional (Hong, 2012). En este ambito, los docentes que buscan asertivamente recursos y apoyos
especificos para fortalecer su quehacer profesional permanecen por mas tiempo (Tricarico et al., 2014). También, las
estrategias de resiliencia pueden ayudar a los docentes a encontrar vias de solucion a aspectos dificiles de enfrentar
en los contextos de ensefianza en los cuales se desenvuelven (Castro et al., 2010). Sin embargo, el uso de estrategias
de resiliencia implica un gasto de energia adicional para los profesores (Castro et al., 2010).

Por otra parte, los maestros que exhiben perseverancia y pasion por los objetivos a largo plazo (Robertson-Kraft
& Duckworth, 2014), una disposicion al trabajo arduo y a la persistencia (Freedman et al., 2009) o una ética de tra-
bajo fuerte y perseverante, y una vocacion profesional (Tricarico et al., 2014) tienden a permanecer por mas tiempo
en la profesion. Asimismo, el optimismo y la esperanza se reconocen como factores de sostenimiento (Mansfield,
Beltman & Price, 2014).

Adicionalmente, un elemento que surge como relevante es la capacidad de los profesores de administrar la carga
de trabajo, la cual se asocia con el agotamiento emocional cuando no es bien manejada y contribuye a las decisiones
de abandono (Bettini et al., 2017). Asimismo, los profesores que abandonan presentarian creencias de autoesti-
ma disminuida, atribuyendo las dificultades a caracteristicas personales y experimentando agotamiento emocional
(Hong, 2012). En este sentido, maestros que sienten que no pueden cumplir con los compromisos tomados, que
tienen percepciones de baja eficacia, creencias de grandes responsabilidades personales sin apoyo de la comunidad
presentan un mayor agotamiento emocional asociado a decisiones de abandono (Hong, 2010). Destaca que, para el
fortalecimiento de la resiliencia, son claves las relaciones a nivel personal, ademas del apoyo y ayuda de los lideres
escolares (Hong, 2012; Mansfield et al., 2014). Adicionalmente, la distribucion de las responsabilidades entre mas
personal disminuye la carga de trabajo sobre el docente principiante y podria ayudar a disminuir la sensacion de
agobio (Bettini et al., 2017).

3.2.3. Formacion inicial docente

Una formacién sustantiva en términos tedricos y practicos, y una postura reflexiva de profesor investigador
favorece la retencion de los maestros en contextos de mayor adversidad (Freedman et al., 2009). Sin embargo,
los docentes al iniciar la carrera profesional tienen expectativas preconcebidas que modulan la satisfaccion con la
carrera (Kyriacou et al., 2007). En este sentido, si dichas expectativas no se hacen realidad existe insatisfaccion y
decepcion con el trabajo docente (Struyven et al., 2012). Por lo tanto, las brechas entre teoria y practica generan un
choque en las expectativas de los maestros principiantes una vez ingresan al ejercicio profesional, experimentando
exigencias mayores que las vividas en la formacion lo que aumenta los problemas percibidos en la insercion y las
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probabilidades de abandono temprano (Gaikhorst et al., 2017; Hong, 2010; Struyven et al., 2014). En este sentido,
las practicas durante la formacion son de alta relevancia para el posterior ejercicio docente (Roness, 2011). Los
maestros que realizaron sus practicas en escuelas con condiciones laborales desfavorables y en contextos mas
complejos no presentan una mayor efectividad y retencion docente posterior. Por el contrario, las practicas en
escuelas con condiciones laborales favorables y contextos menos complejos si se relacionan con la permanencia
posterior, durante los primeros cinco afios de ensefianza y la eficacia de los docentes; incluso para aquellos maestros
que se convierten en profesores de escuelas vulnerables (Ronfeldt, 2012). Un contrapunto a esta evidencia, son
los profesores formados en algunas universidades de élite en Estados Unidos, en las cuales se les prepar6 para
la ensefianza en un sector escolar especifico. Ellos pueden desarrollar compromisos poderosos con sus escuelas,
sus estudiantes, la comunidad y la ensefianza, lo que puede resultar en una mayor persistencia en entornos mas
desfavorables (Tamir, 2013). También, programas de formacion que ponen especial atencion a la educacion urbana
y multicultural logran generar mayores compromisos con dichos contextos desafiantes (Freedman et al., 2009);
ademas, los docentes que manejan un conocimiento profesional especifico para diferenciar la instruccion a las
necesidades de los estudiantes (Tricarico et al., 2014). Por el contrario, cuando los docentes carecen de formacion
para trabajar en contextos mas adversos son mas propensos a abandonar y moverse a escuelas con condiciones
mas acogedoras (Tamir, 2013).

A nivel general, surge deficitario de la formacion inicial la atencion a la diversidad en la sala de clases. Los maes-
tros principiantes sefialan no estar bien preparados para adaptarse al desarrollo cognitivo individual de los estudiantes
y diferenciar la ensefianza a sus necesidades (Gaikhorst et al., 2017). Consideran haber desarrollado insuficientes
habilidades para el trabajo con estudiantes desinteresados o con necesidades educativas especiales (Avalos et al.,
2016). Asimismo, surge como problematico, la imposibilidad de ensefiar de la manera que se habian imaginado y/o
explorado en su formacion inicial (Adoniou, 2012). También, el trato con los padres se considera como un elemento
dificil de abordar (Struyven et al., 2014). En particular, tratar con padres altamente educados y criticos, o de una
cultura o valores distintos y/o que hablan un idioma diferente al del maestro (Gaikhorst et al., 2017). Sin embargo, el
establecimiento de fuertes lazos con los padres favorece la permanencia (Tricarico et al., 2014).

Pese a lo anterior, los profesores con preparacion acreditada, con formacion en educacion, son mas estables que
sus compafieros que no tienen esta preparacion, aunque el tener una maestria disminuye la estabilidad en la profesion
(Dupriez et al., 2016).

Finalmente, los docentes principiantes pueden estar negociando con una imagen normativa del profesor al ingre-
sar a la docencia y esto presiona su despliegue profesional (Lanas, 2017). La capacidad para redefinir su identidad
durante el despliegue de la docencia de forma profesional serd un elemento clave en la trayectoria docente (Barnatt
et al. 2017; Schaefer, 2013). Los que permanecen estan preparados para los posibles desequilibrios y consecuentes
ajustes exitosos en los entornos laborales (Barnatt et al., 2017).

4. Discusion

Es posible constatar el énfasis que se ha dado al estudio de multiples factores a nivel contextual. En particular, existe
un amplio desarrollo de factores relacionados a las condiciones laborales pecuniarias y no pecuniarias. El estudio
de estas caracteristicas se centra en su mayoria en aproximaciones cuantitativas que trabajan uno o algunos factores
en interaccion. Sin embargo, un gran volumen de ellos no problematiza como distintos factores presentes a nivel
contextual se relacionan con caracteristicas individuales de los docentes o se ven modulados por particularidades
unicas del contexto de despliegue de la profesion. El trabajo de Vagi et al. (2016) ya habia sugerido que las teorias
actuales que buscan explicar la movilidad docente lo hacen de manera aislada lo que no ha permitido dar cuenta
de todos los factores que probablemente confluyen e interactiian en las decisiones de carrera. En esta misma linea,
investigaciones recientes como la de Diaz et al. (2021) destacan la importancia de considerar los ambientes escolares
de manera integral como una dimensioén que no puede ignorarse en la comprension de las trayectorias profesionales.
Es necesario ahondar en la realidad individual y unica de los contextos escolares, dada la evidencia que sugiere que
en entornos similares la movilidad docente no necesariamente acontece del mismo modo (DeAngelis et al., 2011).
Por lo tanto, es dable proponer que para el desarrollo de esta area de investigacion es necesario avanzar hacia una
logica que integre una variedad de elementos personales con las caracteristicas del entorno de despliegue de los
profesores y rescate las particularidades de los contextos como una dimension compleja que puede favorecer u
obstaculizar las trayectorias profesionales.

A pesar de lo anteriormente sefialado, en los estudios relacionados con las oportunidades de desarrollo profe-
sional, apoyo y colaboracion, con una aproximacion predominantemente cualitativa es posible detectar una mayor
integracion de elementos contextuales e individuales. Algunos de estos estudios involucran un nivel de analisis en el
cual las caracteristicas contextuales se relacionan de forma mas directa y explicita con elementos de tipo individual.
Por ejemplo, un avance concreto en esta area es el reconocer que el acompafiamiento hacia los profesores novatos
debera ser acorde a las necesidades individuales y al contexto en el cual se desempefien, al estudiar la relacion de las
capacidades y necesidades individuales en interaccion con las condiciones del entorno con el fin de otorgar apoyos
contextuales y personales a las necesidades detectadas.
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En otro ambito, las investigaciones que centran su interés en la caracterizacion de factores personales tienen un
desarrollo menor en comparacion a la indagacion de los factores contextuales. Particularmente, llama la atencion las
relacionadas a la formacion inicial docente, las cuales detectan una serie de brechas a nivel de formacion y ejercicio
profesional. Estas brechas son un insumo potencial para las instituciones formadoras y para las escuelas, con el fin de
atender las necesidades que mencionan los docentes en su insercion y primeros afios de ejercicio profesional. Dentro
de ellas, la necesidad de fortalecer los procesos de practica y seleccionar instituciones idoneas para este proceso, el
fortalecimiento de la formacién en aspectos de atencion a la diversidad de estudiantes o el contacto con apoderados.
Se puede esbozar que la inclusion o fortalecimiento de elementos que disminuyan las brechas entre las experiencias
universitarias y el ejercicio profesional puede propender a una mejor insercion y despliegue durante los primeros
afios de ejercicio de la profesion.

Finalmente, es interesante destacar los elementos relativos a la dimension ética de la profesion docente. Algunas
investigaciones hacen referencia a aspectos como el compromiso con los estudiantes, un sentido de mision y un rol
social en la profesion vinculados a las intensiones de permanencia. Potencialmente estos son los elementos mas com-
plejos de rescatar en la formacion de los profesores o a nivel de la politica publica, sin embargo, la evidencia sefiala
que son sustentadores de la persistencia de los docentes en las escuelas mas vulnerables (Freedman et al., 2009). Por
lo tanto, resulta interesante continuar indagando en cdémo promover este compromiso social y ético para potenciarlo
como un recurso individual de sostenibilidad de los maestros.

5. Conclusion

La investigacion en este campo ha logrado proponer una serie de factores que se encontrarian relacionados con la
movilidad de los docentes principiantes. Sin embargo, su estudio se ha desarrollado principalmente realzando una serie
de factores de forma disgregada. De este modo, es posible detectar una separacion en una diversidad de elementos
individuales y contextuales que no han logrado dar una explicacion multifactorial y/o integrativa de todos los elementos
que podrian estar relacionados e interactuando en esta problematica. En parte, lo anterior podria relacionarse con que un
volumen considerable de las investigaciones en el rea no presenta un enfoque teorico definido. Las investigaciones se
encuentran desprovistas de una teoria comprehensiva para el entendimiento profundo del fenomeno de la movilidad de
los novatos, que avance hacia la integracion de distintas dimensiones (Vagi et al., 2016).

Por lo anteriormente sefialado, parece preciso generar una mayor teorizacion en el campo, que permita superar
visiones atomizadas y transitar hacia un conocimiento que considere las caracteristicas individuales, asi como su
interaccion con las condiciones materiales y discursivas que caracterizan el contexto en el que ocurre el despliegue
de los profesores novatos. En este sentido, es oportuno proponer un marco tedérico que permita una comprension
mas integrada y profunda de las razones por las cuales los docentes abandonan, rotan o permanecen en la docencia,
adoptando un enfoque ecologico frente al estudio del fenémeno. Priestley, Biesta y Robinson (2015) presentan una
comprension de la agencia docente. Este enfoque tiene como principal caracteristica definir la agencia no como una
capacidad individual, sino como el resultado de la interaccion de capacidades individuales y condiciones contex-
tuales. Por lo tanto, considera la integracion de elementos individuales, y de las culturas, estructuras y relaciones
particulares en las que trabajan los docentes.

Finalmente, la principal limitacion de este estudio es que solo se cuenta con los articulos disponibles en la base de
datos Web of Science (core collection) lo que permitié recopilar un cuerpo de datos de alta calidad. Sin embargo, se
encuentran excluidos otros articulos cuyos hallazgos pueden ser de valor para este campo de estudio. Por otra parte,
el esfuerzo analitico de reduccion en categorias y subcategorias inevitablemente genera la seleccion de los hallazgos
principales de cada una de las investigaciones, lo que en algunos casos puede ocultar la riqueza analitica y relacional
de los resultados aqui sistematizados.
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INTRODUCCION!

La movilidad docente se ha estudiado princi-
palmente a partir de: 1) el abandono o deser-
cion de la carrera docente; 2) la rotacion de los
profesores entre escuelas; y 3) las decisiones de
los docentes de permanecer en sus institucio-
nes educativas ano a ano (Goldring et al., 2014;
Ingersoll, 2001). El abandono también ha sido
considerado como una forma particular de
rotacion, esto es, cuando los docentes dejan la
escuela para retirarse de la carrera profesional
(OCDE, 2005). La presente investigacion se cen-
tra indistintamente en aquellos docentes que
abandonan y los que rotan de una escuela a
otra. Estudiar ambas dimensiones como par-
te de un mismo fenomeno se justifica debido
a que las consecuencias asociadas al abandono
y a la rotacion son equiparables en las institu-
ciones, ya que ambas afectan en la efectividad
de los aprendizajes de los estudiantes y en los
costos asociados a la contratacion de nuevo
personal (Ingersoll, 2001).

La investigacion sobre movilidad docente
emerge frente a las altas tasas de rotacion que
se producen durante los primeros anos de
ejercicio profesional. Si bien los porcentajes
de rotacion varfan dependiendo del pais, este
fendmeno resulta cada vez mas problemdtico
dado que las tasas de desercion han aumen-
tado significativamente (OCDE, 2005). En el
contexto chileno, el estudio de Valenzuela y
Sevilla (2013) indica que aproximadamente
20 por ciento de los nuevos profesores se retira
de la profesion docente durante el primer afio
de desempeno profesional y alrededor de 40
por ciento lo hace antes de cumplir cinco anos
de ejercicio. Pese al incremento en la dotacion
de profesores que se registré durante 2000-
2009 en Chile, al finalizar este periodo 58 por
ciento delos profesores dejo la carrera docente.
Si consideramos la rotacion en el primer tra-
bajo de los profesores noveles chilenos, las ta-
sas de rotacion corresponden a 34.5 por ciento

duranteelprimerano,cifraquealcanzas0.5por
ciento a los tres anos (Carrasco et al., 2017).

En este contexto, el estudio de la movi-
lidad docente ha cobrado importancia, na-
cional e internacionalmente, ya que permite
dar cuenta de una serie de fenémenos que
afectan al sistema educativo en su conjunto.
Principalmente, la rotacion docente incide
sobre los costos asociados a la busqueda, se-
leccion y preparacion de nuevos docentes
(OCDE, 2005; Xaba, 2003), ademds de influir
en los aprendizajes de los estudiantes, ya que
se pierde a docentes que han acumulado ex-
periencia (Hong, 2010; Papay y Kraft, 2017). Lo
anterior cobra relevancia al considerar que los
profesores constituyen el principal agente en
el logro de los aprendizajes de los estudiantes
(Robinson y Timperley, 2007). En este sentido,
la rotacion de los docentes influira tanto de
forma directa, por la interrupcion del proceso
de ensenanza y aprendizaje, como de forma
indirecta, ya que con la salida de los maestros
no solo se afecta a los estudiantes, sino a la
comunidad escolar en su conjunto (Ronfeldt
et al., 2013). En este punto, es relevante desta-
car que la retencion de los profesores en sus
establecimientos educativos constituye un
elemento importante para los logros acadé-
micos presentes y futuros que puedan obtener
los alumnos (Boyd et al., 2008).

Por otra parte, la rotacién docente se en-
cuentra relacionada con la equidad educa-
tiva, en especial en el contexto chileno, que
se caracteriza por tener un sistema de “libre
eleccion” de escuela, en el que las instituciones
escolares que tienen un mayor porcentaje de
estudiantes vulnerables pueden presentar mas
dificultades en el reclutamiento y retencion de
sus docentes (Simon y Johnson, 2015). En efec-
to, Chile se caracteriza por poseer un alto nivel
de estratificacion socioecondmica entre es-
cuelas, lo que se exacerba en los establecimien-
tos subvencionados (Mizala y Torche, 2012);
ademds, los docentes también se encuentran

1 Este estudio cuenta con financiamiento de la Agencia Nacional de Investigacion y Desarrollo (ANID). Programa

de Becas. Doctorado Nacional 2017-21171112.
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estratificados, ya que los de mejor rendimien-
to académico estarian poco representados en
las escuelas puablicas o con mayor niimero de
estudiantes con IVE alto? (Cabezas et al., 2011).
Adicionalmente, los profesores mejor califi-
cados son mds propensos a permanecer en
escuelas con mejor rendimiento y mayor nivel
socioecondmico de sus estudiantes, al tiempo
que los profesores menos calificados suelen
permanecer en escuelas de mas bajo rendi-
miento y menor nivel socioeconémico. Esta
distribucion asimétrica de profesores entre es-
cuelas de diferentes niveles socioeconomicos
corresponde a un fenémeno que se acenttia
con el tiempo (Rivero, 2015). Sumado a esta
estratificacion, es importante senalar que el
sistema escolar chileno se caracteriza por ser
uno de los mas segregados en el mundo, lo que
se relaciona con la estructuracion del sistema
educativo y con la alta segregacion residencial
y socioecondmica presente en el pais (Bellei,
2013; Carrasco et al., 2014).

A la estratificacion de profesores y estu-
diantes se suman ciertas caracteristicas del
sistema educativo que acentuarian la distri-
bucion asimétrica de profesores entre escue-
las. Para Darling-Hammond (2012) existen
dos grandes modelos que han primado en el
disenio de reformas educativas a nivel inter-
nacional: un primer modelo que se vincula
con la rendicion de cuentas e incentivos a las
escuelas, estrategias de mercado y una fuerte
orientacion hacia el logro de los estudiantes
en pruebas estandarizadas, concebidas como
motivadoras extrinsecas; y otro modelo orien-
tado a la consolidacion de un enfoque sistémi-
co, con una fuerte preocupacion por la capa-
citacion y apoyo docente. El contexto chileno
se ha caracterizado por desarrollar politicas
educativas del primer tipo, orientadas a la
sobreexaminacion, la competencia entre es-
cuelas y la entrega de incentivos individuales

a los docentes (Carrasco, 2013). Esta logica ha
predominado en las reformas educativas chi-
lenas, lo que ha desencadenado diversos ele-
mentos que caracterizan al sistema educativo
chileno como la competencia entre escuelas, la
captacion y mantencion de estudiantes, la es-
tandarizacion de los objetivos educativos y un
uso excesivo de pruebas estandarizadas como
formas de medir la calidad de la educacion
(Hargreaves y Shirley, 2009). Esta tendencia
del sistema educativo chileno no constituye
un fendmeno reciente, ya que emerge al alero
de la consolidacion del modelo neoliberal que
incidio, durante los afnos ochenta, en la desre-
gulacion y precarizacion de la formacion do-
cente (Avalos et al., 2010; Cox ef al., 2010) y en
la eliminacion del cardcter universitario de la
profesion (Arévalo et al., 2013). Si bien duran-
te los anos noventa del siglo XX, en el periodo
posdictadura, emergen diversas iniciativas
para mejorar las condiciones de los docentes,
la tendencia del modelo educativo chileno
incluso llegarfa a profundizarse durante la
democracia (Osborne y Gaebler, 1993). Asi, la
precarizacion de las condiciones laborales de
los docentes, los bajos salarios y la existencia
de contratos de menor estabilidad constituyen
los principales predictores de la desercion de
la carrera docente (Borman y Dowling, 2008).
A nivel internacional la literatura ha
identificado diferentes factores vinculados
a la movilidad de profesores, que incluyen:
la percepcion de los docentes de la despro-
fesionalizacion de la profesion (por ejemplo
MacBeath, 2012), la insatisfaccion con el am-
biente de trabajo y con los apoyos brindados
por la escuela (Avalos, 2013), la sensacion de
sobrecarga laboral de los maestros (Grossman
y Thompson, 2004; Skaalvik y Skaalvik, 2011),
la disconformidad con los salarios percibidos
(Hancock y Scherft, 2010; Hanushek et al,
2004) y la percepcion de equipos de gestion

2 EIIVE refiere a una medicién multidimensional provista por el Ministerio de Educacion chileno que considera,
entre otros elementos, el nimero de familiares econémicamente activos, la cantidad de familiares con discapaci-
dad, el nivel educativo de los padres, etc. Se considera que cuanto mayor es el IVE de un establecimiento, mayor es
el nivel de vulnerabilidad de sus estudiantes (MINEDUC, 2017).
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desarticulados, lo que reforzaria el desarrollo
de una cultura escolar individualizada (Co-
chran-Smith et al,, 2012; Farrell, 2016).

En el contexto chileno, un estudio de Ava-
los y Valenzuela (2016) determind algunos
elementos que podrian relacionarse con la de-
sercion docente. En orden de relevancia refie-
ren: 1) insatisfaccion con las oportunidades de
desarrollo profesional disponibles; 2) incon-
formidad con los salarios recibidos; 3) falta de
beneficios complementarios; 4) insatisfaccion
con los equipos de liderazgo y gestion dentro
delas escuelas; y 5) inconformidad con las con-
diciones laborales. Adicionalmente, el estudio
realizado por Gaete et al. (2017) profundiza en
las razones que inciden en el abandono de la
carrera docente y propone, como elementos
decisivos para explicar este fenomeno, la pre-
sencia de nuevas oportunidades laborales mas
atractivas que la docencia, la insatisfaccion
con las condiciones laborales y las remunera-
ciones, el bajo reconocimiento de la labor do-
cente y la sensacion de desprofesionalizacion
de dicha labor. Estos elementos se suman a la
percepcion, manifestada por los docentes, del
reconocimiento social ambiguo de la profe-
sion y de la incapacidad de responder a todas
las demandas y presiones externas (Avalos
et al,, 2010; Bellei, 2001). Esta baja valoracion
social de la profesion docente en Chile podria
explicar por qué la carrera de educacién es una
de las menos preferidas por los jovenes en edad
de eleccion de formacion profesional, aspecto
que se agudiza en el grupo socioeconomico
alto (Cabezas y Claro, 2011; Munita, 2010).

Es importante senalar que, pese a los avan-
ces de la investigacion en este campo, resulta
interesante enriquecer algunos elementos que
han sido menos considerados. El estudio sobre
movilidad docente se ha focalizado princi-
palmente en la determinacion de una serie de
factores que buscan explicar las decisiones del
abandono, la rotacion o la permanencia de los
docentes de forma disgregada, es decir que mu-
chos de los factores analizados se han estudia-
do de forma aislada, lo que no ha contribuido
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a considerar este fenomeno desde una visién
multifactorial. Por otra parte, es posible sos-
tener que ha existido un limitado abordaje
tedrico de esta tematica. Si bien es justo sefa-
lar que existen algunas investigaciones que s
explicitan la teoria que subyace a sus estudios,
son pocas las aproximaciones sistematicas que
dan cuenta de un enfoque tedrico definido que
permita abordar el fendmeno de la movilidad
de los maestros (Vagi y Pivovarova, 2016).

En particular, en esta investigacion se
propone una aproximaciéon organizacional
(organizational factor framework) para el es-
tudio de la movilidad docente, ya que la rota-
cion de profesores se considera como un caso
particular de la rotacion laboral en general
(Ingersoll, 2001). Este acercamiento permite
adentrarse en la comprension de la rotacion
considerando conjuntamente las caracteristi-
cas de los maestros, las condiciones laborales
y las caracteristicas de las escuelas en las que
trabajan. Y supone abordar el fenomeno de la
movilidad docente desde una perspectiva que
busca aportar hacia una posible integracion
que vincule investigaciones que se han cen-
trado principalmente en las caracteristicas de
los docentes, con otras que se han focalizado
preferentemente en sus condiciones laborales.
En efecto, los estudios que se han abocado a
estudiar la rotacion docente a partir de las ca-
racteristicas del maestro tenderian a pasar por
alto los procesos contextuales relacionados a
la rotacion (Ingersoll, 2001); mientras que las
aproximaciones centradas principalmente en
las condiciones laborales no consideran sufi-
cientemente la diversidad de respuestas que
pueden emerger frente a las condiciones del
entorno (Dworkin, 1987). En este punto, un
acercamiento a la problematica de la movili-
dad docente que considere el marco organi-
zacional permitird contribuir a la integracion
de elementos individuales y contextuales in-
volucrados en el fendmeno de la rotacion de
profesores (Carrasco, 2016).

La presente investigacion se propone iden-
tificar cudles serian los factores relacionados
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con las tasas de movilidad docente; en par-
ticular, se busca relevar aquellos factores a
nivel escuela que permiten identificar cuales
son las que presentan mayor rotacion. En este
punto, resulta relevante referirse al estudio de
Carrasco et al. (2018), quienes identificaron las
condiciones que inciden en el abandono del
primer puesto de trabajo de docentes chile-
nos. Los resultados indican que los docentes
que presentan un mayor riesgo son los profe-
sores que se desempenan en establecimientos
con alto indice de vulnerabilidad escolar, do-
centes hombres y menores de 30 afos; asimis-
mo, el estudio plantea que existen diferencias
entre escuelas, ya que el riesgo de abandono
temprano de los profesores es mayor en los es-
tablecimientos particulares subvencionados.
Ahorabien, en ese estudio los autores emplea-
ron un modelo poblacional para establecer
sus conclusiones; es decir, los resultados refie-
ren al conjunto de profesores, sin modelar de
forma especifica a las escuelas. En este senti-
do, la presente investigacion busca avanzar y
complementar la evidencia previa, y para esto
se formularon dos preguntas: ;qué tanto varia
la tasa de movilidad docente entre escuelas?, y
s;qué caracteristicas observadas en las escuelas
explican esta variabilidad entre ellas?

METODOLOGIA

Datos utilizados

Este estudio considero la informacion presen-
te en dos bases de datos: la Base de Idoneidad
Docente y la Base de Datos de Vulnerabilidad
Escolar (IVE-SINAE). Todos los datos fueron
recolectados entre 2007 y 2018. En la Tabla 1 se
presenta una descripcion general de cada una
de las bases.

Variables
A continuacion, se describen las variables em-
pleadas en el presente estudio:

Rotacion (variable dependiente): variable dico-
tomica que representa si un docente rot6 de la
escuela (codificada como 1) 0 permanece en
ella (codificada como 0), en cada periodo in-
cluido. Los siguientes factores constituyen las
variables independientes del estudio.

Periodo: variable numérica que distingue
entre los registros de cada ano durante el pe-
riodo de observacion. Con esta variable se
generan 11 variables dicotomicas, cada una de
las cuales indica si el registro es del ano res-
pectivo (valor 1), o de los otros anos (valor 0).

Tabla 1. Descripcion de las bases de datos usadas en este estudio

Base de datos Descripcion

Datos obtenidos Numero de registros

aproximados

Encuesta de idoneidad
docente

Idoneidad docente

Identificador (ID) profesor;
género y edad de los
profesores;

rol base de dato (RBD) del
colegio;

zona (rural o urbana);
dependencia del colegio;
tipos y horas de contrato;
nivel de ensefianza

2,701,574

Indice de vulnerabilidad
escolar (IVE)

IVE-SINAE

Porcentaje de vulnerabili-
dad por establecimiento

10,528

Fuente: elaboracion propia.
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Esta codificacion permite obtener la tasa de
rotacion promedio de cada ano entre todas las
escuelas.

Sexo: variable dicotémica que da cuenta del
sexo del docente: hombre (codificada como 1)
y mujer (codificada como 0).

Edad: variable continua que refiere a la can-
tidad de anos que tiene el profesor. Para los
efectos de este estudio, para esta variable se
tomd como referencia la edad promedio de
los docentes (29.37 anos).

Identificador de escuela - RBD: identificador
tnico asignado a cada escuela.

Zona: variable dicotomica que distingue entre
escuelas urbanas (codificada como 0) y rura-
les (codificada como 1).

Dependencia: variable dicotomica que distin-
gue entre escuelas subvencionadas (codifica-
da como 0) y publicas (codificada como 1).

IVE: indicador de composicion socioecono-
mica de los estudiantes en los colegios. Esta
variable, de tipo continua, se agrupo en cuar-
tiles. Para ello, este indice se dividi6 en cuatro
grupos, cada uno asociado a un cuartil res-
pectivo: el cuartil 1 va desde 0 hasta 54.55; el
cuartil 2 desde 54.56 a 70.49; el cuartil 3 de 70.50
a83.29; y el cuartil 4 de 83.30 hasta 100.

Tipo de ensefianza: variable de tipo nominal
que da cuenta del nivel o ciclo de ensenanza
en que se desempena un profesor: educacion
preescolar, educacion con necesidades espe-
ciales, educacion primaria y educacion secun-
daria. Para efectos de este estudio, se utiliz6
como referencia (es decir, codificacion igual a
0) el nivel primario.

Horas de contrato: variable continua que da
cuenta de la cantidad de horas que estd con-
tratado un profesor en el colegio en que se
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desempena (centrada a la media de la cohorte,
27.29 horas).

Tipo de contrato: variable dicotémica que dis-
tingue entre contrato indefinido (codificado
como 1) y otro tipo de contrato (codificado
como 0).

Muestra

De la muestra total se eliminaron todos los
colegios privados, ya que no se produce infor-
macion sobre el IVE de dichos establecimien-
tos. Asimismo, éstos atienden a un porcentaje
menor de estudiantes en comparacion con los
particulares subvencionados y municipaliza-
dos, y constituyen 12 por ciento de los profe-
sores que comienzan a realizar clases en 2007.
Finalmente, el total de observaciones corres-
pondio a 5 mil 753, cifra que considera tanto
a colegios particulares subvencionados como
municipalizados.

La caracterizacion de la muestra final se
presenta en la Tabla 2 para las variables catego-
ricasy en la Tabla 3 para las variables continuas.
De manera particular, en la Tabla 2 puede ob-
servarse que la composicion de la muestra esta
conformada por 28 por ciento hombresy 72 por
ciento mujeres. En cuanto al nivel educativo en
que se desempena el docente, 63 por ciento lo
hace en niveles primarios seguidos del nivel se-
cundario, que representa 25.2 por ciento de la
muestra total. En relacion con el tipo de con-
trato, predominan aquéllos que no son indefi-
nidos, con un 75.7 por ciento. La composicion
de los establecimientos educativos de la mues-
tra corresponde a 71.7 por ciento de colegios
particulares subvencionados y a 28.3 por ciento
de colegios municipalizados. Finalmente, con
respecto a la zona, 87.7 por ciento de los docen-
tes se desempena en zonas urbanas, mientras
que 12.3 por ciento lo hace en escuelas rurales.

Ahora bien, en relacion a las variables
continuas (Tabla 3), los docentes fluctiian en
edades que varfan entre los 20 y los 65 afos
(M=29.37, DS=7.18). El 69 por ciento de los do-
centes son menores de 30 anos, mientras que
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Tabla 2. Estadistica descriptiva de las variables categoricas

Variables categdricas Categorias N %

Nivel docente

Sexo Masculino 1,600 28
Femenino 4,153 72

Nivel Preescolar 608 10.6
Primaria 3,626 63
Especial 71 1.2
Secundaria 1,448 25.2

Condiciones laborales

Tipo de contrato Indefinido 1,394 242
Otro 4359 75.7

Nivel escuela

Dependencia Municipalizado 1,629 283
Subvencionado 4,124 71.7

Zona Rural 709 123
Urbana 5,044 87.7

Nota: N=cantidad de casos; %=porcentaje de cada cifra para el total de la muestra.

Fuente: elaboracion propia.

31 por ciento tiene una edad igual o mayor a
30 anos. Por otro lado, las horas de contrato
que se observan en esta muestra tienen un
promedio cercano al de una jornada laboral

media (M=27.29, DS=10.39). Finalmente, el in-
dice de vulnerabilidad escolar varia desde 0.15
hasta el maximo valor que corresponde a 1.00
(M=0.68, DS=0.19).

Tabla 3. Estadistica descriptiva de las variables continuas

Variables continuas N M DS RIC Minimo Maximo
Edad 5,753 29.37 7.18 6 20 65
Horas de contrato 5,753 27.29 10.39 15 1 45
IVE 5,753 0.68 0.19 0.29 0.15 1

Nota: N=cantidad de casos; M=media; DS=desviacion estandar; RIC=rango inter-cuartil.

Fuente: elaboracion propia.

Andlisis de datos

Para responder a las preguntas de investiga-
cion del presente estudio se empled un mo-
delo de historia a eventos multinivel también
llamado multilevel discrete-time hazard model
(MDTH) (Lamote ef al., 2013). Este modelo per-
mite representar la naturaleza longitudinal de
la movilidad docente que puede ocurrir luego
del primer ano o durante anos posteriores.
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También permite evaluar de forma simultdnea
cudntos docentes rotan, cuando y qué factores
se relacionan con el evento de rotacion (Willett
y Singer, 1991). Adicionalmente, el MDTH per-
mite evaluar la variabilidad asociada entre las
escuelas respecto a la tasa de movilidad docen-
te. Con esta aproximacion se pueden obtener
las tasas de movilidad docente condicional a
la escuela en la que cada maestro trabaja. En
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contraste, el trabajo de Carrasco et al. (2018)
corrige la estimacion por anidacion (profeso-
res en escuelas), pero no estima la variabilidad
entre escuelas. El modelo propuesto en esta in-
vestigacion permite realizar inferencias espe-
cificas entre las escuelas respecto a la rotacion
de profesores (McNeish et al., 2017), al controlar
por las diferencias no observadas entre escuelas

Potacion,
log(m““w"’) = [0 T ;+ 0T+ o Ty + -+ +ay, T
],

1- Botmtiém

Y expresaquelarotacion deun profesorien
una escuela j depende del tiempo que lleva en
la escuela, expresado en los coeficientes a;-a;,
y que depende del término aleatorio u;. Este
tltimo término es una variable normal de
media cero y varianza ¢2 que captura la pro-
pension de las escuelas a que sus docentes
roten: mientras mayor sea el valor de u;de
una escuela, mayor cantidad de profesores
tenderdn a rotar respecto de ella. En este es-
tudio se emplea la varianza o2 para producir
una media de variabilidad entre escuelas. Esta
medida corresponde a la mediana de chances
de riesgo (median hazard odds ratio, MHOR) de
rotar (Austin et al., 2017), y describe el aumen-
to de chances de rotar, entre todas las escue-
las, si un profesor se mueve de una escuela de
bajo riesgo a una de mayor riesgo. Esta cifra
varia de 1 a infinito. Cuando no hay variabi-
lidad atribuible a las escuelas sobre el evento
de rotacion, esta cifra serfa equivalente a 1;
mientras mayor sea el MHOR, mayor serd la
variabilidad en la tasa de movilidad docente
entre escuelas.

En este modelo, los coeficientes a;-a;; ex-
presan la tasa de riesgo de que los profesores
roten entre todas las escuelas; es decir, expre-
sa la tasa de riesgo condicional a las escuelas.
Imaginemos que obtuviéramos la tasa de ries-
go de rotacion para una escuela, luego para
una segunda escuela, y luego para una tercera
escuela, y asi hasta completar cien escuelas; la
tasa de riesgo condicional es la tasa mds proba-
ble entre todas las escuelas evaluadas. En otras
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(Barber et al., 2008), y contabilizar el grado de
influencia de las escuelas como un todo sobre
el evento estudiado (Austin ef al., 2017).

Para responder a la primera pregunta se
ajusta un MDTH sin predictores; s6lo se inclu-
yen los indicadores de evento, tiempo y mem-
bresia de docentes a sus escuelas. Este modelo
puede ser expresado de la siguiente forma:

3ij 11,'/'] +u; Eq.1

palabras, es la tasa de riesgo que se encuentra
en el centro de la distribucion de riesgos pro-
ducto de la variabilidad de las escuelas. Estos
coeficientes se estiman en logits, y pueden ser
expresados en la probabilidad de riesgo de ro-
tacion empleando la formula 1/(1 + et-®) (Sin-
ger y Willett, 2003). Por ejemplo, permite obte-
ner la tasa de profesores que han rotado luego
del primer ano, mientras que expresa la tasa
de rotacion al segundo ano entre todos los do-
centes que permanecieron en la escuela luego
del primer afo. De la misma forma se procede
con el resto de los coeficientes a;-ay;.

Para contestar a la segunda pregunta, res-
pecto a qué caracteristicas observadas en las
escuelas explican la variabilidad en la tasa de
movilidad docente entre escuelas, se agrega-
ron diferentes covariables al modelo inicial
por pasos. Primero, se agregaron las variables
sociodemograficas delos docentes, sexoy edad
(modelo 1). Este paso permite contabilizar de
forma relativa cudnta varianza de la propen-
sion de las escuelas a que sus profesores roten
se debe a caracteristicas de los docentes. Para
calcular esta reduccion en varianza se emplea
la formula (02,,10-02modelo 1)/02ulor 12 cual brin-
da un porcentaje de varianza relativa expli-
cada por los factores incluidos en el modelo
respectivo. En un segundo paso se incluyeron
las variables del tipo de ensenanza, horas de
contrato y tipo de contrato, las cuales resultan
informativas respecto a las diferentes condi-
ciones laborales de los profesores (modelo 2).
En un modelo se incluyeron las caracteristicas
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de las escuelas como zona, dependencia e in-
dicador de vulnerabilidad (IVE) (modelo 3).
Este modelo es informativo respecto a cudnto,
de la variabilidad de las escuelas, puede estar
explicado por las caracteristicas observadas
de las instituciones. Finalmente, se ajusta el
modelo 4, el cual incluye las mismas variables

anteriores, pero dividiendo el IVE en cuartiles,
con el fin de obtener si la relacion entre la vul-
nerabilidad de los estudiantes de cada escuela
es una relacion lineal o bien una relacién po-
sitiva a la rotacion a partir de cierta cantidad.
Este ultimo modelo puede ser expresado con
la siguiente ecuacion:

P
log () = [, Ty + o, Ty + g Ty + -+ Ty ] + Brsexo,+ Predad, + Eq.2
1- Protu[iénU ) ’
Bsedad; + B(horas contrato), + S5(tipo contrato), + Senivel, + u;
RESULTADOS Variabilidad entre escuelas

Evaluacion global

Para evaluar el modelo propuesto MDTH se
contrastd con un modelo més sencillo en el
que se omite el término u, Se emplea una
prueba de likelihood ratio test, la cual indica
que el modelo multinivel ajusta mejor a los
datos que un modelo que supone cero varia-
bilidad entre escuelas (y2(11)=439.72, p<0.01).
Se procede de forma similar con cada uno de
los modelos especificados, al compararlos con
el modelo nulo, el cual no incluye covariables.
En todos los casos, cada uno de los modelos
ajusta mejor a los datos que el modelo nulo.
Por ejemplo, el modelo 4 presenta un me-
jor ajuste a los resultados que el modelo nulo
(x2(13)=223.08, p<0.01). En términos de reduc-
cion de varianza, el modelo 1 presenta una va-
rianza entre escuelas nominalmente mayor a la
del modelo nulo (62,,,1,=0.300 Vs (02,,04elo 1 0-308);
no obstante, esta diferencia no es significativa.
Los modelos siguientes presentan porcentajes
de reduccion de varianza de 11 por ciento (mo-
delo 2), 10 por ciento (modelo 3) y 15 por ciento
(modelo 4). Para contestar a las preguntas del
presente estudio emplearemos el modelo nulo
para referirnos a la variabilidad entre escuelas,
y el modelo 4 para referirnos a las caracteristi-
cas de las escuelas relacionadas a la movilidad
docente.

5 () Perfiles Educativos | vol. XLIII, nam. 172, 2021
A. Diaz, D. Lopez, M. Salas y D. Carrasco

La variabilidad entre escuelas en el modelo
nulo es de 0.30 logits. Este resultado implica un
MHOR de 1.686, es decir que, si se tomaran al
azar dos docentes de caracteristicas similares,
y se compararan las tasas de rotacion esperadas
entre la escuela de menor rotacion y la de mayor
rotacion, las chances de rotacion aumentarian
69 por ciento para la escuela de mayor rotacion
en contraste a la de baja rotacion. En términos
generales, éste es un estimado de gran tamano,
considerando que la mayor parte de los efectos
fijos obtenidos en todos los modelos son me-
nores: un odds ratio de 1.69, con la excepcion de
los odds ratio o chances estimadas para el factor
IVE (ver modelo 3, en la Tabla 4). En términos
de riesgo, luego de un ao, se espera que 34 por
ciento de los profesores deje su primer trabajo
entre todas las escuelas; pero, considerando la
variabilidad entre escuelas, en los profesores
que se encuentren en escuelas de 1 desviacion
estandar mas de u, la tasa de riesgo de rotacion
aumenta a 48 por ciento. Inversamente, entre
los profesores que se encuentran en escuelas de
bajo riesgo de rotacion, de una desviacion es-
tandar menos de u, se esperan menores tasas
de rotacion, de 23 por ciento de los docentes. El
estimador MHOR es relativamente similar en
todos los modelos. Los resultados del MHOR
por modelo son: 1.686 (modelo nulo), 1.697
(modelo 1), 1.634 (modelo 2), 1.640 (modelo 3)
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y 1615 (modelo 4). En resumen, los resultados
indican que existe una alta variabilidad en las
tasas de rotacion de docentes entre escuelas.

Tasa de rotacion docente por afio

El modelo nulo incorpora como base efectos
temporales en la rotaciéon docente y la varia-
bilidad entre escuelas captadas u;, sin incluir
otros factores. Con estos elementos se pueden
obtener las tasas promedio de rotacion docen-
te para cada periodo estudiado. Al analizar
tales efectos, se observa que el primer periodo
2007-2008 alcanza una tasa promedio de rota-
cion docente de 34 por ciento, siendo la ma-
yor en los 11 periodos analizados. Esto quiere
decir que, si se selecciona al azar un grupo de

docentes, de cualquier escuela, un poco mds
de 3 de cada 10 rotara. De manera contraria,
los periodos de tiempo 2015-2016 y 2018-2019
tienen las menores tasas de rotacion docente,
y alcanzan en ambos periodos una tasa apro-
ximada de 9 por ciento luego de 8 y 11 afos. En
linea con Austin (2017), los resultados del mo-
delo nulo pueden ser ilustrados graficamente
mediante la generacion de la funcion de riesgo
(probabilidad esperada de rotaciéon de cada
ano) y la funcion de sobrevivencia al evento
(i.e. probabilidad esperada de permanencia
en cada ano) para la distribucion de escuelas.
Para ilustrar la variabilidad entre escuelas, a
los estimados obtenidos se les agrega y resta
unay dos desviaciones estandar de u;(Fig. 1).

Figura 1. Tasa de riesgo por afio
y probabilidad de permanencia entre escuelas
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100%
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Fuente: elaboracion propia.

Consistente con resultados previos (Ca-
rrasco et al.,, 2018), la tasa de riesgo es mayor
en el primer ano, con 34 por ciento, la cual
disminuye en el tiempo de forma progresiva.
En términos de permanencia se espera que, a
los 2 anos, solo 50 por ciento de los docentes
permanezca en el mismo puesto de trabajo,
mientras que 50 por ciento de los profesores
habra rotado.
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Promedio == -

Factores relacionados

a la rotacién docente

A continuacidn, se describen los resultados de
los modelos ajustados empleando los hazard
odds ratio (hOR) o chances de riesgo. Estos re-
sultados consisten en los coeficientes logit ex-
ponenciados. Cuando éstos son cercanos a 1,
indican que la relacion entre el factor evalua-
doy el evento de rotacion es pequena; cuando
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son mayores a 1, indican que hay una relacion
positiva entre la variable y la rotacion de pro-
fesores; finalmente, cuando estos estimados
son menores a uno indican que hay una rela-
cién negativa entre el factor y la rotacion espe-
rada. Estos odds ratio consisten en la relacion
de dos proporciones: la que presenta el evento,

en contraste con la proporcion que no ha pre-
sentado el evento. Por ejemplo, el hazard odds
ratio del ano 1 en la Tabla 4 es de 0.522. Esta
cifra corresponde a la relacion entre una tasa
de rotacion de 0.343, en contraste a una tasa de
permanencia de 0.657 para ese mismo periodo
(hOR=0.522=[0.343/(1-0.343)]).

Tabla 4. Hazard odds ratio de movilidad docente

Modelo nulo  Modelo 1 Modelo 2 Modelo 3 Modelo 4
Nivel 1
Afio 1(2007-2008) 0.522%%% 0463*%* 0.488%** 0426*%* 0.378*%*
A0 2 (2008-2009) 0.328™%% 0.294™%% 0.312%%* 0.2747%% 0.241%%%
Af0 3 (2009-2010) 0.224™%% 02047 0.2147%* 0.188™* 0.166™**
A1 4 (2010-2011) 0.238%%* 0.213%%* 0.228%%% 0.203*%* 0.177%%*
Afo 5 (2011-2012) 0.169%** 0.152°%% 0.159%* 0.1427%% 0.124%%%
A0 6(2012-2013) 0.193%** 0.178"** 0.186*** 0.167"** 0.145%*
Ao 7 (2013-2014) 0.155%* 0.150*** 0.151%%* 0.135%%% 0.119™**
Ao 8 (2014-2015) 0.095™%* 0.089™** 0091 0087 0.071%%*
A0 9 (2015-2016) 0.130™** 0.119*** 0.125%%* 0.1127%%* 0.099™**
Ao 10 (2016-2017) 0.115%%* 0.103*** 0.109™** 0.097*%* 00847
Afo 11 (2017-2018) 0.095%%% 0.085*** 0.091%* 0.079™** 0.071%*
Sexo (hombre) 1.2527%% 1.138™%* 1.1327%* 1131
Edad (centrada en el promedio) 0.98™** 0.983™%* 0.981%** 0.983%%*
Eda 100 1.001*** 1001 1.001***
dniv1: nivel preescolar 0.838** 0.850™* 0.846™**
dniv3: nivel especial 1.519%* 1.484™%* 1.489%**
dniv4: nivel secundaria 1.252%%% 1.310%%* 1.307%%%
Horas de contrato (centrada) 0.987%%* 0.986™** 0.986™*
Tipo contrato (indefinido) 0785 07837 0.785%*
Nivel 2
Zona (rural) 1.239™%* 1.195%#%
Dependencia (subvencionado) 11327 1141
IVE continuo (centrada) 1.726™%% -
IVE cuartil 2 (54.56 - 70.49) 1.0607**
IVE cuartil 3 (70.50 - 83.33) 1.133%%%
IVE cuartil 4 (83.33 - 100) 1.376%
Varianza de u; (02) 0.300 0.308 0.265 0.269 0.253
MHOR 1.686 1.697 1.634 1.640 1615
Leyenda de significancia: p<.1; * p<.05; ** p<.01; ** p<.001; *** p<.000.
Fuente: elaboracion propia.
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Caracteristicas de los profesores

en la rotacién docente

Las tres variables introducidas, que dan
cuenta de las caracteristicas individuales de
los docentes, resultan ser estadisticamente
significativas en todos los modelos (Tabla 4).
En particular, estas variables corresponden al
género yala edad del profesor. Con el objetivo
de dar cuenta de variaciones no lineales en el
efecto de la rotacion de docentes con respecto
ala edad, este modelo también incluye efectos
cuadrdticos en esta variable. Al analizar los
odds ratio (Tabla 4) se observa que la estima-
cion de las chances de rotar en un afo dado
son 1.13 veces mayores para los hombres que
paralas mujeres. Con respectoala edad, se ob-
serva que las chances de rotar en un determi-
nado periodo disminuirdn 1.7 por ciento cada
ano adicional que tenga el docente, respecto
al promedio de edad de la muestra (29 anos
aproximadamente, Tabla3),yun3.92 porciento
por cada dos anos adicionales que posea el
profesor en relacién con el promedio de edad
de los docentes.

Condiciones laborales

Las variables relacionadas con las condiciones
laborales de los profesores que intentan expli-
car la rotacidn docente (incluidas en los mo-
delos 2, 3 y 4) resultaron ser significativas en
los tres modelos. En particular, estas variables
corresponden al nivel o ciclo de ensenanza en
el cual se desempena el profesor, horas y tipo
de contrato. En términos generales, en los
tres modelos los odds ratio son relativamente
similares; especificamente, en un determina-
do periodo, docentes que se desempenan en
niveles especiales y secundarios presentaran
48.09'y 30.7 por ciento mas de chances de rotar
en comparacion con docentes que se desem-
pefan en un nivel primario. De manera
contraria, docentes que laboran en niveles
preescolares tienen un 15.4 por ciento menos
de chances de rotar en comparacion con do-
centes de niveles primarios. Por otro lado, en
relacion con las horas de contratos se observa
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que las chances de rotacion de un docente
disminuirian un 1.4 por ciento por cada hora
de contrato adicional respecto a las horas de
contrato promedio que presenta la muestra
(igual a 27.9, Tabla 3). Lo anterior se asocia con
el tipo de contrato del maestro: los profesores
con contrato indefinido tienen 21.5 por ciento
menos chances de rotar que aquellos que no
poseen este tipo de contrato en un determi-
nado periodo.

Factores a nivel escuela

Finalmente, tanto en el modelo 3 como en el
4 se adicionan variables contextuales claves
asociadas a las escuelas: zona rural, depen-
dencia de la escuela e IVE. Por su parte, el mo-
delo 3 incluye la variable IVE en forma con-
tinua, mientras que el modelo 4 incluye una
discretizacion en cuartiles de esta variable
(percentil 25 por ciento=54.56; percentil 75 por
ciento=83.31). La discretizacion mencionada
tiene como objetivo comprender dentro de
qué rangos del IVE los docentes presentaran
mayores riesgos de rotar. De manera particu-
lar, todas las variables asociadas a nivel escuela
resultaron ser estadisticamente significativas.
Especificamente, docentes que se desempe-
nan en escuelas rurales tienen una chance de
23.9 por ciento adicional de rotar con respecto
a los que trabajan en escuelas no rurales. Fi-
nalmente, para la variable IVE se observa que
las chances de rotar de una escuela aumenta-
ran 72.6 por ciento si la composicion de estu-
diantes vulnerables de la escuela aumenta 100
por ciento.

Ahora bien, con el objetivo de tener una
mejor comprension del efecto del IVE en la
rotacion docente, en el modelo 4 se inclu-
ye el IVE en cuartiles. Como puede verse, la
discretizacion del IVE en cuartiles aporta in-
formacion mas detallada con respecto a esta
variable: para un determinado ano, docen-
tes que se desempenan en escuelas con IVE
dentro del cuartil 4 tienen 37.7 por ciento de
chance adicional de rotar, en comparaciéon
con docentes que trabajan en escuelas con IVE
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que pertenecen al primer cuartil. En cuanto
al segundo cuartil del IVE, no se observaron
efectos significativos.

DiscusioN

En consonancia con los hallazgos de la lite-
ratura se observa que los profesores que se
desempenan en escuelas vulnerables ten-
drian mayores riesgos de rotacion (Borman
y Dowling, 2008; Guarino et al, 2006). En
concreto, en la presente investigacion se ob-
serva que los docentes que se desempenan
en escuelas con un IVE de 70.5 por ciento o
més (cuartiles 3 y 4) tienen mayores chances
de rotar que aquéllos que se desempenan en
establecimientos con indices de vulnerabi-
lidad menores. Esto resulta particularmente
relevante en el contexto chileno, donde existe
una fuerte estratificacion del sistema escolar
y, consecuentemente, del mercado laboral de
sus docentes. En Chile, estudios previos in-
dican que los profesores que provienen de un
estrato social alto tienden a trabajar en cole-
gios de menor vulnerabilidad, mientras que
quienes se gradian de una escuela municipal
trabajardn en escuelas con un mayor nime-
ro de estudiantes con bajo ingreso familiar
(Cabezas et al,, 2017). Esta situacion, ademads,
se vincula con la distribucion desigual de los
maestros eficaces en las escuelas. Particular-
mente, las escuelas pablicas y rurales tienden
a tener una baja concentracion de maestros
altamente calificados (Rivero, 2015).
Asimismo, a partir de los resultados es po-
sible observar que los profesores mas jovenes
tienen mayores chances de rotar que aquellos
con mayor edad. En efecto, los docentes jove-
nes, mayormente contratados por estableci-
mientos con altos indices de vulnerabilidad,
estaran mas propensos a abandonar durante
sus primeros anos de desempeno profesional
(Griffeth et al., 2000). En este sentido, la litera-
tura ha documentado una tendencia por asig-
nar a profesores novatos a aulas mas comple-
jas (Feng, 2010), a pesar de que sus capacidades
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docentes estan atn en formacion y que pre-
sentan menor pericia para afrontar los desa-
tios adicionales asociados a estos contextos
(Harris y Sass, 2007).

Es justo mencionar que las politicas edu-
cativas en Chile no se han mostrado indife-
rentes frente a este escenario de precarizacion
docente que repercute en altas tasas de deser-
cion. La consideracion de estos elementos
incentivo en 2016 la creacion de la Ley 20.903
que crea el Sistema de Desarrollo Profesional
Docente (Ley N° 20.903); esta ley incorpora
diversas iniciativas orientadas a mejorar la
induccion y retencion de profesores a par-
tir de aumentos salariales, disminucion de
horas lectivas, posibilidad de acceder a una
carrera de desarrollo profesional y creacion
de un sistema de mentorias como apoyo a
las dificultades que enfrenta el profesor no-
vel durante sus primeros anos de insercion
laboral (Avalos, 2009; Marcelo, 2008; Orland-
Barak, 2006; Smith e Ingersoll, 2004). El estu-
dio de Gorichdn et al. (2020) da cuenta de las
primeras experiencias de mentorias en Chi-
le, que se encuentran en una etapa inicial; en
ellas se evidencia la mediacion de elementos
contextuales y relacionales que habria que
considerar para comprender como se organi-
za este proceso. Se advierte la preocupacion,
expresada tanto por los mentores como por
quienes reciben la tutoria, por las condiciones
contractuales del principiante —ya que éstas
podrian afectar la continuidad del trabajo
de las duplas— y la necesidad de incluir a las
comunidades educativas en su conjunto para
apoyar a quienes se encuentran en los prime-
ros anos de ejercicio profesional.

Por otra parte, el género también consti-
tuye una variable relevante en la desercion de
los docentes. A partir del presente estudio es
posible observar que los hombres rotan mas
que las mujeres. Este hallazgo resulta espe-
cialmente interesante al considerar que a nivel
internacional las mujeres contintian represen-
tando una proporcion bastante mayor en la
fuerza laboral docente (Jensen et al., 2012). Tal
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como senala el estudio de Elacqua et al. (2018),
analizando la composicion de los docentes en
Latinoamérica, la docencia continta siendo
una carrera con una significativa represen-
tacion femenina, la cual asciende a un 60 por
ciento del total. Ahora, y pese a esto, son los
maestros hombres quienes presentarian un
mayor grado de insatisfaccion con la profe-
sion, lo que se ha relacionado con expectati-
vas salariales mds elevadas y con una mayor
disminucién de la vocacion con el paso del
tiempo (Cabezas ef al., 2017). Puede resultar
interesante seguir profundizando en la rela-
cién que existe entre el género de los docentes
y sus posibilidades de desertar, mediado por
una diversidad de factores a considerar.

Otro elemento relevante para comprender
la permanencia o rotacion docente se refiere
a la cantidad de horas de contratacion y al
tipo de contrato. Los hallazgos de este trabajo
senalan que las chances de rotacion disminu-
yen 1.3 por ciento por cada hora de contrato
adicional que tiene el docente, y que los do-
centes con contrato indefinido presentan
215 por ciento menos chances de retirarse que
el resto de sus pares con otro tipo de contrato.
Siguiendo a Cabezas et al. (2017) es posible se-
nalar que los docentes que cuentan con mds
horas de contratacién presentaran mayores
niveles de satisfaccion laboral y, por ende, ma-
yores probabilidades de permanecer en la do-
cencia. Este punto resulta critico en el contex-
to nacional, ya que la educacion se posiciona
como una de las dreas de trabajo con menor
proporcion de contratos indefinidos: casi 30
por ciento de los empleados se encuentra bajo
contratos a plazo fijo o a honorarios (ENCLA,
2014). En esta misma linea, Avalos sefiala que

...en Chile, las oportunidades de contrato en
el sistema publico municipal son muy limi-
tadas, y, por tanto, la mayor parte de jévenes
profesores debe insertarse en las escuelas pri-
vadas con subvencion, que tienden también a
ofrecer contratos de corta duracion y promo-
ver la rotacion (Avalos, 2009: 48).
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También, la zona en que se desenvuelve el
profesor resultard decisiva a la hora de com-
prender la movilidad docente. A partir de los
resultados se observa que las escuelas rurales
padecen de mayor rotacion docente que sus
escuelas pares urbanas. En este punto resulta
importante destacar que existe una impor-
tante desigualdad a nivel educativo entre las
zonas urbanas y rurales chilenas (William-
son, 2004). En particular, no existe una poli-
tica de educacion rural formal y articulada.
Asimismo, el curriculo nacional y las formas
de medicion de la calidad de la educacion no
han logrado incorporar de forma exitosa las
diferencias sociogeograficas que existen en el
pais (Oyarzun, 2020). Esta situacion se agrava
al considerar que la formacion inicial docente
no considera las especificidades del contexto
rural al que se incorporaran los docentes (Wi-
lliamson, 2004).

Finalmente, resulta interesante que las
chances de rotacion aumentan aproximada-
mente hasta un 61 por ciento entre la escuela
de mas bajo riesgo y la de mayor riesgo. Esta
variacion en la rotacion de los profesores puede
ser atribuida a diferencias entre escuelas y no
a otros atributos incorporados en este estudio.
En este sentido, es preciso considerar que los
ambientes escolares constituyen un factor que
no puede ignorarse en la comprension de las
trayectorias profesionales de los docentes, a pe-
sar de que este enfoque no es propio de las pers-
pectivas mds tradicionales del estudio de la mo-
vilidad de profesores, las cuales generalmente
se centran en las condiciones laborales (por
ejemplo Imazeki, 2005; Borman y Dowling,
2008) o bien en las caracteristicas de los docen-
tes (Castro et al,, 2010; Hong, 2012), y otorgan
menor atencion al estudio del ambiente escolar
y dela escuela como unidad organizativa.

CONCLUSION
La relevancia de profundizar en la movilidad

docente se funda en la importancia del impac-
to delos profesores en los logros de aprendizaje
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de sus estudiantes (Aaronson et al.,, 2007; Ha-
nushek y Rivkin, 2012; Hattie, 2008). La forma-
cion, desarrollo y valoracion de la profesion
docente debiese ser, entonces, un foco de espe-
cial interés paralas politicas pablicas relaciona-
das con los maestros, ya que se ha comprobado
que ninguna nacion ha logrado aminorar las
brechas de desempeno a nivel educativo sin
invertir de manera adecuada en sus profesores
(Darling-Hammond, 2012). En esta linea, serd
necesario ahondar no solo en las razones que
llevan a los profesores a persistir en sus puestos
de trabajo, sino también en como generar con-
diciones que permitan un desarrollo profe-
sional sostenido en el tiempo. En este sentido,
los resultados de este estudio constituyen una
invitacion para desarrollar iniciativas de apo-
yo hacia los grupos que tendrian mayores pro-
babilidades de rotar: docentes hombres, que se
desempenan en contextos con altos niveles de
vulnerabilidad, que no cuentan con contrato
indefinido; profesores jovenes y maestros que
se desenvuelven en zonas rurales.

Futuras investigaciones podrian enrique-
cer los hallazgos de esta investigacion a partir
de un enfoque cualitativo que profundice en
las razones que harfan permanecer o rotar a
una submuestra que posea caracteristicas o se
desempene en establecimientos que los harian
mas susceptibles de rotar o permanecer. Estu-
dios longitudinales de multiples periodos, de
mas de un evento, indican que las duraciones
de los profesores entre el primer contrato y el
segundo son muy similares (Herrada y Ca-
rrasco, 2018); esto hace sospechar que las de-
cisiones de contratacion y renovacién serfan
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las que explican mejor la permanencia de los
profesores en las escuelas, y no las decisiones
de carrera de los docentes, elementos en los
cuales hay que seguir indagando.

Asimismo, futuros estudios relacionados
con la movilidad docente requieren incorpo-
rar mayores fuentes de heterogeneidad. En el
presente modelo se asume que la estructura
de riesgos es comun a todos los profesores; sin
embargo, es posible quela forma de las tasas de
riesgo varie de acuerdo con los subsectores de
profesores. En esta linea, estudios realizados
con directores de escuelas indican que el peak
en su rotacion no se produce luego del primer
ano, sino al segundo (Miller, 2013). De este
modo, es posible que los profesores también
difieran respecto al ano de mayor rotacion si
se considera su mayor o menor dotacion en el
mercado docente; por ejemplo, es posible que
los profesores de fisica en secundaria difieran
con respecto al ano de mayor rotacion si se
comparan con profesores de primaria.

Finalmente, es importante relevar que
el marco organizacional, propuesto como
marco de acercamiento a la problematica de
la movilidad docente, permite contribuir a
una integracion de elementos individuales y
contextuales que estarfan involucrados en el
fenémeno de rotacion docente. Sin embargo,
€S preciso avanzar en nuevas aproximaciones
que incorporen un mayor nimero de varia-
bles para continuar avanzando en investiga-
ciones que den cuenta de comprensiones ar-
ticuladas, integradas y profundas de todos los
elementos que podrian estar vinculados con
la movilidad docente.
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RESUMEN

Mas del 40% de los docentes chilenos abandona la profesién durante los primeros aiflos de ejercicio profesional.
Adicionalmente, al considerar entornos de mayor vulnerabilidad escolar esta problemadtica se ve agudizada.
Considerando este contexto, este estudio propone un acercamiento a las experiencias de permanencia de dos
profesores principiantes que se desempefian en escuelas chilenas con altos indices de vulnerabilidad. A partir de
un enfoque ecoldgico de la agencia docente fue posible adentrarse en la comprension de dichas experiencias de
forma multidimensional e integrada. Se utiliza una aproximacién biografica narrativa que permite poner en el
centro del andlisis la experiencia de permanencia. En base a las narraciones de Andrea e Ignacio se evidencia un
entramado continuo de decisiones que los llevan a permanecer en sus escuelas, que no estd exento de momentos
de discontinuidad y cuestionamientos.

Palabras claves: movilidad docente, docentes principiantes, carrera docente.

ABSTRACT

More than 40% of Chilean teachers leave the profession during the first years of their professional practice. Also,
when considering environments of greater vulnerability in schools, this problem is exacerbated. In this context,
this study proposes an approach to the permanence experiences of two beginning teachers who work in Chilean
schools with high vulnerability rates. Based on an ecological approach of the teacher agency it was possible to
enter into an understanding of such experiences in a multidimensional and integrated manner. The study uses a
biographical narrative approach that puts the experience of permanence at the center of the analysis. Based on the
narratives of Andrea and Ignacio, a continuous network of decisions is evidence that leads them to remain in their
schools, which is not exempt from moments of discontinuity and questioning.

Key words: teacher mobility, beginning teachers, teacher career.
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1. INTRODUCCION

El estudio de las decisiones de movilidad de profesores ha tomado relieve a nivel
internacional y nacional, en especial al considerar las altas y tempranas tasas de abandono
de la profesién docente en algunas naciones, realzando la necesidad de avanzar de manera
urgente hacia sistemas educativos que logren la retencién y desarrollo de sus maestros en
el largo plazo (Avalos y Valenzuela, 2016; OCDE, 2005). En este contexto, es interesante
analizar el caso chileno, dado que el pais alcanza una de las tasas mas altas de abandono
a nivel global, superiores al 40% durante los primeros afios de ejercicio de la profesién
docente (Avalos et al., 2016; Valenzuela y Sevilla, 2013).

Adicionalmente, se ha determinado que la decisién de abandonar la ensefianza
acontece como un proceso gradual, en el cual el primer afio de ejercicio de la profesién es
clave para la continuidad de los profesores en el sistema educativo (Hobson et al., 2007).
En este ambito se ha definido el inicio de la docencia como un periodo particularmente
critico, ya que aproximadamente un 20% de los profesores chilenos se retira del sistema
educativo durante el primer afio de ejercicio de la profesion (Valenzuela ef al., 2013). De
modo complementario, un estudio reciente en torno a la rotacién de profesores novatos
en el pais sefiala que el 34,5% de los docentes principiantes ya no trabajard en el mismo
establecimiento educacional luego de un afio, cifra que aumenta al 50,5% luego de tres
afios (Carrasco, Godoy y Rivera, 2017).

También, es clave puntualizar que, en contextos de mayor vulnerabilidad, en los cuales
los docentes trabajan con un porcentaje alto de estudiantes con desventajas socioeconémicas,
el abandono y rotacién de maestros principiantes es especialmente critico (Borman y
Dowling, 2008). Se ha sefialado que aquellos docentes noveles que se desempeflan en
entornos desafiantes (Kelly y Northrop, 2015), en escuelas con bajo rendimiento académico,
en contextos vulnerables o en entornos econdémicamente desfavorecidos (Feng, 2010)
tienen mayores probabilidades de rotar o abandonar dichas escuelas. En particular, para el
caso chileno se ha propuesto que los profesores de ensefianza media y aquellos que trabajan
en establecimientos con un indice de vulnerabilidad escolar (IVE-SINAE') del 80 al 100%
presentan mayor riesgo de abandonar tempranamente. De esta forma, los profesores que
inician su carrera profesional en escuelas con alto indice de vulnerabilidad, en promedio
dejan su primer trabajo después de 2,2 afios de ejercicio docente, significativamente antes
que el resto de sus colegas que lo hardn luego de 3 afios (Carrasco et al., 2017).

En este escenario de significativo abandono y rotacién docente a nivel nacional,
durante el afio 2016 se promulga la Ley de Desarrollo Profesional Docente en Chile, la
cual considera la incorporacién de un aumento de los requisitos de ingreso a las carreras
de pedagogia y la exigencia de la acreditacién de las instituciones formadoras, elementos
que junto a otros que propone esta Ley buscan asegurar el ingreso y permanencia de
postulantes idéneos a la profesién (CPEIP, 2017). Esto es consistente con la evidencia
internacional de paises referentes en materia educacional, en los cuales la selectividad
de los programas de formacién es altamente valorada como elemento que ha permitido
mejorar las capacidades docentes (Mourshed, Chijioke y Barber, 2010) y cuya exigencia

! Indice de Vulnerabilidad Escolar - Sistema Nacional de Asignacién con Equidad. El indice es calculado considerando un
conjunto de criterios que permite identificar la condicién de vulnerabilidad de la poblacién estudiantil de una institucién
escolar, en base a diferentes fuentes de informacion de cada estudiante.
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atrae a los mejores candidatos (Barber y Mourshed, 2008). Sin embargo, el aumento de
los requisitos de ingreso y los mayores requerimientos en la formacién de estos futuros
profesionales podrian llegar a limitar la cantidad de nuevos maestros disponibles para el
recambio de aquellos docentes que dejan la ensefianza (Avalos er al., 2016) provocando
mayores presiones al sistema educativo, las cuales podria llegar a ser mas agudas en
sectores de mayor pobreza y vulnerabilidad (Boyd, Lankford, Loeb y Wyckoft, 2005).

Enrespuestaala problematica de abandono y rotacién, un importante y creciente nimero
de indagaciones se ha dedicado a esclarecer cudles serian los factores que determinan de
forma mads precisa las decisiones de abandono, rotacién o permanencia de los profesores,
contando hoy en dia con un cuerpo importante de investigaciones que han definido factores
individuales y contextuales que se encontrarian relacionados a la movilidad docente (Bettini
et al., 2017; Dupriez, Delvaux y Lothaire, 2016; Gaikhorst, Beishuizen, Roosenboom y
Volman, 2017; Harfitt, 2015; Heikonen, Pietarinen, Pyhiltd, Toom y Soini, 2016; Kelly
et al., 2015; Lavigne, 2014; entre otros). Sin embargo, autores como Schaefer, Long y
Clandinin (2012) y Day (2008) advierten que es necesario transitar desde la comprensién
de factores hacia una mirada mas integrativa, que permita proponer condiciones sistémicas
para el desarrollo y permanencia de los docentes en el sistema educativo. Asimismo, se
ha propuesto que, seria importante transitar hacia una comprensién que se centre en las
experiencias de los maestros mas que en factores individuales o contextuales relacionados
a las decisiones de los docentes frente a su trayectoria profesional (Clandinin, Schaefer y
Downey, 2014).

Considerando los antecedentes expuestos, este trabajo se propuso comprender las
decisiones de permanencia de dos docentes principiantes que se desempefian en contextos
de mayor adversidad, utilizando un marco teérico que admita una aproximacién integrada y
profunda de la experiencia vivida. Por lo tanto, aproximarse a la comprensién del fenémeno
de la permanencia en aquellos docentes que presumiblemente se encuentran en mayor
riesgo de abandono pero que han permanecido en sus puestos de trabajo. Concretamente,
adentrarse en una comprension ecoldgica de las decisiones de permanencia de profesores
principiantes chilenos que se desempefian en escuelas de alto IVE-SINAE, guiado por
la pregunta: ;Cudles son las narrativas de permanencia en el sistema escolar chileno de
profesores principiantes en escuelas con alto indice de vulnerabilidad escolar, atendiendo a
las relaciones entre las experiencias personales y profesionales, las aspiraciones con respecto
al quehacer docente y el despliegue cotidiano de la labor profesional de los maestros?

2. UNA APROXIMACION ECOLOGICA A LAS DECISIONES DE PERMANENCIA

En este trabajo se opta por una aproximacién a las decisiones de permanencia utilizando
un enfoque ecolégico de la agencia docente (Priestley, Biesta y Robinson, 2015). Este
enfoque permite un abordaje del fenémeno considerando la integracién de caracteristicas
personales de los docentes con sus entornos de despliegue, y de este modo analizar la
permanencia en las escuelas considerando una variedad de dimensiones y sus relaciones.
Esta aproximacién considera una mirada de la agencia como un fenémeno emergente, que
involucra las capacidades, habilidades, saberes, creencias, entre otros, del individuo en
interaccién con las condiciones contextuales del quehacer docente. Por lo tanto, la agencia
es vista como un fenémeno dindmico y Unico (Priestley et al., 2015).
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Esta investigacion adoptd esta aproximacién tedrica con la finalidad de analizar de
forma integrada y en profundidad las decisiones de permanencia de docentes principiantes,
integrando las tres dimensiones propuestas por el enfoque ecolégico de la agencia docente,
estds son: dimensién iterativa, que recoge las experiencias e historias personales y
profesionales de los docentes; dimensidn evaluativa préctica, que considera las condiciones
de despliegue cotidiano de los docentes; y dimensién proyectiva, que atiende a las
aspiraciones de corto y largo plazo de los maestros. En este enfoque de agencia, esta no se
entiende como algo que es poseido por los individuos, sino que es alcanzado a partir de la
interaccién activa de los sujetos con aspectos de su contexto, y en este sentido, se concibe
como una comprensién ecoldgica de la agencia. Por lo tanto, la forma de comprender
la agencia se centra en la interaccién dindmica de las tres dimensiones antes propuestas,
que tiene en cuenta cdmo esta interaccion varia en diferentes contextos de despliegue
profesional (Biesta y Tedder, 2007).

3. METODOLOGIA

Se propone una aproximacion cualitativa, de tipo inductiva y exploratoria, en especifico
siguiendo un enfoque biografico narrativo adentrarse en las experiencias pasadas, presentes
y en las proyecciones de dos docentes principiantes que se desempefian como maestros en
escuelas con un indice de vulnerabilidad escolar mayor al 80%. Por lo tanto, el objetivo
que se plantea es indagar en las continuidades y discontinuidades de las narrativas de
permanencia de profesores principiantes en escuelas con alto indice de vulnerabilidad.

Se selecciona para esto una aproximacion biografica narrativa ya que permite explorar en
las experiencias vividas y las perspectivas que los individuos tienen de sus vidas, considerando
sus historias pasadas, su presente y la proyeccion futura, poniendo atencién en cémo se
configura el significado que los sujetos dan a las historias que narran (Denzin, 1989). En
este sentido, un enfoque biografico narrativo permite indagar en las dimensiones propuestas
por el enfoque ecoldgico de agencia docente, atendiendo a las condiciones estructurales y
contextuales del quehacer docente y a las experiencias personales de los maestros.

3.1. MUESTRA

La seleccién de la muestra se realiz6 a partir de un muestreo no probabilistico, en cadenas o
por redes, el cual permiti6 la identificacién de maestros que cumplian con las caracteristicas
esperadas para el estudio (Herndndez, Fernandez y Baptista, 2014). La determinacién de
los criterios de inclusion de los profesores elegibles se basa en las caracteristicas propuestas
por el reciente estudio de Carrasco, Manzi y Trevifio (2018), en el cual se caracteriza a los
docentes principiantes que presentan mayor riesgo de abandonar su primer empleo en las
escuelas chilenas. Se consideran las caracteristicas desarrolladas en dicha investigacién
con la finalidad de contar con relatos de docentes que, aun teniendo los atributos esperados
para abandonar prematuramente, permanecen en sus puestos de trabajo, distinguiendo que
en ellos la decisién de permanencia podria presumirse se encuentra en mayor riesgo y
requiere de una actualizacién recurrente.

Por lo tanto, los candidatos para este estudio debieron cumplir al menos con los
siguientes criterios de inclusién: docentes de educacién secundaria en escuelas de la
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Regién Metropolitana con un rango IVE-SINAE que se encuentre entre el 80 al 100%. Se
considera relevante el nivel de ensefianza y el indice de vulnerabilidad de la escuela, dado
que destacan dentro de los factores mds criticos en la probabilidad de retiro temprano de los
docentes (Valenzuela et al., 2013; Carrasco et al., 2018). Adicionalmente, para resguardar
el trabajo con docentes noveles, los maestros participantes de este estudio se encuentran
desempefando la docencia hasta un maximo de su quinto afio de ejercicio. En el estudio
participaron dos profesores principiantes, los cuales se caracterizan en la Tabla 1.

Tabla 1. Caracterizacion de la muestra

Profesor/a | Edad | Afios totales | Afios de permanencia | IVE -SINAE del | Asignatura que
de docencia | en el establecimiento | establecimiento imparte
actual
Andrea | 27 5 5 88% Lenguaje y
Comunicacién
Ignacio 32 5 5 91% Artes Visuales

Fuente. Elaboracién propia.

3.2. DATOS

La produccién de datos considerd la realizacién de 6 entrevistas narrativas a cada uno de
los docentes pertenecientes a la muestra, las cuales fueron efectuadas por la investigadora
responsable del estudio con una frecuencia de una entrevista mensual, teniendo una
duracién aproximada de entre 60 a 90 minutos cada una de ellas. Cabe mencionar que el
disefio fue iterativo, dado que las entrevistas consideraban los hallazgos principales de la
entrevista anterior. Mishler (1986) propone que este tipo de entrevistas son una forma en la
cual los entrevistados pueden desarrollar relatos de vida?, lo cual permite generar informes
detallados en lugar de respuestas breves o generales.

En concreto, para cada una de las entrevistas se consider6 la construccién de una pauta
semiestructurada que fue la gufa de la investigadora responsable. Para esto se siguieron
los planteamientos de Riessman (2008) en relacién con la construccién de entrevistas
narrativas, quien propone generar preguntas amplias que abran temas y permitan a los
profesores entregar respuestas de la manera que les parezca significativa. Las pautas fueron
sometidas a un proceso de validacion del cual participaron siete expertos, en resguardo de
la validez de los instrumentos construidos. Adicionalmente, se realizé un pilotaje de las
pautas con un profesor principiante distinto a los de la muestra pero que cumplia con las
mismas caracteristicas de esta.

Las pautas de entrevistas en su conjunto consideraron la indagacién en las distintas
dimensiones propuestas por el enfoque ecolégico de la agencia docente. Por lo tanto, se

2 “El relato de vida corresponde a la enunciacion -escrita u oral- por parte de un narrador de su vida o parte de ella” (Cornejo,
Mendoza y Rojas, 2008).
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consideré examinar distintas dreas tematicas contenidas en cada una de las dimensiones
propuestas por el enfoque, las cuales se detallan en la Tabla 2.

Tabla 2. Dimensiones propuestas por el enfoque ecoldgico de la agencia docente

Dimensidn iterativa Dimensién evaluativa préctica Dimensién proyectiva
e Historias de vida de los Cultural e Aspiraciones y
profesores. * Ideas, valores, creencias, proyecciones a corto y
* Experiencias discursos. largo plazo.
profesionales. Estructural

* Relaciones, roles, poder,
estructuras relacionales.

Material

¢ Recursos, entorno.

Fuente. Priestley, Biesta y Robinson (2015).

Adicionalmente, se complementaron las entrevistas narrativas con la técnica de photo
elicitation (Harper, 2002), la cual consiste en presentar fotografias a los profesores que
permitan evocar elementos mas profundos de la conciencia de los docentes. Esta técnica
permitié acceder a una mayor profundidad analitica en las diferentes temdticas presentadas
a los docentes.

Finalmente, el andlisis de los datos se llevo a cabo utilizando un método tematico
(Riessman, 2008), el cual permitié reconstruir narrativamente las experiencias de
permanencia. En este sentido, la unidad de andlisis considerada fue el narrador en cuanto
a su experiencia de permanencia. Considerando lo anterior, se procedié del siguiente
modo: en un primer momento se trabajé con cada una de las entrevistas de forma separada,
ordenando los episodios relevantes en un relato biografico cronoldgico. Posteriormente,
una vez que el proceso fue completado para cada una de las entrevistas, se procedié a la
identificacién de temadticas subyacentes y se codificaron. Esto permiti6 la construccién de
biografias docentes, que resaltan e interrelacionan dimensiones particulares incumbidas
en las experiencias de permanencia en las escuelas. Finalmente, se presentaron las
biograffas construidas a los profesores, lo que permiti6 una negociacion de los temas y los
significados entre el narrador y la investigadora, este procedimiento permiti6 la validacién
de las historias construidas a través de sus propios protagonistas.

4. RESULTADOS

Los resultados se presentan privilegiando un despliegue de la experiencia de permanencia
de cada uno de los profesores de la muestra. Posteriormente, en la seccién de discusion se
presentan continuidades y discontinuidades en la experiencia de permanencia, con la
finalidad de caracterizar algunos ejes temdticos relevantes que iluminen la comprension del
fenémeno de la permanencia.
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4.1. LA HISTORIA DE ANDREA

Narrar la historia de Andrea en la pedagogia y las decisiones que ha ido tomando requiere
volver hacia atrds, a su infancia, que se encuentra marcada por la relacién con su madre y
abuela materna. Ellas, cada una en un rol determinado, asumen el cuidado de Andrea desde
su nacimiento hasta los 10 afios:

Mi mamd, como madre soltera, tuvo que salir a trabajar para llevar la comida a mi casa
y mi abuelita me cri6, siendo que le faltaba un brazo y que tenia vista sélo de un ojo.

A los 10 afios, la abuela de Andrea fallece, provocando una de las primeras crisis en su
vida. Comienza asi una etapa de soledad y resiliencia, que ella destaca como formadora de su
personalidad y definitoria al momento de apoyar a nifios y jovenes de contextos vulnerables:

Cuando mi abuelita muri6 tuvimos que salir adelante las dos (ella y su madre). Entonces
cuando hago clases siempre pienso en eso; en el modelo de esfuerzo y de darlo todo
por lo que amas, por la pasion que tienes.

Posteriormente, durante su adolescencia, Andrea, que tenia muy buen rendimiento escolar
y pasién por la lectura, tomo la primera decision que la acercaria al mundo de la docencia del
Lenguaje: seguir el electivo humanista en su colegio, en el cual ademds conoci6 a sus primeras
influencias sobre la carrera de pedagogia, su profesora de electivo y su profesor de historia:

Siempre han sido mi modelo de profesores y cuando yo empiezo a estudiar la pedagogia
es como... ‘quiero ser como ellos’.

Andrea ingresa a la Universidad a estudiar Licenciatura en Letras Hispdnicas, y aunque
su intencion inicial fue solamente adquirir conocimientos sobre literatura y lingiifstica, en
uno de sus cursos universitarios comienza a cuestionarse el rol de la lectura en la formacién
del ser humano y cémo ese acto (para ella) tan individual, podia conectarse con la realidad
anivel social. Esto la moviliza y termina de convencer de proseguir estudios de pedagogia.
Aunque esta decision no estuvo exenta de dudas sobre si misma y sus capacidades:

Yo pensaba ‘;me la podré o nome lapodré?’. Pero haciendo clases en el Preuniversitario,
durante mi época universitaria, me di cuenta de que esto es lo mio, me apasiona y que
tengo que seguir, aunque sea dificil.

Al finalizar la formacién docente, Andrea postuld a diversas instituciones
educacionales en busca de su primer trabajo, pero todas compartian una caracteristica:
atendian las necesidades de nifios y comunidades de contextos vulnerables. Ella tomé esta
determinacion luego de realizar su préctica profesional en un colegio particular pagado
en una comuna acomodada de Santiago, donde el tipo de estudiantes y apoderados no
calzaron con las expectativas y la realidad que buscaba Andrea:

Quizés es algo negativo de mi, porque yo nunca me he atrevido a salir de mi zona de
Confort y no me atrevo a cambiarla porque tengo muchos prejuicios en torno a los
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colegios que tienen mucho dinero y que son particulares pagados. Pero cuando empecé
a hacer clases dije: Si yo quiero hacer algo por Chile, tengo que partir por los colegios
que mas me necesitan, entonces voy a buscar a las corporaciones que trabajen con los
chiquillos mas problemadticos del pais acd en Santiago.

En diciembre del afio 2014, un colegio particular subvencionado ubicado en una zona
céntrica de Santiago y con uno de los indices de vulnerabilidad més altos de la comuna, le
abri6 las puertas y la integré como profesora de Lenguaje y Comunicacién.

Cuando postulé me gusté mucho la corporacién y me dije ‘ya, ahora tengo que tirarme
a los leones no més’.

En el establecimiento, ella se hace cargo de la asignatura de Lenguaje y Comunicacién
para todos los cursos de ensefianza media, también asumié la jefatura de un tercero
medio y el rol de profesora asesora del centro de alumnos. Un elemento que la sorprende
gratamente al poco tiempo de ingresar a la institucién es que es un espacio que ella
denomina multicultural.

Cuando yo llego a este colegio se me abre una perspectiva nueva, algo que yo no
habia pensado antes, senti que era mas latinoamericana que chilena, eso me lo entregd
este colegio. Aqui la mayoria de los nifios no son chilenos. Vi con claridad que los
inmigrantes lo pasan pésimo, y yo lo sé porque veo a mis alumnos, conozco a sus
familias, y yo creo que es un tema muy importante, del cual debemos hacernos cargo.
Este colegio es un espacio que acoge esa realidad, me da la posibilidad de trabajar con
chiquillos de otras culturas, eso es algo muy importante para mi y es una razén que no
imaginé, pero que me mantiene aqui.

Sin embargo, el primer afio laboral de Andrea no estuvo exento de problemas. La
adaptacion a la institucién, al contexto y dindmica de los alumnos, las exigencias de la
corporacion y sus nuevas responsabilidades requirieron de mucha dedicacién para poder
avanzar. Recuerda, por ejemplo, que:

Cuando yo llegue me cost6 adaptarme, porque antes que yo llegara, habia una profesora
que era muy querida por los estudiantes. Entonces, cuando yo entro al colegio y me
enfrento a toda la ensefianza media, me costé mucho entrar con ellos a nivel de relacion.

No obstante, la personalidad de Andrea y su perseverancia, la hicieron sortear estos
primeros obstdculos sin mayores problemas, convirtiéndose en una profesora respetada por
su alumnado y colegas:

Tuve mucho apoyo de parte de mi coordinadora y directora de ese entonces, de mis colegas
también y de a poco nos fuimos acostumbrando todos. Ahora el ambiente es muy bueno.

Hoy en dia, una de las caracteristicas del colegio que Andrea valora por sobre muchas

otras y que fue ganando con el tiempo es la posibilidad de crear y administrar de forma
auténoma sus clases y su planificacion.
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En este colegio, como yo soy el departamento de lenguaje en media, todas las decisiones
pasan por mi. Hay muchas cosas que ya no hago y que tuve que hacer en un principio,
como seguir la decision a nivel del plan lector o de pruebas. Hoy yo hago mis propias
pruebas.

Otro desafio importante para Andrea en su primer afio fue adaptarse al contexto en
el cual se desenvuelven los alumnos del colegio. El establecimiento se encuentra cercano
a lugares conocidos como foco de trafico de drogas, alcohol y violencia. Estas fueron
tematicas con las que Andrea tuvo que comenzar a trabajar desde su entrada al colegio,
puesto que por la edad de los alumnos con los que trabaja, su grado de vulnerabilidad a
este ambiente es mayor:

Cuando yo llegu€ ac4, las drogas, eran un tema. Los estudiantes tenfan muy naturalizado
llegar bajo los efectos de una pastilla o de la marihuana, se juntaban afuera, ahi hacian
todo lo que querian y acd uno los recibia en esas condiciones. Con los afios ha ido
mejorando por lo menos acd, dentro del colegio.

Aunque ella menciona que el tema actualmente ha mejorado, reconoce la vulnerabilidad
de sus alumnos al respecto y es enfatica en su vocacion de “salvarlos” y sacarlos adelante
desde la docencia y el apoyo psicolégico y emocional. Razén que ella menciona como un
elemento clave para mantenerse en el establecimiento por tanto tiempo:

Cuando ellos se dan cuenta que ya son alguien en la vida, que tienen buenas
caracteristicas, que tienen potencial, que pueden hacer lo que ellos quieran, eso para
mi es salvarlos, es decir, que se den cuenta que tienen algo bueno adentro suyo, que no
tienen que llegar a ser alguien profesionalmente hablando para ser alguien en la vida,
que ya lo son en este momento.

La carrera docente de Andrea en el colegio tuvo un quiebre el afio 2017, que casi la lleva
a abandonar su trabajo y cambiar rotundamente de establecimiento. Ese afio los puestos del
director y coordinadora académica del establecimiento fueron ocupados por dos personas
con quienes tuvo una muy mala relacién laboral. El quiebre se produjo durante un periodo
de paro de los alumnos del colegio, en el cual Andrea, como profesora acompafante del
centro de alumnos, tuvo un papel protagénico y empatico para con los jovenes. Esto no
fue tomado de buena forma por las autoridades del establecimiento, quienes cambiaron la
forma en que la trataban y desencadenaron en ella una serie de trastornos ansiosos que la
llevaron a pensar en renunciar:

El trato hacia mi era violento, ya rayaba en la violencia y yo dije no, no puedo seguir
trabajando aqui. Fue terrible para mi. Lo pasé muy mal, con cuadros de ansiedad,
ataques de panico en mi casa, muy mal. Somaticé absolutamente todo el estrés que
tenia y dije, ‘no puedo, a pesar de que amo este colegio, amo a mis nifios, a mis
estudiantes, me llevo muy bien con mis colegas, yo no puedo seguir aca’.

Cuando ya habia comenzado el proceso de seleccién en otro establecimiento, Andrea
recibe la noticia de que el director del colegio habia sido desvinculado de su cargo y que

35



Estudios Pedagégicos XLVII N° 1: 27-46, 2021 .
COMENZAR'Y PERMANECER. NARRATIVAS DE DOS DOCENTES DE ESCUELAS CON ALTO INDICE DE
VULNERABILIDAD

con €l se irfa también la coordinadora académica del establecimiento. Con el recambio del
equipo de gestién decide permanecer y pudo volver a contar con la autonomia que buscaba
y retomar la rutina, comoda y tranquila, que aplica hasta la actualidad:

En este momento, me gusta que tengo libertad de trabajo en un cierto limite y que
las reglas son claras. Con esta directora yo sé lo que tengo que hacer y sé lo que no
tengo que hacer y eso para mi también implica claridad de roles.

No obstante, estas problematicas, Andrea volvié a disfrutar cada vez mas el contexto
en el que se desenvuelve profesionalmente y renueva su compromiso:

Si me gusta estar aqui es por los estudiantes, es eso lo que mas me mueve.

Dfia a dia, Andrea intenta desarrollar en sus alumnos los valores que para ella han
sido fundamentales para avanzar en la vida y mds alld de los contenidos propios del
curriculum y de sus clases de Lenguaje, ella intenta siempre que sus alumnos se lleven
de su rol como docente una guia en temdticas mas alld del aula de clases:

Si me he quedado aqui todo este tiempo es por el tipo de relaciones que puedo
establecer con los estudiantes, en el sentido de la confianza. Que son respetuosos.
Que digan que somos flojos, que tenemos malas notas, pero respetuosos siempre,
que nunca le hemos faltado el respeto a nadie. Y son esforzados a pesar de todo,
son chiquillos que lo pasan mal en su dia a dia y al final encuentro sentido a mi
trabajo aqui. Por eso ese afio en que yo estuve a punto de renunciar, me quedé por
ellos.

Es por una buena relaciéon con su alumnado y por la posibilidad de realizarse
profesionalmente desde un punto de vista cémodo y “a su manera” que Andrea comenta
feliz que ha permanecido en el colegio por tanto tiempo. Pero sobre todas las cosas,
una de las mayores motivaciones para superar todos los obsticulos que se le puedan
presentar en el camino, es el carifio e identificacién que tiene por el contexto en el que se
desenvuelven sus alumnos:

Yo vengo de una familia donde la mama es proveedora, madre soltera, jefa de hogar,
papa desaparecido, criada con una abuela hasta los 10 afios, después yo sola, llegar a
la casa sola, estudiar sola, con una mama siempre muy preocupada, entonces, tengo
estudiantes que son muy semejantes a mi en ese sentido, y eso me moviliza.

Actualmente, si a Andrea le preguntan por su futuro en la docencia no transa en su
vocacion:

Quiero estar haciendo clases en aula toda mi vida, no me veo haciendo otra cosa, a
veces lo he pensado, pero no puedo imaginarme en otra cosa, siento que no serviria

para otra cosa.

No obstante, reconoce que muchas veces siente miedo de no ser capaz de seguir:
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No quiero perder la esperanza. Yo creo que los profes que la pierden, que ya no
pueden mds, es porque el sistema los explotd, no son los estudiantes, no, es el sistema
que nos va de a poco aplastando y acallando. Eso me da miedo, perder el sentido, la
pasién que me trajo hasta aqui, ;qué voy a hacer en ese momento?

4.2. LA HISTORIA DE IGNACIO

Ignacio es el segundo de cuatro hermanos y desde joven tuvo que aprender a vivir de forma
mas némade de lo usual, porque su padre, que trabajaba en una empresa que construia
carreteras, debia constantemente cambiar de region por trabajo. Estos traslados hicieron que
la familia completa aprendiera a adaptarse rdpidamente a nuevos contextos, comenzar de
nuevo unay otra vez en barrios, grupos de amigos y colegios, en el cual los cuatro hermanos
tuvieron diversos tipos de educacién y también conocieron distintos contextos y realidades:

Siempre me acuerdo que hacia amigos igual. Yo creo que aprendi que me iba y llegaba
rapido. Me acuerdo que no me demoraba una semana y ya teniamos amigos y me
gustaba mucho lo de vivir en la naturaleza.

La vida de la familia se desarroll6 en su mayoria en el sur del pais, donde lo que
caracterizaba a Ignacio era su constante pasién por el dibujo:

Era bueno para dibujar desde siempre, mis amigos me pedian dibujos y cosas asi.

Cuando se trasladaron finalmente a Santiago, Ignacio completd su ensefianza media
en un colegio particular pagado del sector norte de Santiago, donde conocié a una de sus
primeras inspiraciones en el mundo de la pedagogia, su profesora de Lenguaje:

Ella queria mostrarnos cosas distintas del mundo, que nosotros exploraramos, eso
nunca lo habia visto, de hecho, yo no lefa nada y con esa profesora me puse a leer,
porque entendi la lectura de otra forma.

Otro de los profesores que marcé como es Ignacio frente a su alumnado en la actualidad
fue su profesor de Ciencias, del que destaca la confianza en las capacidades de los alumnos,
para poder plantear su clase de modo diferente y desafiante:

Me acuerdo que €l comenzé la clase hablando de filosoffa, sobre la historia del
pensamiento cientifico y eso era lo que yo necesitaba, porque cuando me dieron la
oportunidad de pensar y de embarrarla yo mismo, ahi me empez6 a gustar mds estudiar.
Ese profesor tenia ese enfoque y nos hablaba cosas mas complicadas porque creia que
nosotros podiamos aprenderlas.

Ya al final de la ensefianza media, Ignacio motivado por su padre decide ingresar a
estudiar Arte a una prestigiosa universidad. Es en la Facultad de Artes donde conoce a otro
de los profesores que fueron claves en su formacién y posterior carrera como docente. Su
profesor de dibujo, le ensefi6 la importancia de la pasién a la hora de ensefiar y cémo esto
permeaba en los alumnos:
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Era uno de los pocos profesores que les gustaba hacer clases y lo decia. Tenia mucho
animo, inventaba sus propios métodos. Era muy apasionado y romdntico para ensefiar.
Era exageradamente disciplinado, pero le ponia pasion, entonces al final te contagiaba
y uno hacia todo igual.

Al finalizar su carrera de Arte, Ignacio sufre un quiebre amoroso que lo impulsa a
buscar nuevos rumbos, es asi como llega a la pedagogia:

Estaba haciendo mi tesis de Arte y habia terminado con una polola. Estaba mal,
entonces necesitaba hacer algo y siempre mis compafieros me decian que yo era el
que ensefiaba las cosas. Y después me puse a estudiar pedagogia y el primer afilo no me
gust6 nada, porque me cafan mal las personas, los profes, pero ya después el segundo
afio me gusté mds porque ahi tenfamos la practica, entonces con los nifios me gustaba,
con los adultos no tanto.

Las practicas le permiten involucrarse en la docencia de forma mas experiencial. Esas
vivencias son las que mds valora Ignacio en su formacién como profesor, porque para €l,
mas alla de la teoria, la educacién toma un papel importante como catalizador de justicia
social:

Con la practica como que se afirmé en mi cabeza que me gustaba esto, que era bueno
para hacer eso, educar y también que era necesario, era como algo que tenia que hacer.
Debe ser algo asi como un acto de justicia, de justicia social. Uno sabe que en colegios
vulnerables hay mas necesidades que en otro lado. He tenido esas reflexiones y he
llegado al punto en que tengo que hacerlo, siempre ando escapando de hacerme cargo
de situaciones de la vida y después me doy cuenta que por algo deben llegar a mi,
porque yo soy bueno para resolverlas.

Al finalizar sus estudios de pedagogia, Ignacio no comenz6 a trabajar inmediatamente
como profesor. Para él, un docente o profesional debe conocer el mundo antes de poder
ensefiarlo a un alumno y fue lo que €l hizo. Decidi6 irse a viajar y trabajar en distintos
oficios durante tres afios. Esta experiencia le entreg6 valores y formé su caricter para su
posterior carrera docente:

Viajar me aport6 flexibilidad de pensamiento, tolerancia con las personas, empatia. Te
enriquece el mundo cultural, intelectual, afectivo, emocional.

A la vuelta de su viaje, el afio 2015, Ignacio ingresé al Liceo Técnico en el que trabaja
actualmente. En el establecimiento, €l se haria cargo del departamento y las clases de Arte
para primeros y segundos medios, ademds de una jefatura. El comienzo de su carrera en
el Liceo no estuvo exento de miedos, puesto que, como toda nueva experiencia, debia
adaptarse a un contexto que no conocia:

Tenia mucho miedo me acuerdo, no cachaba que iba a hacer, ademds yo estudié para

trabajar en colegio humanista y este Liceo es técnico, entonces era todo muy distinto y
no me gustaba, asi que la pasaba mal, mds que nada con los adultos, con los nifios me
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entendia mejor, pero como me estaba adaptando igual era mucho trabajo entender de
qué se trataba como este pais nuevo, yo no entendia.

Tener una jefatura en su primer afio también fue un punto dificil para Ignacio, dado
que en su formacién como profesor reconoce no haber adquirido herramientas al respecto
y tampoco haber recibido el apoyo del colegio para poder ejercer ese rol:

No habia tanto apoyo de UTP (Unidad Técnica Pedagdgica) u orientacién, un apoyo
como profesional. Entonces dependia mucho de uno y habia un grupo de nifios que era
mads complicado de llevar, entonces me costé como un afio.

Otro aspecto que afect6 a Ignacio en ese tiempo de adaptacion fue la relacioén con el
equipo directivo de ese entonces:

Era gente que crefa que tenian ideas buenas y que en realidad creo que no habian leido
muchos libros. Leyeron dos y pensaban que sabian. Lo dnico que entendia era que no
crefan en la capacidad de los nifios, siempre los subestimaban por su clase social, por
su origen, por su dificultad en la vida. Pero yo creo que en la vida uno tiene que poder
superar las cosas si estd con mds gente que te ayude, pero asi solapando no ayudas
porque el problema queda igual, no lo enfrentaban.

No obstante, estas formas de trabajar y las claras diferencias de opinidn, €l se sobrepuso
a ellas para poder avanzar en su misién como docente:

Pensé en irme en ese periodo, pero me queria quedar como para tomar experiencia
y buscar después otras cosas. Ahora siento que no, que estoy cémodo y no tengo
problemas. Yo tengo la filosofia de que en la vida uno tiene que hacer hartas cosas y
seguir un camino que a veces te lleva por corrientes tormentosas, pero otras veces el
mar esta tranquilo.

Y sin duda, la relacién con sus alumnos se configuré como un eje central para
permanecer a pesar de todos los problemas:

Me quedé por los chiquillos. Son jévenes muy abandonados, entonces la tnica figura
que pueden tener de algo decente en la vida es uno. Entonces uno se da cuenta de eso,
uno sabe que si se va no hay nada mas. Por ejemplo, hay un nifio, €l siempre llega a la
casa y habla de mi, el papa me cuenta, pero tiene muchos problemas en la casa, €l vive
en un ambiente muy téxico todo el tiempo y es un buen nifio. Yo s€ que si no voy un
dia a clases a €l le afecta y si yo me fuera a €l también le afectarfa.

El afio 2017 el equipo directivo completo del establecimiento es removido y asume
un nuevo director que calza mas con la forma de pensar de Ignacio. Esto €l lo califica
como el inicio de la calma, porque con esta nueva plana ejecutiva establece una relacién
transparente, cercana y de confianza, que le permite trabajar con tranquilidad y poder hacer
cosas nuevas para sus alumnos:
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La relacion ahora es buena, transparente, nos podemos decir las cosas, nos podemos
enojar, nos podemos reir, tenemos confianza. A veces no las mismas ideas, pero si la
confianza para decirnos las cosas, no hay miedo.

Otra de las razones para la permanencia de Ignacio en el establecimiento es su propia

personalidad, porque de acuerdo con sus propias creencias, hay situaciones que debe
afrontar antes de abandonar:

Me gusta enfrentar las cosas, a veces uno tiene que irse de un lugar o de una situacion,
pero en general me gusta enfrentarlas y resolverlas. Yo creo que eso lo tomé de mi
familia, porque mi pap4 es siper aprensivo, te cuida mucho como si uno fuera un nifio.
Entonces yo en un momento dije, ‘si dejo que mi papa siga haciendo eso, no voy a
poder ser yo mismo’, entonces me desafio para romper eso.

Con el tiempo, la relacién con el equipo de profesores y UTP también mejora

sustantivamente, por lo que Ignacio también se abre al trabajo colaborativo e
interdisciplinario, que destaca entre las cualidades del cuerpo docente del Liceo:

La confianza en mi trabajo se refleja en que algunos colegas verbalizan la confianza
que tienen ellos en como yo hago las cosas y me lo dicen a mi en privado y en publico.
Entonces, como que se ahorra en el dialogo ‘Ignacio tu hazlo’ y no me explican mucho,
saben lo que yo voy a hacer y me dejan. O a veces si tengo que pelear, les encaro lo
mismo, el historial, ‘;cuando yo he fallado?’, ‘ya hazlo’, me dicen.

Con el paso del tiempo, Ignacio también asumi6 un rol importante en la formacién

valérica de sus alumnos, a través del arte y también a través de su rol como profesor jefe:

Yo creo que el amor propio, el autocuidado son las cosas que el arte te da, como que
te despierta preguntas contigo mismo, conectarte contigo mismo, porque cuando uno
crea arte en realidad estd hablando de uno y a veces eso es dificil decirlo con otro
lenguaje, el arte es lenguaje visual y para algunos muchachos es mads facil, para otros
mads cémodo porque no estd evidentemente nombrado el problema. Por ejemplo, tenian
que hacer un autorretrato. Y aparecen cosas stiper duras de violencia intrafamiliar,
abandonos de madre, que te cuentan ellos en sus historias, si lo han superado o si
todavia viven con eso, pero en general todos son muy resilientes, saben sobrellevar las
cosas duras de la vida y no olvidarlas, pero vivir con eso aceptando que los hace mds
fuertes.

Por otro lado, Ignacio reconoce en si mismo un papel muy definido dentro del

establecimiento, por lo que se empodera de ese rol y avanza desde ese lugar en sus
relaciones con alumnos, profesores, directivos y apoderados:
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demas, se ve lo que se hace, cuando aciertan y cuando fallan y también que te conozcan
a ti, también eso es importante, que te conozcan a ti, tu trabajo y quién eres tu.

Es en ese rol donde, pese a todo, Ignacio ve el sentido de su trabajo, como un acto
de justicia social que “debe hacerse” y que por “alguna razén” ha llegado a su vida como
desafio:

Debe ser algo asi como un sentido de justicia, sabes. S€ que aqui hay mas necesidades
que en otro lado.

Este sentimiento acompaiia todas sus tareas diarias y lo ayuda a entender, que mads alld
de la exigencia de su posicidn, ese es el trabajo que le gusta hacer. En el establecimiento
también entienden la multiplicidad de roles que tiene un profesor, por lo que han establecido
pautas y formas de trato que dejan a todos tranquilos con la labor realizada. Las exigencias
se establecen en base a la contingencia y los planes se van modificando, dependiendo de lo
que suceda con los alumnos, esa transparencia y claridad en el actuar de sus jefes, sin duda
es un punto clave para la permanencia de Ignacio en el liceo en el que trabaja:

Hay que ser como un superhéroe aqui. Porque hay que hacer todo, hay que entrevistar
a los papas, hay que hablar con la psicéloga, hay que medirlos, pesarlos, todo eso
hay que hacerlo. Hay que llevarlos, conversar con ellos, hay que ir a reuniones de
profes, hay que planificar, hay que revisar trabajos. Yo termino haciendo eso acd y mas,
entonces no me urjo cuando me dicen que me atraso con las planificaciones porque no
me da el tiempo, eso les digo y me entienden.

A pesar de estar planificando la realizacién de un diplomado y magister, [gnacio admite
que lo que mas le apasionaria seria continuar su carrera en alguna ciudad mas pequeiia
donde pueda impactar a toda la comunidad:

Es como un ideal, un pueblo donde uno puede como experimentar todo desde cero,
sin mucha influencia desde otros lados, trabajar con la comunidad, no es mi idea llegar
y decir esto es lo que hay que hacer, no, trabajar con toda la comunidad y buscar
una forma de mejorar la comunidad, un impacto mayor, no solo educativamente, mas
grande. Desde el arte y la educacidn, claro.

Por otra parte, Ignacio no se ve fuera del aula o el arte, por lo que descarta los cargos
directivos de cualquier tipo:

Ayer estaba hablando de eso con unos profes, que algunos querian hacer otras cosas,
trabajar en orientacién o UTP, yo dije que a mi me gustan las clases, mucho. Yo soy
grabador, siempre me ha gustado la idea de tener un taller de grabado con los chiquillos
y hacer cosas para que ellos produzcan lo que necesiten, si quieren poleras, banderas,
eso seria bacdn, pero esta dificil.

Es por esta razén que Ignacio espera continuar en el aula, demostrando la importancia
que tiene la educacién y los educadores en la sociedad y su misién se mantiene intacta,
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seguir ensefiando y aprendiendo a la vez, para construir un mejor tejido social y aportar a
la vida de mds estudiantes:

En la clase yo quiero mostrarles mi mundo a los alumnos, con pasién para hablar
de lo que me gusta, porque yo no puedo ensefiar algo que no me guste. Tampoco
subestimando a las personas. ‘Ay, no es que los nifios no alcanzan a aprender asi que
hasta aqui no mds’. No, yo les tiro todo a la parrilla.

5. DISCUSIONY CONCLUSIONES

Una primera dimension para destacar es la influencia de las historias de vida y experiencias
pasadas de los docentes. Como sefialan Priestley et al. (2015) la practica docente se ve
influenciada por las experiencias pasadas de los profesores, asi como por las culturas y
estructuras de los contextos profesionales iniciales. En los casos estudiados la dimensién
iterativa actiia como un elemento que potencia la permanencia. Los docentes refieren a
historias familiares que modelaron su cardcter y que marcaron de manera importante sus
modos de ser en la actualidad. En el caso de Andrea, relata ejemplos de perseverancia,
esfuerzo y de pasion, elementos que actualmente despliega en la escuela. Ignacio, refiere
una infancia y juventud némade, que le otorgaron flexibilidad, empatia, tolerancia y mejores
posibilidades de adaptacién a contextos diversos. Esto es consistente con lo propuesto por
Barnatt et al. (2017) quienes mencionan la importancia para una permanencia exitosa
el ajuste de la identidad de los docentes durante su despliegue profesional con los
desequilibrios y consecuentes acomodamiento con sus entornos laborales.

Adicionalmente, Roness (2011) menciona la relevancia para el posterior ejercicio
profesional de las experiencias practica durante la formacién docente. En particular,
Freedman y Appleman (2009) sefialan que una formacidn integral en términos practicos y
tedricos favorecen la reflexién docente y esto impacta de manera positiva la permanencia
de los profesores en contextos mds vulnerables. En este sentido, es interesante que Andrea
relata que la vivencia de la prictica reafirma en ella la conviccién que desea trabajar
en contextos donde “mads la necesiten” y esto la impulsa a buscar su primer trabajo en
instituciones que atienden contextos que ella cataloga como dificiles. En el caso de Ignacio,
la préctica fue una instancia que reafirmé en €l el gusto por la docencia, consolidé su
confianza en que podia desarrollarlo de buena manera y le entregd sentido a su labor,
también menciona que fue esta instancia la que lo incentivé a involucrarse como docente en
contextos mas vulnerables. En el caso de ambos, las experiencias de practicas se mencionan
como momentos claves en su formacién profesional.

Por otra parte, al profundizar en la dimension evaluativa practica, es relevante aludir
al inicio en la docencia, momento clave en la trayectoria profesional (Hobson et al., 2007).
Andrea relata que fue dificil la adaptacion, ajustarse a un contexto complejo y cumplir con
todas las exigencias y responsabilidades que habia adquirido. Durante este periodo destaca
el apoyo que recibi6 del equipo de gestion y de sus pares, que la ayudaron a sobreponerse.
En este ambito, variadas investigaciones en el area puntualizan que el apoyo de los equipos
directivos y la colaboracién es clave en la permanencia de los docentes (Aspfors y Bondas,
2013; Stockard y Lehman, 2004). Asimismo, es muy relevante el apoyo en la insercién en
entornos mas desafiantes, el cual permite reducir la presion y agotamiento de los profesores
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(Kelly er al., 2015). Es interesante observar que, al sobreponerse a la iniciacién en la
escuela, para Andrea es este mismo contexto complejo el que hoy en dia se transforma en
una fuente de continuidad. La docente reconoce las dificultades de sus alumnos y en esto
encuentra un sentido a su labor, tener la oportunidad de aportar en la formacién y vida de
esos estudiantes es una fuente de persistencia para ella.

En el caso de Ignacio, el inicio en la docencia implica miedo e incertidumbre. Ademas,
no recibe apoyo suficiente del equipo de gestién y de sus pares. Esto genera una primera
discontinuidad en su decisién de permanecer. Piensa en irse del colegio, porque ademas
de los desafios propios del inicio en la profesién, no logra buenas relaciones con el equipo
directivo. Cuando se profundiza en cémo logra sobreponerse a esta crisis, hay dos aspectos
interesantes de mencionar. El primero, es que emergen caracteristicas propias de su historia
de vida, y en ese momento de cambio tiene la capacidad y flexibilidad de adaptarse,
entendiendo que, al ser una nueva experiencia, debe sobreponerse, resolverla y aprender
algo nuevo. El segundo elemento interesante es, que al igual que Andrea, encuentra sentido a
su labor en ese contexto de adversidad. Ignacio menciona que se quedé por sus estudiantes,
porque €l es una figura relevante en la vida de esos jovenes, siendo esto una fuente de
persistencia. En este ambito, resuena en las palabras de ambos docentes un sentido de “deber”,
de justicia, que ellos la hacen suya a través de su despliegue y compromiso profesional.
Parece prudente conjeturar que en sus escuelas se ha logrado una visiéon compartida por la
comunidad escolar, en la cual se declaran altas expectativas para los estudiantes, elemento
que autores como Cochran-Smith ef al. (2012) han asociado a una mayor permanencia.

Ambos profesores manifiestan un compromiso profundo con los contextos en los cuales
se desempefian y, en particular, expresan un interés por ser agentes transformadores de la
realidad en la cual estan insertos. Sin embargo, es importante puntualizar que se pone de
manifiesto que, aunque las capacidades personales de los profesores son necesarias para la
gestién docente, estas no son suficientes (Priestley ef al., 2015). En este ambito, el apoyo y
colaboracién de los equipos de gestion surgen como experiencias que pueden obstaculizar
o favorecer el trabajo docente (Aspfors et al., 2013; Farrell, 2016). Esto es explicito en el
caso de Andrea, quien en su insercion reconoce el apoyo y sostén del equipo de gestién
y como contrapunto el momento de inflexién en su trayectoria en la escuela, también es
provocado por diferencias importantes con los directivos. El relato de Andrea en relacién
con este episodio marca una discontinuidad en su decisiéon de permanecer en la institucién
y solo se soluciona por la desvinculacién del equipo directivo. En el caso de Andrea e
Ignacio, contar con un equipo de gestiéon que logra generar un ambiente colaborativo,
de confianza y que les otorga autonomia, son narrados como elementos que favorecen la
continuidad en las escuelas.

Otro elemento destacable son las relaciones y roles que los docentes han establecido.
Por un lado, investigacién en esta drea menciona que relaciones satisfactorias con los
estudiantes favorecen la retencion de los docentes (Crocco y Costigan, 2007). Andrea,
reconoce que la relacién con sus estudiantes es un elemento que la mantiene en la escuela.
Cabe mencionar, que la profesora sefiala sentirse identificada con la comunidad educativa,
en particular, ella reconoce en las historias y dificultades de sus estudiantes vivencias
propias de su nifiez y adolescencia, este reconocimiento opera como una experiencia que
fortalece la continuidad en la escuela. Por otra parte, Ignacio relata que sus roles en la
escuela son multiples, y aunque reconoce que esto le acomoda desde el punto de vista que
siente han depositado confianza en €I, también declara que estos multiples roles a veces
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lo sobrepasan. En este aspecto, se evidencian dos elementos destacables que lo ayudan
a sobreponerse. El primero, es la claridad y transparencia en el actuar de sus jefes que
lo ayudan a jerarquizar que es prioritario y que puede esperar. El segundo, es que estos
distintos roles surgen como un elemento que parece calzar con la personalidad inquieta
de Ignacio, €l se describe como una persona que busca hacerse cargo de las situaciones,
solucionar los problemas que se le van presentando y superar los desafios.

En relacion con la dimensién proyectiva, es muy interesante el hecho que ambos
docentes se conciben como maestros en el largo plazo. Andrea es enfética al sefialar que
quisiera ser docente toda la vida e Ignacio narra suefios en la docencia que generen un
impacto ala comunidad. En este sentido, es posible conjeturar que estas proyecciones deben
actuar como elementos que fortalecen su permanencia en la profesién. Probablemente, los
contextos de despliegue actuales ain muestran multiples desafios por los cuales luchar y
comprometerse que mantienen a Andrea e Ignacio involucrados con esas comunidades y
en especial con esos estudiantes.

Este estudio tuvo como propésito indagar en las continuidades y discontinuidades de
las narrativas de permanencia de profesores principiantes en escuelas con alto indice de
vulnerabilidad. Fue posible reconocer en los relatos de los participantes un continuo de
decisiones que los llevan a permanecer en las escuelas donde se desempefian. Un elemento
para destacar es que la permanencia de estos docentes principiantes responde a un complejo
conjunto de experiencias que los han motivado a buscar, ingresar y persistir en lugares
mads desaventajados. Sin embargo, a partir de las historias de Andrea e Ignacio también es
posible reconocer discontinuidades en dichas decisiones, experiencias que los han llevado
a cuestionarse el estar trabajando en sus escuelas y que han dificultado su labor profesional.
A partir de sus relatos, ha sido posible identificar una serie de vivencias que iluminan la
comprension del fenémeno en estudio, poniendo de relieve que reducir la comprensién
de la permanencia a un dnico factor o un conjunto de ellos conlleva el riesgo de estrechar
fuertemente el entendimiento del fenémeno.

Finalmente, es importante sefialar que este trabajo tiene como principal limitacion el
aproximarse a la experiencia de permanencia de dos docentes en un contexto particular
no generalizable. Las biografias corresponden a una composicién colaborativa en la cual
se recogen historias personales que dependen de los recuerdos y relatos que los docentes
decidieron compartir con la investigadora.
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¢(POR QUE PERMANECEN LOS DOCENTES PRINCIPIANTES EN LAS
ESCUELAS CHILENAS?Y
Alessandra Diaz Sacco!8

Resumen

La investigacion profundiza en la experiencia de permanencia de nueve profesores
principiantes chilenos de educacién secundaria que se desempefian en escuelas vulnerables.
A partir de un enfoque ecologico de la agencia docente y una metodologia biografica
narrativa se articulan distintas dimensiones en la comprension del fendmeno. Se develan
cuatro temaéticas centrales, a saber: (1) historia de vida: encontrando el origen del
sostenimiento y sentido profesional; (2) el vinculo con los estudiantes como raiz de la
permanencia; (3) la composicion de un contexto escolar como protector y facilitador de la
labor docente; y (4) futuros imaginados en educacion: propoésitos y posibilidades de
proyeccion. Los hallazgos permiten avanzar hacia una comprension integrada vy
multidimensional de la permanencia en las escuelas, que provee de hilos comunicantes entre
dimensiones del &mbito personal de los docentes que se entrelazan con los entornos
cotidianos, relacionales y sistémicos en los cuales se despliega la profesion.
PERMANENCIA, MOVILIDAD DOCENTE, DOCENTES PRINCIPIANTES.

WHY DO BEGINNING TEACHERS STAY IN CHILEAN SCHOOLS?

Abstract

The research focuses on the experience of nine Chilean beginner teachers staying in
vulnerable schools. From an ecological approach of the teacher agency and a biographical
narrative methodology, different dimensions are articulated in understanding the
phenomenon. Four central themes are proposed, namely: (1) life story: finding the source of
sustenance and professional meaning; (2) the link with students as the root of permanence;
(3) the composition of a school context as a protector and facilitator of teaching; and (4)
imagined futures in education: purposes and possibilities of projection. The findings allow
progress towards an integrated and multidimensional understanding of permanence in
schools and provide communicating threads between dimensions of teachers' personal
environments interwoven with the daily, relational, and systemic environments in which the
profession unfolds.

PERSISTENCE, TEACHER MOBILITY, BEGINNING TEACHERS.

17 Este estudio cuenta con el financiamiento de la Agencia Nacional de Investigacion y Desarrollo (ANID).
Programa de Becas. Doctorado Nacional 2017-21171112.
18 pontificia Universidad Catélica de Chile, Santiago, Chile; andiaz@uc.cl
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Los docentes son un elemento decisivo en los esfuerzos para mejorar la eficacia y la equidad
de la escolaridad (OECD, 2005). En este ambito, la investigacion de la movilidad docente ha
determinado que la rotacion y abandono de los profesores perjudica el funcionamiento de la
escuela a nivel general e impacta de forma negativa el rendimiento de los estudiantes al verse
interrumpido el proceso de ensefianza (Boyd et al., 2008; Dolton y Newson, 2003; Ronfeldt
et al., 2013). Ademas, la rotacion y abandono docente genera problemas asociados a la
equidad educativa, dado gque en sectores de mayor pobreza es mas complejo el reclutamiento
de profesores, la demanda por dichos puestos de trabajo es menor (Boyd et al., 2005), y existe
una menor tasa de retencion (Simon y Johnson, 2015).

En el caso chileno, las tasas de abandono de la profesion alcanzan cifras del 20%
luego del primer afio y cercanas al 40% antes del quinto afio de ejercicio de la profesion
docente (Avalos y Valenzuela, 2016; Valenzuela y Sevilla, 2013). En términos de rotacion,
el 50% de los profesores principiantes habra rotado del primer empleo considerando tres afios
plazo. En particular, esta problematica se intensifica en escuelas chilenas con una mayor
proporcion de estudiantes vulnerables (IVE-SINAE?'® del 80% o mas). En este caso, se
observa que el 37,4% de los profesores dejan su primer trabajo a un afio plazo, cifra que
alcanza el 54,9% al tercer afio (Carrasco et al., 2017).

En este escenario de alto abandono y rotacién temprana, y luego de 4 afios de la puesta
en marchade la Ley 20.903 que crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente en Chile?,
es posible prever una situacion de deficit de futuros profesores en el corto y mediano plazo
para el sistema escolar. En el periodo 2011 a 2017 se registra un aumento de la matricula en
carreras de pedagogia en instituciones con alto nivel de acreditacion, lo que podria asociarse
a una mejora en la calidad de la formacion. Sin embargo, existe una reduccion de matricula
en carreras de pedagogia en instituciones de baja acreditacion que no ha sido compensada a
nivel del sistema en general, por lo tanto, se observa una caida total en la matricula del 27,2%,
y en el caso particular de las carreras de pedagogia en educacion secundaria del 45,3% (CIAE,
2020).

19 [ndice de vulnerabilidad escolar - Sistema Nacional de Asignacion con Equidad. Indicador de la condicion
de vulnerabilidad de los estudiantes en los establecimientos escolares, calculado en base a variadas fuentes de
informacion de cada alumno. El indice fluctda en un rango entre 0 y 100%.

20 ey que tiene como objetivo dignificar la profesion docente. Introduce modificaciones a nivel de la formacion
y progresion en la carrera profesional. Incorpora la exigencia de acreditacion de los programas que imparten la
carrera de pedagogia, aumenta los requisitos de ingreso a la profesion, modifica la distribucidn de la jornada de
trabajo y la estructura de remuneraciones. Ademas, crea el sistema de mentorias y un programa de
perfeccionamiento profesional durante la carrera (CPEIP, 2017).
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En sintesis, al considerar los antecedentes previamente expuestos la retencion de
profesores principiantes se establece como un desafio apremiante que hoy enfrenta el sistema
educativo chileno.

MOVILIDAD DOCENTE A NIVEL INTERNACIONAL Y NACIONAL

La investigacion en el &rea ha identificado un conjunto de factores a nivel individual, tales
como el genero, edad, formacion, resiliencia del maestro, entre otros; y contextuales, como
las caracteristicas de los equipos de gestion, las condiciones laborales, las posibilidades de
desarrollo profesional, entre otros, asociados a la rotacion o permanencia en las escuelas, o
vinculados al abandono de los sistemas educativos (Borman y Dowling, 2008; Podolsky et
al., 2019; Schaefer et al., 2012). También, un volumen menor de estudios ha propuesto
orientaciones explicitamente integradas entre dimensiones individuales y contextuales. La
aproximacion de Zavelevsky y Shapira-Lishchinsky (2020), propone un modelo
multidimensional para examinar las caracteristicas de una cultura escolar ecoldgica que
promueva la retencién de los maestros. Otros han posicionado el estudio del desgaste docente
desde un enfoque narrativo y como un problema situado en la formacion y cambio de
identidad, proponiendo interconexiones entre elementos personales y profesionales (Schaefer,
2013; Schaefer y Clandinin, 2011). Finalmente, la investigacion de Clandinin et al. (2014) a
partir de una aproximacion narrativa entrelaza elementos de la identidad de los maestros, con
concepciones de conocimientos personales y profesionales en las experiencias de abandono
de la docencia.

A nivel nacional la investigacion en el area es ain modesta. Destaca el trabajo de
Avalos et al. (2016) que propone factores vinculados al abandono de la docencia referidos
por profesores principiantes chilenos. Los de mayor frecuencia son: la falta de oportunidades
de desarrollo profesional, insatisfaccion con las condiciones laborales, disconformidad con
el liderazgo escolar y baja autonomia profesional. También, el estudio de Gaete et al. (2017)
propone siete razones vinculadas con el abandono: presentar intereses distintos a la
ensefianza, tener nuevas oportunidades laborales en cargos de gestion a nivel escolar,
insatisfaccion con las remuneraciones, disconformidad con las condiciones de trabajo,
sobrecarga de trabajo, falta de reconocimiento de la profesion y proseguir estudios de
perfeccionamiento. También, se ha propuesto un perfil de profesor que presenta mayor riesgo
de abandonar su primer trabajo. Docentes hombres de secundaria, menores de 30 afios, sin
contrato indefinido, que se desempefian en establecimientos particulares subvencionados con
una alta proporcion de estudiantes vulnerables (Carrasco et al., 2018). Finalmente, un estudio
sobre razones de permanencia plantea, como principal hallazgo, el que la intenién de
permanecer se encontraria vinculada a la posibilidad de establecer una relacion positiva con
los estudiantes (Zamora et al., 2018).
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Los hallazgos de las investigaciones en al area son relevantes para la comprension de
la movilidad de los maestros. Sin embargo, se han propuestos limitaciones para lograr un
entendimiento profundo y holistico del fendmeno. En este ambito, la mayoria de los estudios
se han centrado en caracteristicas de los maestros o en cualidades del contexto, siendo
necesario avanzar hacia una comprension de condiciones integrales para el mantenimiento
de los profesores a lo largo de su carrera profesional (Schaefer et al., 2012). También, se ha
propuesto la preponderancia de abordajes superficiales que han soslayado la complejidad del
fenémeno (Clandinin et al., 2014). Finalmente, se ha advertido que predominan
aproximaciones al estudio de la movilidad docente que lo han caracterizado como un
acontecimiento o decision singular mas que como un proceso que se produce a lo largo del
tiempo (Clandinin et al., 2015).

En suma, este trabajo profundiza en la experiencia de permanencia de profesores
principiantes. Se utiliza un marco tedrico ecoldgico junto a una aproximacién biogréafica
narrativa, que permiten adentrarse de manera profunda y multidimensional, y evidenciar un
proceso a lo largo del tiempo en la comprension del fendmeno en estudio. Finalmente, se
opta por ahondar en la experiencia de docentes de educacion secundaria que se desempefian
en escuelas con alta proporcion de estudiantes vulnerables, por ser caracteristicas que la
literatura en el area ha relevado como de mayor riesgo de abandono y por ser entornos en los
cuales el impacto de la rotacion es mayor.

UNA MIRADA INTEGRATIVA DE LA PERMANENCIA EN LAS ESCUELAS

El disefio y andlisis de datos de este trabajo se orientan por el enfoque ecoldgico de la agencia
docente propuesto por Priestley et al. (2015). Este enfoque trasladado a las decisiones de
carrera profesional permite hacer un analisis de estas decisiones como el resultado de la
interaccion de la capacidad y caracteristicas individuales con las condiciones ambientales en
las cuales se desarrolla el quehacer docente. El enfoque permite conceptualizar y analizar
desde tres dimensiones de agencia, a saber: influencias del pasado o dimension iterativa;
orientaciones hacia el futuro o dimensién proyectiva; y compromiso con el aqui y ahora o
dimension de evaluacion practica. Los autores proponen que la dimension iterativa del
trabajo de los docentes dice relacion con las capacidades personales, las creencias y los
valores, los cuales tendrian su enraizamiento en experiencias pasadas. La dimension
proyectiva del trabajo de los profesores se refiere a sus aspiraciones y orientaciones con
respecto a su labor, tanto a largo como a corto plazo. Finalmente, la dimensién de evaluacion
practica se relaciona con el ambiente de trabajo diario dentro del cual los maestros se
desenvuelven y ejerce una importante influencia en la agencia, moldeando la toma de
decisiones y la accion. Este enfoque posibilita la integracion de elementos individuales y
contextuales en las decisiones de permanencia de los docentes, por lo tanto, al utilizarlo como
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marco para el analisis es posible la integracion de las experiencias personales y profesionales,
las aspiraciones del maestro y la evaluacion del escenario donde despliega su accion docente,
todos elementos que se presume confluirian en una toma de decisiones frente a su labor
profesional.

ENFOQUE METODOLOGICO
Se utiliza un enfoque biografico narrativo para aproximarse a la comprension de las
experiencias de permanencia de docentes noveles de educacion secundaria. En particular, se
recoge la conceptualizacién de narrativa propuesta por Clandinin y Connelly (2000), en la
cual se consideran las dimensiones de temporalidad, personal-social y de lugar. La
temporalidad implica el estudio de los eventos en su transicion en el tiempo, por lo tanto, la
consideracion del pasado, presente y futuro de los docentes participantes en sus dimensiones
personales y profesionales. La dimension personal-social implica la profundizacion en
condiciones personales, tales como ideas, valores, creencias, entre otros, y condiciones
sociales, al ahondar en elementos del contexto y relacionales. Por dltimo, el lugar tiene en
consideracion el entorno institucional y del sistema escolar chileno. Esta aproximacion es
consistente con el marco tedrico subyacente a esta investigacion, a partir del cual se propone
una mirada temporal que recoge elementos personales y contextuales para la comprension de
la permanencia.

Cabe sefialar que esta investigacion cuenta con la aprobacion del Comité de Etica de
la universidad de afiliacion de la autora.

MUESTRA

Participaron nueve docentes principiantes que se desempefian como profesores de educacion
secundaria por al menos tres afios consecutivos y por un maximo de cinco afios en un
establecimiento municipal o particular subvencionado?! de la Regién Metropolitana. Los
establecimientos en los cuales trabajan los docentes tienen un indice de vulnerabilidad
escolar igual o superior al 80%. El reclutamiento se realizo a partir de un muestreo en cadena,
identificando participantes claves que permitieron la inclusion de otros profesores que
cumplian con los requerimientos del estudio (Herndndez et al., 2014). Un desglose de las
caracteristicas de la muestra se presenta en la tabla 1. Los nombres de los participantes fueron
alterados para mantener su anonimato.

2 Los establecimientos municipalizados se encuentran a cargo del Estado; las escuelas particulares
subvencionadas funcionan a cargo de un sostenedor particular y con aportes del Estado.
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Tabla 1
Caracterizacion de la muestra??

Profesor/a Edad Afos de Afos en el IVE -SINAE del
docencia  establecimiento establecimiento®
actual
Andrea 27 5 5 88%
Ignacio 32 5 5 91%
Margarita 28 5 3 83%
Patricia 26 4 4 82%
Francisca 28 4 3 80%
Camila 28 4 3 83%
Esteban 27 4 3 90%
Carolina 25 3 3 90%
Manuel 25 3 3 91%

Fuente: Elaboracién propia.

PRODUCCION Y ANALISIS DE DATOS

Se realizaron seis entrevistas narrativas a cada uno de los participantes con una frecuencia de
una entrevista mensual. Cada una de ellas tuvo una duracion de entre 60 a 90 minutos,
completando un total de 54 entrevistas. Para su construccion se consideré6 como marco
tedrico subyacente las dimensiones de andlisis propuestas por el enfoque ecoldgico de la
agencia docente (Priestley et al., 2015). Adicionalmente, se dedic6 una de las entrevistas a la
presentacion y conversacién en torno a fotografias, con el fin de acceder a relatos de mayor
profundidad para cada una de las dimensiones abordadas (Harper, 2002). Cabe mencionar
que todas las pautas fueron sometidas a un proceso de validacion por juicio de siete expertos
y a un proceso de pilotaje previo a su implementacién.

El analisis de los datos se llevo a cabo utilizando un método temaético para la
identificacion y andlisis de temas centrales (Braun y Clarke, 2006), inspirado en las
orientaciones de Clandinin y Connelly (2000) al examinar los posibles patrones, hilos
narrativos y tensiones que se develan en la experiencia narrada de los participantes. Se
procedi6 de la siguiente forma: se transcribieron los audios de la totalidad de las entrevistas
integramente, se realizd un andlisis singular e iterativo de cada una de las entrevistas. Lo
anterior, permitio la identificacion de cddigos tematicos iniciales que se organizaron en un
libro de codigos. Posteriormente, los codigos fueron agrupados en temas potenciales

2 |as biografias de Andrea e Ignacio se encuentran publicadas de forma extendida como parte de la linea de
investigacion en la cual se inserta este trabajo (Diaz, 2021).

23 Segan informacion publicada por JUNAEB (Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas), en registro
‘Prioridades 2019 con IVE-SINAE Basica, Media y Comunal’.
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involucrados transversalmente en la experiencia de permanencia. Se revisaron los temas de
forma iterativa, identificando la esencia de cada uno de ellos y su relacion con los demas,
con el fin de estabilizar y refinar la propuesta. Finalmente, se definen y nombran cuatro de
las tematicas que aparecieron de forma mas sistematica y honda en las narraciones.

RESULTADOS
A partir del analisis transversal de todas las historias narradas fue posible la identificacion de
cuatro tematicas asociadas a las narrativas de permanencia que se desarrollan a continuacion.

HISTORIA DE VIDA: ENCONTRANDO EL ORIGEN DEL SOSTENIMIENTO Y
SENTIDO PROFESIONAL

En las narraciones de permanencia de este grupo de docentes es posible reconocer una
afiliacion a la historia de vida. En particular, los docentes mencionan caracteristicas de las
historias familiares que se encontrarian vinculadas al compromiso con sus instituciones y sus
modos de despliegue en las escuelas. Se distingue una intensa narracién de compromiso,
esfuerzo y persistencia en sus historias familiares, que destacan como modos de enfrentar la
vida y en especial las resaltan como formas de sostenerse frente a las adversidades. Una
maestra evoca la historia de trabajo de su madre para ejemplificar cdbmo ella se sustenta en
su trabajo actualmente.

Mi mama es muy asi, es sUper responsable, autoexigente, siempre va més alla, se
adelanta en las situaciones y ha tenido que salir adelante con el trabajo que tiene y
tiene que tomar el lado positivo, si no, no aguantaria el nivel de estrés que tiene
(Margarita).

En este &mbito, son multiples los relatos que aluden a caracteristicas de sus entornos
familiares que los ayudan a mantenerse en situaciones laborales dificiles, que fueron
modelando caracteristicas personales que se mantienen hasta el dia de hoy, y que reconocen
como facilitadores de la permanencia en las escuelas en momentos de mayor dificultad.
Asimismo, para algunos la influencia de amistades y de sus parejas se constituyen como un
elemento relevante en la forma de pensar, en sus intereses actuales y en los modos de
desenvolverse. Son abundantes los ejemplos de resiliencia, perseverancia, de compromiso
con el trabajo y de adaptacion a nuevas situaciones que surgen espontaneamente en sus
narraciones y que les permiten un mejor despliegue profesional y persistencia ante las
dificultades. Por ejemplo, uno de los docentes menciona como su historia familiar es un
ejemplo de perseverancia y un recordatorio de que es posible superar las dificultades.
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Yo empecé a trabajar a los siete afios en la feria. Mi papa tenia un puesto de
herramientas y yo recorria con un carrito vendiendo bebidas. Y eso fue el inicio. Fue
dificil. Porque me acuerdo que habian momentos en que tenia hambre, tenia frio. Pero
se podia, o sea, lo logramos (Esteban).

También, es llamativo que cuando los profesores relatan su etapa escolar, recuerdan
docentes que son referentes de su labor actual. Uno de los recuerdos es la forma en que sus
profesores se relacionaban con sus estudiantes, elemento que ellos quieren replicar en su
quehacer.

Me Ilamaba la atencion la sintonia que tenia con los estudiantes (Esteban).

Eran muy cercanos, se preocupaban de uno como persona, siento que ellos han sido
un modelo muy importante (Andrea).

También recuerdan a algunos de sus docentes como referentes disciplinares y como
no subestimaban las capacidades de sus estudiantes.

Hay una influencia positiva importante de mis profesores, cuando empecé a hacer
clases, empecé a copiar el modelo de clases que hacia mi profesora en el colegio [...].
Ser estricto con la disciplina, pero al mismo tiempo cercano y célido con tus
estudiantes, yo creo que eso traté de fusionarlo (Andrea).

El nos hablaba cosas mas complicadas porque creia que nosotros podiamos
aprenderlo (Ignacio).

Todas estas narraciones parecen ser claves en el despliegue actual de los profesores.
Existe un correlato muy directo entre sus propias experiencias escolares y como ellos
manifiestas ser como maestros.

Por otra parte, es interesante que algunos de los profesores encuentran su compromiso
con la docencia muy tempranamente, a partir de experiencias escolares. Esta juvenil
aproximacion a la carrera docente esta tefiida por un sentido de justicia y de entregar
oportunidades equitativas a los estudiantes. Una profesora sefiala que en medio de una
busqueda vocacional:

sentia que hacian falta profesores y buenos profesores, que estuvieran dispuestos a
trabajar en los entornos no mas amables necesariamente, y yo podia hacerlo (Camila).
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Otros profesores mencionan que, a partir de experiencias negativas en sus escuelas,
ellos deciden involucrarse en la formacion de estudiantes.

Un profesor de matematicas le cortaba las alas [limitaba] a un estudiante, negandole
hacer una actividad, porque no tiene las capacidades. Creo que eso me potencié para
trabajar como profesor, esa injusticia (Manuel).

Ahi decidi como firme la pedagogia, yo ya sabia que queria ser profe, pero esa fue mi
motivacion para decidir: “yo no quiero ser como €l, quiero ser buena’ y ese fue uno
de mis objetivos mas grandes para llegar aca, siempre lo voy a recordar (Patricia).

Ahora bien, al avanzar en la historia de este grupo de docentes, se reconoce que la
orientacion y compromiso con la equidad y la justicia social, se traducira en algunos de ellos
en una busqueda de experiencias laborales o voluntariados en distintos contextos. Ejemplos
de lo anterior son la implementacion de talleres en comunidades pobres o marginadas, trabajo
en fundaciones e impartir lecciones en la carcel para que los reclusos terminen la ensefianza
media. Es destacable que las primeras vivencias informales y formales con estudiantes son
aspectos que marca la historia inicial en la profesién, estas experiencias se perfilan como
elementos que los mantienen en la docencia, encontrando un sentido profundo a la labor que
realizan. En particular, la influencia que ellos pueden significar en las historias de sus
estudiantes es un elemento que los sostiene en su labor cotidiana.

Lo que uno hace para ellos es super significativo, lo valoran tanto, [...] para ellos un
dulce, un te quiero, un abrazo, es lo que les puede hacer el dia, la semana, el afio [...]
como que el estar con ese curso fue algo que me dio la fe que no importa lo chico que
puedan parecer las acciones, para los nifios tienen a veces un impacto muy grande
(Camila).

Al adentrarse en la formacion universitaria y como esta se vincula con su despliegue
en las escuelas, los maestros reconocen que cuentan con una buena formacion universitaria,
la cual les otorga seguridad en el quehacer cotidiano. En este &mbito, surgen tres elementos
interesantes. EI primero es la relevancia de los modelos docentes al iniciarse en la profesion.
Algunos profesores universitarios y docentes colaboradores en sus centros de practica se
constituyeron como referentes cuando ellos comenzaron, siendo modelos o inspiradores de
su labor cotidiana. Elementos que destacan son, la confianza que depositaban en los
estudiantes y en particular en sus capacidades. EI manejo de curso y la vinculacion con los
alumnos.
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Mas que las clases, como ella manejaba el grupo curso y como se desenvolvia con los
estudiantes. Ademas, ella les daba la confianza a los estudiantes y los mismos
estudiantes se lo retribuian con comportamientos, con responsabilidad. Eso fue algo
gue me marcé mucho y que me ayud6 cuando tuve que comenzar con mis propios
cursos (Manuel).

Estos modelos docentes, al igual que los modelos de sus profesores escolares, les
permitieron integrarse a sus escuelas teniendo en mente posibilidades de despliegue exitosos.

Ademas, la formacion recibida es considerada rigurosa y completa, por lo que es
valorada por los docentes como una fuente que concede seguridad en su labor cotidiana al
sentirse expertos en sus areas de desempefio profesional.

La formacion fue muy buena, me dio muchas herramientas que hasta el dia de hoy
ocupo en cuanto a la metodologia, crear secuencias didacticas, el trabajo de fuente
historica, rigor en una evaluacion, lo significativo que es que yo les diga claramente
a los chicos cuales son mis expectativas de ellos (Camila).

En este mismo ambito, las experiencias de practicas profesionales durante la
formacion son un hito muy relevante. De estas experiencias brotan elementos decisivos que
permitieron a los docentes sentirse seguros en su despliegue profesional, reafirmando el gusto
por la profesion. En particular, en estas instancias de practica los profesores destacan que
lograron vincularse de forma positiva con los estudiantes, enfrentar sus primeros desafios y
solucionarlos con éxito.

Yo era una persona muy timida, y en las practicas empeceé a sacar mas personalidad
(Francisca).

Las préacticas eran lo que mas me gustaba. Es que estaba ahi en el campo de batalla,
en el hacer, era muy distinto a lo que te pueden ensefiar en la universidad (Ignacio).

EL VINCULO CON LOS ESTUDIANTES COMO RAIZ DE LA PERMANENCIA
Al ahondar en el despliegue cotidiano y su vinculacién con la experiencia de permanencia
surge como un elemento decisivo en las narraciones la vinculacion que los profesores han
establecido con sus estudiantes. Esta relacion es caracterizada como una “raiz” que los une
con las instituciones educativas.

Para permanecer, los estudiantes son una raiz muy fuerte (Andrea).
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Para mi asumir una responsabilidad de ser guia de estos nifios, no me permitiria, por
muy agotada, por muy cansada, por muy enojada que esté con la institucion, dejarlos
solos. No me quiero rendir, no me quiero quedar con ese peso (Carolina).

En particular, los profesores relatan como encuentran en este vinculo un profundo
sentido a su labor cotidiana y es posible reconocer en sus historias un acentuado compromiso
con la formacidn y acompafiamiento integral de sus alumnos. En este proceso de vinculacion,
aparecen varios elementos que es preciso destacar. En primer lugar, es distinguido como un
proceso gradual. Los docentes sefialan dificultades y complejidades que sobre todo en el
inicio de sus trayectorias los llevaron al limite, cuestionando sus capacidades y sus ganas de
permanecer en las escuelas donde se desempefian. En particular, mencionan dificultades en
el manejo de la disciplina en el aula, y en el establecimiento de reglas y su cumplimiento.

Sin embargo, los docentes reconocen caracteristicas personales que les permitieron
un buen nexo inicial, destacando la necesidad de ser transparentes, de convertirse en lideres
dentro de sus salas de clases, de mantener una actitud de escucha a las necesidades de los
estudiantes y generar un espacio de acogida y comunidad.

Uno genera una buena relacion con sus estudiantes cuando intentas ser honesta con
ellos e intentas mantenerte en esa linea, cueste lo que cueste. ESo yo creo que es una
ventaja, que ellos saben cdmo uno va a reaccionar, y cOmo uno es, que uno no es una
pantalla, una mentira delante de ellos (Andrea).

Yo trato de ganarme el puesto de capitan [...] Una vez se los planteé, que yo quiero
ser el lider, pero yo no voy a ser lider de ellos hasta que ellos me elijan a mi como
lider (Esteban).

Siento que actualmente la sociedad es tan adultocéntrica que invalida las opiniones
de los nifios [...] a mi me gusta escucharlos, me gusta saber lo que opinan, me gusta
aprender de ellos (Francisca).

Soy tu comunidad también, hazme caso, lo que estamos haciendo acd es para
cuidarnos a todos (Ignacio).

Ahorabien, este proceso no es unidireccional, sino que los profesores también relevan

en sus narraciones caracteristicas de sus estudiantes que facilitaron la construccion de una
relacion, destacando el respeto y reconocimiento por la labor docente, y el carifio. Las
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caracteristicas recién sefialadas cobran especial sentido para los profesores al convertirse en
elementos que los sostienen cotidianamente y que los animan en su labor profesional.

Con un curso que no tiene sus cosas valdricas claras, su formacion humana clara, no
puedes trabajar [...] Tenemos una disciplina muy buena, pero no es en base al miedo,
es en base al respeto (Margarita).

Siento que los estudiantes de este establecimiento, todo lo que tu les entregas ya sea
en lo académico, en lo valdrico, ellos te lo retribuyen de alguna manera, dandote un
abrazo, muchas veces haciéndote regalos que quizas materialmente no son un regalo
costoso, pero si son regalos valoricamente muy grandes (Manuel).

Si ellos no entregaran el carifio incondicional que dan, yo no estaria aqui, no tendria
sentido (Patricia).

Ademas, es significativo que, una vez que los docentes logran vincularse de manera
positiva con los estudiantes, se establece un compromiso profundo, los profesores explicitan
altas expectativas de los alumnos y reconocen en su labor un potencial de formacion
académica y personal que puede impactar en las trayectorias de los estudiantes. Este
compromiso potencia la permanencia en las escuelas, y surgen narrativas en las cuales los
maestros se catalogan como pilares en las vidas de los alumnos, modelos y referentes,
caracteristicas que parecieran fortalecer el involucramiento y empefio por trabajar con estos
alumnos.

Siento que yo contribuyo, hubo mucho tiempo donde yo pensaba que podria trabajar,
quizés, en un colegio de recursos mas elevados, donde a la larga tu trabajo es solo un
trabajo [...] pero uno siempre tiene esa sensacion de que aca te necesitan, de que tu
alegras a veces a los nifios, de que ellos confian en ti, de que a veces ellos también
hacen todo por ti [...]. A veces ta eres la razon para que ese nifio se levante, eres la
razon para que ese nifio sonria, porque en su casa o en su vida cotidiana nadie mas le
sonrie, le dice que es bueno, que hace las cosas bien, que es valioso (Camila).

Yo creo que ellos te ven como un modelo a seguir. Como un modelo de adulto de lo

que a ellos les gustaria llegar a ser [...] Yo siento que igual les fallaria como modelo
si los dejo tirados [solos] (Margarita).
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Estaba a punto de tirar la toalla [desistir] [...] mi motor era saber que los chiquillos
necesitaban que yo estuviera ahi con ellos (Carolina).

Finalmente, es interesante que este involucramiento reafirma en los relatos creencias
en cuanto al impacto de la labor docente, no solo en la vida de sus estudiantes, sino que, a
nivel social, profundizando el sentido y compromiso con la labor que realizan.

La esperanza de que con la educacion que nosotros entregamos, con las ideas que
tratamos de transmitir, se arregle un poco el mundo y avancemos hacia una sociedad
mas justa, mas consciente, mas critica (Carolina).

Yo siento que al final es como la Unica instancia en que yo puedo ser un aporte al
mundo, concientizar a los chiquillos [...] Y para mi los cambios mas grandes en la
sociedad se hacen en el aula, eso para mi es importante (Esteban).

LA COMPOSICON DE UN CONTEXTO ESCOLAR COMO PROTECTOR Y
FACILITADOR DE LA LABOR DOCENTE

Al considerar el contexto escolar en las narraciones de los docentes, los equipos de gestién
aparecen como los primeros actores relevantes en las comunidades educativas.
Particularmente, las caracteristicas de los equipos de gestion relatadas como facilitadoras del
trabajo de los profesores son la posibilidad de contar con libertad y flexibilidad en la
implementacién de las clases, considerando las singularidades de los estudiantes y de la
asignatura, y a la vez, un respaldo frente a las decisiones que toman los docentes.

Acd tenemos la suerte que el jefe UTP [Unidad Técnico-Pedagogica], le gusta que
uno experimente, entonces no tienes problemas de rigidez con eso (Ignacio).

Te dejan mucha libertad de accion [...] trabajo con los chicos, acomodo el curriculum
a lamedida de los chiquillos y de las necesidades mas emergentes también (Carolina).

Asimismo, es posible detectar dos caracteristicas que los docentes realzan en sus
relatos como claves para el adecuado trabajo con los equipos de gestion. Recibir apoyo y
orientacion iddneos y que exista confianza para entablar didlogos constructivos en la
comunidad educativa. En relacién con el apoyo y orientacién, son reconocidos como
particularmente importantes cuando los docentes ingresan a las escuelas. En este ambito, los
equipos de gestion relatados como valorados son aquellos que se encuentran disponibles para
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escuchar las necesidades de los docentes, que orientan en las dificultades y que entregan
apoyos contextualizados a las necesidades emergentes.

[Refiere a la insercion en la escuela] Si no es por la directora de este colegio, yo no
estaria aqui [...] yo le podia contar todo, asi como ‘dire, estoy mal, dire, no puedo
con esto’ [...] y ella siempre fue muy comprensiva (Patricia).

La UTP, que son después de todo con los que uno trabaja directamente, estan muy
abiertos a ayudarte, a escucharte [...] cuando te van a observar clases es una dindmica
de ‘puedes mejorar esto’ mas que de ‘lo hiciste mal’ o de ‘esto hiciste mal o esto
hiciste bien’, sino que ‘oye, tu fortaleza estd aca, tus dificultades estan aca, podrias
trabajarlo de esta forma’ (Francisca).

Tambieén, destacan en las historias las comunidades que logran establecer un clima de
didlogo y confianza, donde los docentes se sienten escuchados y hay un respaldo en las
decisiones profesionales consensuadas.

Hay una politica del dialogo, de escuchar a las personas y ver qué pensamos todos
[...] tratan de buena fe de hacer las mejores ideas que vayan surgiendo y eso se nota
(Ignacio).

Por otra parte, es posible reconocer en las narraciones que la cultura escolar en su
conjunto puede constituirse como protectora y facilitadora de la labor docente,
particularmente cuando predominan cualidades tales como: amor y empatia en las relaciones.
Los docentes mencionan el amor a la base del compromiso con su labor docente y como una
forma de vincularse con la comunidad educativa, y en especial, con los estudiantes.

Hay un amor por lo que uno quiere lograr y por las relaciones que uno puede
establecer dentro de la comunidad en la que trabaja (Andrea).

Para mi algo muy importante es el amor. Generalmente los chiquillos cuando ven que
alguien se preocupa por ellos y eso es transversal, lo valoran mucho (Esteban).

Asimismo, la empatia es mencionada como un valor que estaria a la base del quehacer
profesional y que facilitaria la relacion con los alumnos.
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Los chiquillos necesitan a alguien que intente comprenderlos, que intente ponerse en
su lugar, que esté ahi, y sin empatia eso no se logra (Carolina).

Ademas, mencionan el respeto y la honestidad. Es interesante que el respeto es
considerado en distintas esferas; el respeto hacia el profesor, hacia los alumnos y por las
creencias de la comunidad a la cual ellos pertenecen.

En este colegio muchos de los profesores compartimos la necesidad de que los
estudiantes sean respetuosos, sobretodo porque los chicos en ocasiones traen muy
naturalizada la violencia, el grito, el golpearse entre ellos (Andrea).

Hay que respetar a los nifios [...] si no los respeto es porque ya me enojé, les grité o
hice algo malo y ellos tampoco van a funcionar conmigo (Patricia).

[Soy] respetuoso de las creencias, trato de no imponer la mia (Ignacio).

También, la honestidad se reconoce con fuerza en dos ambitos. El primero, la
honestidad del profesor hacia los estudiantes seria clave para facilitar la relacion con los
alumnos, estableciendo limites y reglas claras. Asimismo, se releva la honestidad en el
trabajo, siendo fundamental para los docentes desempefiarse haciendo las cosas bien.

Hacer las cosas como se deben hacer para que no haya cuestionamiento (Margarita).

Finalmente, se identifica en las historias una valoracién por los equipos de trabajo,
realzando la necesidad de un entorno donde sea posible el trabajo colaborativo y exista un
compromiso de la comunidad en su conjunto con la formacion de los estudiantes. En este
ambito, se reconocen dos niveles de vinculacion con los equipos de trabajo, en primer lugar,
se caracterizan comunidades en las cuales existe admiracion por el trabajo de los colegas y
un alineamiento comun para la formacion de los alumnos.

Los profesores somos muy jugados [comprometidos], como que somos todos
trabajolicos [muy buenos para trabajar] [...] son profesores en su mayoria jovenes,
que estan muy dispuestos a innovar, a aprender cosas nuevas [...] Son profesores que
tienen la camiseta puesta por el proyecto educativo, y a la larga eso los nifios lo notas,
se encarifian mucho con los profesores (Camila).
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[Refiriendo a un equipo de gestion anterior] los subestimaban [a los estudiantes] por
su clase social, por su origen, por su dificultad en la vida [...] pero yo creo que en la
vida uno tiene que poder superar las cosas si esta con mas gente que te ayude [...] Me
gusta que hay como una idea de trabajo colectivo stper arraigada ahora y eso como
que facilita todas las cosas (Ignacio).

En segundo lugar, se reconocen en las historias un respaldo y contencién que permite
sobrellevar momentos claves, como lo son la insercion a las escuelas y el sobreponerse a
dificultades emergentes propias de la labor profesional.

El apoyo de mis colegas, principalmente de mi departamento cuando llegué. Creo que
la unién que habia en el departamento en ese momento, y el respaldo, fueron claves.
Fueron claves, porque para mi, que estaba empezando, ese apoyo era un plus
importante (Esteban).

YO0 no creo que esta sea una profesion en la que uno pueda sobrevivir sin un amigo
en el trabajo [...] a veces uno quiere llorar [...] yo creo que [ellos] han sido muy
importantes (Camila).

Se reconoce en esta tematica una composicion de caracteristicas a nivel del contexto
y cultura escolar, que se narran como protectoras y facilitadoras del despliegue de los
docentes, y aunque aparecen de forma diferenciada en los relatos, es posible hilar en las
narraciones estos componentes como sustentadores de las posibilidades del quehacer docente
y de la permanencia en las escuelas.

FUTUROS IMAGINADOS EN EDUCACION: PROPOSITOS Y POSIBILIDADES
DE PROYECCION

Al indagar en las proyecciones de los docentes, es interesante que la mayoria de ellos se
narran a futuro como profesores de aula.

Yo no me imagino profe sin estar en el aula, eso me aterra, porque muchas veces a
una le dicen: cdmo no estudias un magister sigue adelante, tienes que seguir
estudiando, tienes que ganar plata [dinero], pero hacer eso como profesora es salir del
aula'y yo no me siento capaz de hacer pega [trabajo] de coordinacién o de asesoria 0
de directora, no, no, eso yo lo encuentro como tan lejano a lo que a mi me gusta, a mi
me gusta hacer clases (Andrea).
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Solo he pensado que quiero ser una buena profe, esa profe que uno sale del colegio y
diga ‘oh, me acuerdo de ella con carifio’, si, es lo inico como que quiero ser (Patricia).

Sin embargo, esta proyeccion se ve dificultada por dos razones. Primero, algunos de
los docentes reconocen que podria existir un umbral de aprendizaje dentro de las instituciones,
lo que asocian a un estancamiento a nivel de desarrollo profesional. Segundo, las
remuneraciones podrian constituirse como un elemento que limite las posibilidades de
permanecer.

En este &mbito, se puede postular que actualmente en las narraciones de la mayoria
de los docentes se reconocen posibilidades de desarrollo profesional en las escuelas, que
siguen siendo consideradas interesantes y relevantes, sin embargo, sera necesario ir
ofreciendo oportunidades de crecimiento acordes a las trayectorias y experiencia de los
docentes en el largo plazo. Una de las profesoras que ya detecta un limite en este ambito en
su escuela sefiala:

[Refiriéndose a mantenerse indefinidamente en el colegio] siento que me sentiria
poco desarrollada como persona 'y como profesora (Patricia).

Con respecto a las remuneraciones y los beneficios complementarios son concebidos
como adecuados en relacion con el mercado laboral docente chileno y acordes a su trayectoria
actual.

Yo hasta el momento estoy bien [...] para llevar 3 afios trabajando esta super bien, de
hecho, esta stper sobre el promedio, me quejaria de llena [quejarse sin razon] si dijera
gue no o que me falta (Carolina).

Sin embargo, es una tematica que entra en tension con las caracteristicas del mercado
laboral docente nacional, ya que los maestros explicitan que las remuneraciones deberian ser
mayores al considerar las responsabilidades y carga laboral que implican la labor profesional
que realizan.

Siempre he sido muy franca en reconocer que aca pagan bien, pagan bien para ser
pedagogia, 0 sea, si consideramos que yo soy una profesional con 4 afios de
experiencia, que estudié 5 afios en una universidad prestigiosa, yo creo que deberia
ganar lo mismo que otros profesionales, pero también soy consciente con la realidad
de mi pais (Camila).
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En este sentido, para que este elemento no entre en tension con las posibilidades de
permanencia en las escuelas, serd necesario que las remuneraciones de los maestros vayan
actualizdndose acorde a la experiencia, exigencias y responsabilidades que los docentes
asuman.

Por otra parte, es interesante mencionar que varios de los docentes tienen aspiraciones
de proseguir estudios que les permitan especializarse. Estos estudios se pueden clasificar en
dos grupos. Un grupo que menciona estudios que les permitirian perfeccionar y diversificar
su labor como docentes de aula escolar, lo cual esta vinculado a la permanencia en las
escuelas en la medida que las instituciones les concedan los espacios para que esto sea posible.

Pretendo seguir estudiando [refiere a un posgrado] y va a depender mucho de eso, si
en el liceo me permiten seguir estudiando, yo creo que la continuidad va, la
proyeccion va a ser bastante significativa (Manuel).

Otro grupo manifiesta interés por involucrarse en proyectos que puedan tener un
impacto significativo en distintos niveles educativos. Emergen aspiraciones de trabajo con
adultos, comunidades, participar en la formacion de profesores y ser referentes en el &mbito
educativo.

Me gustaria en algin momento mas alla de mirar la pedagogia en el aula y de
desenvolverla en el aula, me gustaria apuntar a la pedagogia de la comunidad en
general, poder llegar a tener un proyecto, un taller, en el cual yo pueda ensefiar o
educar mas sobre las Ciencias, a las personas sin importar la edad, sin importar el
nivel socioeconémico (Esteban).

Me gustaria haber sido en algn aspecto, referente [...] Que en algin momento estas
ideas de que hay que cambiar las cosas como se hacen en la sala, sea real [...] me
gustaria verme en ese tiempo y decir, lo logré, [...] aunque sea ver algo de eso
plasmado en algun programa, alguna base curricular (Margarita).

Es interesante que estas proyecciones se vinculan con sus narraciones originales,
asociadas al impacto que la educacion puede tener en estudiantes, en la comunidad o en la
sociedad, y que originalmente se pueden vincular a la eleccién por la docencia y
posteriormente con la permanencia en sus escuelas. En este sentido, pareciera que esta vision
de la educacidn sustenta anhelos de permanencia que se relacionan con contextos donde la
ensefianza puede ser un agente que impacte los entornos donde ellos se despliegan o
proyectan su quehacer.
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DISCUSION Y CONCLUSIONES

Al adentrarse en la experiencia de permanencia de los nueve docentes participantes de este
estudio, surge como una primera tematica a relevar la historia de vida de los maestros,
vinculada al origen del sostenimiento y sentido profesional. En este &mbito, Priestley et al.
(2015) sefalan que los conocimientos y habilidades personales, las creencias y valores, tiene
un fuerte arraigo en las experiencias pasadas de los docentes. En este sentido, es posible
reconocer conocimientos que emanan de sus experiencias familiares y personales a los cuales
los docentes recurren para desenvolverse en el trabajo. Caracteristicas como el compromiso,
responsabilidad, esfuerzo, flexibilidad y persistencia son evocadas para referirse a como ellos
afrontan su vida profesional y como se sobreponen a las dificultades. Estas experiencias y
conocimientos tempranamente adquiridos en sus entornos familiares, con amistades o parejas
se encuentran arraigados a sus maneras de despliegue y los sostienen en momentos de
dificultad.

Un segundo aspecto para destacar de la dimension de la historia de vida es la
influencia de algunos de los docentes escolares y universitarios. Sus caracteristicas, como se
vinculaban con los estudiantes, el rigor disciplinar y las creencias que tenian sobre los
alumnos aparecen en las narraciones como un modelo docente o una imagen de buen profesor
en la cual encuentran inspiracion para su propio quehacer profesional, y de alguna manera
proporciona repertorios de despliegue que los docentes valoran. Todo lo anterior puede
vincularse a lo que Connelly y Clandinin (1988) conceptualizan como conocimiento practico
personal, término que captura la idea que la experiencia pasada se encuentra en la practica
actual del maestro. EI conocimiento préactico personal deriva y se entiende en términos de la
historia experiencial de un individuo, en este sentido, se encuentra imbuido de todas las
experiencias que componen a una persona (Clandinin, 2020). En efecto, es posible reconocer
en este grupo de maestros un conjunto de convicciones que parecen tener un arraigo a sus
experiencias personales, y que se expresan en sus formas de quehacer cotidiano y persistencia
en las escuelas.

Ahora bien, otro aspecto interesante en los relatos es la orientacion y compromiso con
la equidad y justicia social que emerge en distintas etapas de la vida de los docentes, previo
a convertirse en profesores o durante su formacién, y que se mantiene consistentemente
cuando narran el impacto de su labor en las escuelas en las cuales se desempefian. En este
ambito, es interesante que dejan entrever cdmo se fueron imaginando como buenos maestros
y como ven en la docencia una forma de transformacion de la sociedad. Hay alusiones a los
lugares donde imaginaron trabajar, cdmo serian como docentes y cOmo no quieren ser.
Adicionalmente, algunos de ellos se comprometieron en distintas actividades mientras se
formaban como maestros. En estas primeras experiencias ejerciendo como profesores,
destacan los vinculos generados con los estudiantes y como recuerdan la influencia de su
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labor en esos alumnos. En este &mbito, los trabajos de Clandinin et al. (2014), Schaefer (2013)
y Schaefer et al. (2011), entre otros, a partir de una conceptualizacion que Ilaman historias
para vivir, que proporcionarian a los individuos una orientacion o hilo narrativo para dar
sentido a quiénes son y a su practica, sefialan que los profesores comienzan su carrera
profesional encarnando historias para vivir y como parte de ellas, historias imaginadas de
cdmo seran como maestros. En el caso de estos profesores es posible distinguir esta linea
argumental asociada a sus creencias sobre la educacion y la docencia como una forma de
impactar en la vida de los estudiantes y la sociedad que, de distintas maneras en cada una de
sus historias, pareciera seguir resonando, sosteniendo y dando sentido a su labor profesional
a lo largo de los afios.

Adicionalmente, al avanzar en la historia de este grupo de docentes es relevante
destacar el valor que otorgan a la formacion profesional recibida. La mayoria menciona
sentirse seguro a nivel disciplinar y pedagdgico. En consonancia con los hallazgos de
Freedman y Appleman (2009) que se adentraron en la comprension de la retencion de
profesores en escuelas de alta pobreza, concluyendo que el contar con una preparacion
sustantiva y coordinada entre teoria y practica permite una mejor adaptacion inicial; en el
caso de estos docentes la formacion universitaria y, en especial, las experiencias de practica
con estudiantes se relevan como un hito clave en la trayectoria. La formacion recibida otorga
seguridad profesional, contando con claves tedricas para la formulacion y puesta en practica
de la docencia, y una buena vinculacion con los estudiantes durante las instancias curriculares
de précticas reforzd sentimientos de autoeficacia, sentido profesional y gusto por la profesion.

En efecto, al adentrarse en la dimension evaluativa practica se distingue que la
relacion con los alumnos es una tematica de alta preponderancia en los relatos de todos los
docentes. En este ambito, investigaciones como las de Day y Gu (2010) y Harfitt (2015)
relevan la importancia de las relaciones que los maestros establecen con los estudiantes al
considerar permanecer o abandonar las escuelas. En este caso, la relacion con los estudiantes
no se encuentra exenta de complejidades y presenta matices en cada una de sus historias, sin
embargo, es posible reconocer una trama argumental comun, asociada a las experiencias con
los alumnos, cuando se trata de comprender que mantiene a este grupo de profesores en sus
escuelas. Los maestros refieren a una responsabilidad y compromiso que los vincula a los
alumnos y que, en muchos casos, es preponderante frente a complejidades que se pueden
suscitar en el entorno escolar. En consonancia con Zamora et al. (2018), es interesante que la
relacion con los alumnos se relata como posible no solo por caracteristicas de los maestros,
sino también por cualidades que destacan en los estudiantes, mencionan reiteradamente
elementos como el respeto, el carifio, el reconocimiento de la labor que ellos realizan.

Adicionalmente, es relevante destacar que es a partir de una vinculacion exitosa con
los alumnos que los docentes comienzan a relatarse como necesarios, modelos, pilares, entre
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otros, narraciones de como su labor tiene un potencial impacto en la vida de los estudiantes
e incluso en la sociedad. En este sentido, parecen resurgir en estos relatos sus narrativas
originales, vinculadas a sus motivaciones para ingresar a la docencia. Los profesores parecen
estar vivenciando una docencia fuertemente anclada en ser un aporte concreto y palpable en
la vida de los estudiantes, traspasada por un compromiso profundo con la formacion integral
y acompafiamiento de cada uno de ellos. Por lo tanto, es posible establecer una relacion muy
clara entre elementos pertenecientes a la dimension iterativa que se incorporan en las
motivaciones actuales de los maestros, permitiendo la estabilidad y la persistencia en las
escuelas. Este hallazgo es consistente con lo propuesto por Schaefer et al. (2020) en su
investigacion de intenciones de carrera con profesores novatos, en la cual relevan que las
experiencias con los estudiantes sostenian lo que ellos han llamado las historias para vivir de
los maestros, por lo tanto, se constituian como experiencias sustentadoras en la profesion.

Ahorabien, es interesante que, segun Priestley et al. (2015) las condiciones culturales,
estructurales-relacionales y materiales de las instituciones pueden ser facilitadores u
obstaculizadores de las posibilidades, intenciones o alternativas que estan considerando los
docentes. En este ambito, se reconocen en los relatos caracteristicas de los contextos
escolares que los docentes van componiendo en sus narraciones como protectoras y
fortalecedoras de la labor cotidiana, y de la permanencia; y que se encuentran en linea con
los hallazgos de investigacion en el area (e.g. Avalos et al., 2016; Buchanan et al., 2013;
Schaefer et al., 2020; Zavelevsky et al., 2020). Es interesante que, aunque los componentes
mencionados presentan énfasis diferenciados en las narraciones, es dable sefialar que, las
caracteristicas relevadas del contexto escolar como favorecedoras de la permanencia admiten
el despliegue de una docencia que es profundamente significativa para los maestros. Esta
labor se relata sustentada en una comunidad alineada con el acompafiamiento y formacion de
los estudiantes, en la cual se realzan caracteristicas que van conformando un entorno
favorecedor de la permanencia. Estas refieren a: libertad profesional, apoyo y orientacion
idéneos, un clima de didlogo y confianza, vinculaciones desde el amor y empatia, respeto y
honestidad; y un respaldo colegiado que emerge proporcionando soporte en la insercion a las
escuelas y durante momentos de tension o dificultad. Es posible plantear que la expresion
consistente y simultdnea de algunas o varias de dichas condiciones se va componiendo
narrativamente como un contexto protector y facilitador de la permanencia en las historias
de los maestros.

Por otra parte, al adentrarse en la dimension proyectiva vuelven a resonar en las
narraciones el compromiso con la educacion. Este es imaginado y proyectado de distintos
modos; a partir de una renovacion de los anhelos por mantenerse como docentes de aula
escolar, siendo buenos profesores y emprendiendo desafios de perfeccionamiento para
mejorar sus practicas en las escuelas. También, gestionando posibilidades de educacion para
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la comunidad, participando como formadores de profesores en el &mbito universitario, o
impactando a nivel de politicas educativas. Es interesante que estos futuros imaginados
parecen tener un arraigo en convicciones que emanaron en sus primeros relatos. Como se ha
mencionado, los profesores reconocen en la educacion una labor que puede tener un potencial
impacto a nivel de los estudiantes, las escuelas, la comunidad y la sociedad. Esta trama
argumental traspaso todas sus historias, de distintas formas y con variable hondura, y parece
estar intimamente ligada no solo a sus narraciones de permanencia en las instituciones, sino
que arraigada a una comprension de la educacion que da sentido y permite proyectar su labor.
Dicha comprension se significa y resignifica en la medida que ellos pueden ser un aporte
concreto en sus lugares de trabajo y en otros lugares imaginados, en los cuales la educacion
se cristaliza como posibilitadora y transformadora de personas o contextos.

En este punto, es relevante el hecho que la proyeccion en las escuelas puede estar
limitada por falta de posibilidades de desarrollo profesional o un desajuste en las expectativas
asociadas a las remuneraciones. Es posible entrever en sus relatos que, para mantener sus
aspiraciones en educacién, y en especial, su proyeccién en las escuelas es necesario
proporcionar posibilidades de crecimiento y desarrollo, acompafiadas de remuneraciones
competitivas y acordes a las responsabilidades y trayectorias de los maestros. Es plausible
pensar, y en linea con Gaete et al. (2017), que las condiciones actuales de precarizacion y
baja valoracion de la profesion docente en Chile son obstaculos y tensionadores concretos
del sostenimiento de dichos futuros proyectados en las escuelas e inclusive en el sistema
educativo.

Este estudio tuvo como propoésito indagar en la experiencia de permanencia de
profesores principiantes chilenos en escuelas con alto indice de vulnerabilidad. A partir de
los hallazgos es posible proponer que para este grupo de docentes el sentido profesional y
persistencia en las escuelas tiene un arraigo a la historia de vida, desde donde brotan
conocimientos, significados y experiencias personales y profesionales, que se mantienen
resonando y sustentando el quehacer cotidiano. Es preponderante el lugar que ocupa en las
historias la relacion que establecen con los estudiantes, ya que en ella se ven materializados
anhelos profesionales y personales que renuevan y refrendan el posicionamiento que han
dado en sus narraciones al quehacer educativo, a sus potencialidades y posibilidades. Ahora
bien, el contexto escolar, la cultura, sus actores y vinculaciones pueden configurarse en los
relatos como protectores y potenciadores de los empefios y proyecciones de los docentes;
como también, pueden ser un obstaculo en los futuros imaginados por los maestros. En linea
con las investigaciones del area que han adoptado miradas integrativas de la movilidad
docentes (e.g. Clandinin et al., 2014; Zavelevsky et al., 2020), es posible identificar un tejido
complejo de dimensiones del &mbito personal de los docentes que se hilan y entrelazan con
los entornos cotidianos y sistémicos en los cuales se despliega la profesion, y que ha dejado
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entrever la complejidad implicada en la comprension de la permanencia en las escuelas. Es
necesario seguir ahondando en fibras comunicantes entre las distintas dimensiones
involucradas en la permanencia en las instituciones escolares, y en condiciones que
promuevan, dinamicen y hagan prosperar las posibilidades de la profesion docente.
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I11. DISCUSION Y CONCLUSIONES

3.1. Sintesis de resultados

El primer articulo de este compendio se aboc6 al estudio de la literatura empirica desarrollada
en los ultimos 20 afios en el area de la movilidad de docentes principiantes. La seleccién y
andlisis de los articulos que fueron parte de dicha revision permitio reafirmar dos grandes
categorias para agrupar los hallazgos, factores a nivel contextual y factores a nivel personal,
las cuales ya habian sido detectadas en revisiones sistematicas anteriores (Schaefer et al.,
2012). Adicionalmente, se propusieron tres subtemas para cada una de las categorias
principales. Para la categoria de factores a nivel contextual se plantearon los siguientes:
gestion escolar; condiciones laborales pecuniarias y no pecuniarias; y oportunidades de
desarrollo profesional, apoyo y colaboracion. Por otra parte, para la categoria de factores a
nivel personal se propusieron los siguientes: relacion del docente con los estudiantes,
percepcion de autoeficacia y vivencia de eventos positivos; resiliencia del maestro, manejo
de la carga laboral y perseverancia; y formacion inicial docente.

Esta revision permitié posicionar la investigacion dentro del area de estudio de la
movilidad docente, al considerar los hallazgos y avances de ésta, pero también detectando
espacios posibles para delimitar la contribucidn que la presente investigacion podia generar.
En efecto, fue posible reconocer un énfasis de la investigacion en el estudio de factores a
nivel contextual. En particular, aquellos abocados a caracterizar las condiciones laborales de
los maestros. Asimismo, se reconoce que los factores contextuales en su mayoria han sido
estudiados sin necesariamente atender a la influencia que los factores a nivel personal pueden
tener como moduladores de las distintas trayectorias profesionales. Por lo tanto, los factores
contextuales son presentados como un escenario donde los factores personales no tendrian
mayor injerencia, sin embargo, frente a un mismo contexto hay docentes que abandonan y/o
rotan y otros que permanecen, lo que habla de algun tipo de interaccion entre dichos factores.
Por otra parte, y a pesar de la preponderancia sobre el estudio de factores a nivel contextual,
se ha otorgado menor atencién en profundizar en el ambiente escolar y de la escuela como
una unidad organizativa compleja, la cual puede constituirse como potenciadora o
obstaculizadora del quehacer de los docentes.

Ahora bien, estos hallazgos mas los propuestos por Vagi et al. (2016) relativos a la falta
de una teoria comprehensiva para el entendimiento profundo del fenémeno de la movilidad
docente, permitieron proponer una fase de investigacion dedicada al estudio en profundidad
de las trayectorias de un grupo de docentes principiantes. Particularmente, se propuso el uso
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de un enfoque teérico que permite considerar las caracteristicas individuales de los maestros,
relativas a su historia de vida y experiencias profesionales, asi como la interaccion con las
condiciones estructurales, relacionales y discursivas que caracterizan el contexto en el que
ocurre el despliegue docente de forma cotidiana, y finalmente, las proyecciones en la
profesion docente en el corto y largo plazo. La consideracion de todas estas dimensiones de
manera conjunta se considera un aporte al &rea de estudio al otorgar profundidad e
integracion a la comprension de las trayectorias profesionales.

Por otra parte, en el segundo articulo se propone caracterizar la movilidad docente en
Chile de manera general. Esto contemplé el seguimiento, por 11 afios, a la cohorte de
profesores de 2007 a 2018, y de este modo identificar caracteristicas especialmente criticas
para la movilidad a nivel nacional y enfocar el trabajo de profundizacién en una submuestra
con dichas caracteristicas. Este articulo propuso una aproximacién organizacional -
organizational factor framework- con la finalidad de incorporar conjuntamente variables
relativas a caracteristicas de los maestros, condiciones laborales y caracteristicas de las
escuelas en las que trabajan. De este modo, se propuso avanzar hacia un analisis que
considere la organizacion educativa como una unidad compleja, la cual es preciso
caracterizar desde una diversidad de variables.

Los resultados de este articulo permitieron determinar caracteristicas a nivel individual y
contextual que se encuentran relacionadas a una mayor probabilidad de rotacion a nivel
nacional. Estas caracteristicas son: docentes jovenes, hombres, que se desempefian en
escuelas con un indice de vulnerabilidad igual o superior al 70,5%, maestros que no cuentan
con contrato indefinido y profesores que se desempefian en escuelas rurales. También, se
determind que las chances de rotacion aumentan aproximadamente hasta un 61% entre la
escuela de mas bajo riesgo y la escuela de mayor riesgo. Por lo tanto, es preciso considerar
en proximos estudios que los ambientes escolares constituyen una dimension que no puede
ignorarse en la comprension de las trayectorias profesionales de los docentes, y que para una
mejor comprension de la movilidad docente serd necesario ahondar en las caracteristicas
particulares de las organizaciones educativas.

Ahorabien, en consideracién de los hallazgos de los articulos 1y 2, se propuso un estudio
biogréafico narrativo, que indaga de forma profunda en las trayectorias profesionales de un
grupo de docente noveles que han permanecido por al menos tres afios consecutivos en
escuelas chilenas que presentan altos indices de vulnerabilidad escolar. De este estudio se
desprenden los articulos 3 y 4, cuyos resultados se sistematizan a continuacion.
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El articulo 3, profundizé en la biografia profesional de dos docentes, Andrea e Ignacio,
quiénes se iniciaron como profesores y habian permanecido en una misma escuela vulnerable
durante cinco afios consecutivos al momento de recabar los datos de esta investigacion. A
partir de sus narraciones fue posible comenzar a delinear la influencia de distintas
dimensiones en sus trayectorias profesionales. En efecto, se reconoce en la practica en sus
escuelas la influencia de la dimensidn iterativa. Particularmente, formas de despliegue
aprendidas en sus entornos personales o familiares que los ayudan a adaptarse y proseguir en
las instituciones. También, es posible identificar un vinculo entre las experiencias en las
practicas profesionales durante la formacion y sus elecciones por la docencia en escuelas que
ellos caracterizan como de mayor necesidad. Particularmente, las primeras experiencias con
estudiantes reafirmaron un gusto por la profesion y posicionaron la labor docente con un
potencial transformador de la vida de los estudiantes. Con todo, pareciera que estas
experiencias previas los animan a involucrarse laboralmente en entornos que ellos consideran
es en donde “mas los necesitan”.

Ademas, fue posible reconocer elementos de la dimension evaluativa practica.
Particularmente, caracteristicas de la organizacion escolar que favorecen o tensionan la
permanencia de los docentes. El apoyo de los equipos de gestion y de los pares en el ingreso
a las escuelas es relevado como clave. En especial, es plausible proponer que en sus escuelas
se ha logrado una vision compartida, en la cual se declaran altas expectativas para los
estudiantes y existe una comunidad alineada y coordinada bajo este proposito. Lo anterior,
otorga sentido y sostiene un anhelo profesional de Andrea e Ignacio, en el cual ellos se
consideran actores claves en la formacion integral de los estudiantes. Por lo tanto, sus
comunidades se conforman como colaboradoras y posibilitadoras en el cumplimiento de este
propdsito profesional. En efecto, los momentos en los cuales no existe una alineacion con las
ideas de los equipos de gestion 0 no se cuenta con apoyo de la comunidad educativa son
narrados como episodios de discontinuidad en la decision de permanecer; momentos de
tension que se establecen como un obstaculo en los empefios y proyecciones que tienen los
docentes de su labor profesional.

Adicionalmente, los docentes mencionan tener claridad de los roles que deben cumplir y
contar con libertad profesional para priorizar labores y ajustar los procesos de ensefianza
aprendizaje. Estas posibilidades son altamente valoradas. Andrea valora la libertad
profesional con reglas y roles claros, relata sentirse comoda y poder trabajar “a su manera”.
En el caso de Ignacio, aunque reconoce que cumplir con una variedad muy amplia de roles
en la escuela a veces puede resultar agobiante, narra como el respaldo del equipo de gestion
y de colegas que confian en su trabajo y criterio profesional, le permiten sentirse con la
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libertad de priorizar y modificar lo que sea necesario para el adecuado avance de sus
estudiantes en distintas facetas. En suma, es plausible pensar que esta libertad y respaldo les
posibilita un quehacer docente anclado a sus aspiraciones, el cual se encuentra alineado con
la comunidad escolar, y por lo mismo, es un contexto que los anima a persistir, que los
sostiene y alienta profesionalmente.

También, destaca la importancia de las relaciones, en especial el vinculo que los docentes
establecen con los estudiantes. Este vinculo se relata como una construccion que requirio
tiempo y trabajo, en la cual es necesario el apoyo de la comunidad. Ahora bien, la vinculacién
exitosa con los alumnos permite a los docentes desplegar una labor que consideran tiene
sentido, y es relatada como fundamento al referir a la permanencia en momentos dificiles.
Ambos profesores narran vivencias de alta incertidumbre sobre su proyeccion en las escuelas
y mencionan haberse mantenido por esta relacion establecida, desde la cual emana una
responsabilidad y sentido profesional muy hondo.

Finalmente, al profundizar en la dimension proyectiva, es interesante destacar que sus
aspiraciones a corto y largo plazo vuelven a relevar elementos que son parte de sus historias
de vida. En efecto, ambos se conciben como profesores de aula en el largo plazo. En el caso
de Andrea su narracion vuelve a poner foco en que la permanencia se relaciona con un sentido
profesional y con una pasion por su trabajo, particularmente, desvincula a los estudiantes de
las posibilidades de abandonar, por el contrario, si eso ocurriese situa la posibilidad en el
sistema educativo. Por lo tanto, se observa muy claramente un relato profesional anclado a
experiencias de vida, que la llevan a buscar y desarrollar una docencia que ella concibe como
transformadora y potenciadora de las posibilidades de sus estudiantes, lo que le permite
realizarse profesionalmente. De manera adicional, en el caso de Ignacio, él proyecta anhelos
de un impacto mayor a través de su quehacer profesional, el cual tenga el potencial de abarcar
a toda una comunidad.

Por ultimo, en el articulo 4 de esta investigacion se procede con un analisis transversal de
las narraciones de los nueve docentes que fueron parte de la fase de profundizacion de este
estudio. Dicho analisis permitié el reconocimiento de cuatro tematicas centrales relativas a
las trayectorias profesionales de los docentes; estas son: (1) historia de vida: encontrando el
origen del sostenimiento y sentido profesional; (2) el vinculo con los estudiantes como raiz
de la permanencia; (3) la composicion de un contexto escolar como protector y facilitador de
la labor docente; y (4) futuros imaginados en educacion: propdsitos y posibilidades de
proyeccion.

109



La primera tematica ahonda en caracteristicas de la historia familiar y personal de los
docentes, de la etapa escolar y la formacion universitaria, de experiencias laborales o
voluntariados en distintos contextos y la influencia de algunos modelos docentes. De este
modo, se van interrelacionando elementos de la historia de vida personal y profesional de los
docentes que se encontrarian a la base de sus trayectorias profesionales. En la segunda
tematica se profundiza en el establecimiento de una relacion con los estudiantes, se relatan
las tensiones y logros en esta vinculacion, cuales son las caracteristicas de los docentes y los
alumnos que facilitan este proceso, y la importancia manifestada en el establecimiento de
una relacién positiva entre profesores y estudiantes para la permanencia en las escuelas y la
profesion. La tercera tematica ahonda en las caracteristicas narradas por los maestros
relativas al contexto de despliegue de la profesion. Surgen como relevantes caracteristicas de
los equipos de gestion, de la comunidad y cultura escolar en su conjunto y de los equipos de
trabajo, dichas caracteristicas van componiendo narrativamente entornos protectores y
facilitadores del despliegue de los docentes en sus comunidades educativas. Finalmente, la
ltima temética desarrolla las aspiraciones y proyecciones de este grupo de maestros. Es
interesante que se visualizan como docentes en el largo plazo y que sus proyectos en
educacion se vinculan a sus primeras narrativas. La vision de la educacion y del quehacer
docente que relatan, aparece no solo en su eleccion de las escuelas y en la experiencia de
permanencia, sino que también se conforma como un hilo narrativo que sostiene sus anhelos
futuros.

En sintesis y retomando conjuntamente los hallazgos presentados en los articulos 3y 4, es
posible proponer vinculaciones entre las distintas dimensiones que se incorporaron para el
andlisis de la permanencia en las escuelas. Una sintesis de las principales relaciones puede
observarse en la Figura 3.1.
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Historia de vida: conocimientos practicos personales.

_ DIMENSION ITERATIVA Etapa escolar: docentes referentes, perfilamiento de imagen de profesor, involucramiento temprano.
Formacién docente: docentes referentes, valoracion de la formacidn tedrica y practicas.
Experiencias iniciales: equidad y justicia, exitosas vinculaciones con estudiantes.

P L T T T T T P T T PR T T P T TP TR

CULTURAL

Posicién y caracteristicas de la docencia — educacién.
Creencias: labor transformadora a nivel individual y social.
Vinculacién: amor y empatia.

Valores: respeto, honestidad y confianza.

»

Y

Profesion docente. :
Desarrollo profesinnal. ‘_l E ESTRUCTURAL - RELACIONAL

Proyectos educativos: educacion transformadora.

Equipo de gestion: libertad y flexibilidad. Apoyo y orientacion. ;
Caracteristicas de la comunidad educativa: dialogo y confianza.

»

DIMENSION PROYECTIVA
»

: | Vinculacién con los colegas: colaboracién, compromiso, alineamiento,
respaldo y contencién.

Vinculacion con los estudiantes.
Da sentido a la labor cotidiana.
Proceso bidireccional de vinculacion. H
Compromiso profundo de la labor profesional: pilares, modelos, referentes. . —

DIMENSION EVALUATIVA PRACTICA

MATERIAL

Remuneraciones: concebidas como adecuadas.

Nota: las flechas indican las principales vinculaciones dentro o entre dimensiones. No implican relaciones de causalidad o dependencia.

Figura 3.1. Sintesis de dimensiones estudiadas y principales relaciones establecidas.
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En suma, fue posible develar vinculaciones entre las dimensiones en estudio a partir de
las narraciones de los docentes participantes. Es importante mencionar que las dimensiones
del pasado (iterativa), presente (evaluativa-practica) y futuro (proyectiva) se interpretaron de
manera fluida, con la finalidad de capturar la naturaleza relacional que existia entre ellas y
que se fue develando a partir de los analisis de las narraciones de los docentes. De este
modo se incorporaron elementos de la dimension iterativa o del pasado de los
profesores en las interpretaciones de sus acciones presentes Yy sus proyecciones
futuras. Del mismo modo, se busco incorporar la influencia de las proyecciones futuras
en las posibilidades actuales de permanencia en las escuelas. Lo anterior, permitio
proponer hilos narrativos que traspasan toda la historia de vida relatada por los
docentes, y desde los cuales parece sustentarse una busqueda o encuentro, ingreso y
permanencia en escuelas en las cuales los maestros se relatan necesarios, y en donde
existe un sustento de una comunidad que en mayor o menor medida tiene objetivos
educativos acordes a los de este grupo de maestros.

En primer lugar, resultan relevantes una serie de conocimientos practicos personales
que aparecen en las narraciones cooperando y apoyando el despliegue cotidiano de los
docentes. Dichos conocimientos tienen un enraizamiento en experiencias familiares y
personales que son parte de las historias experienciales de los docentes y se expresan en sus
formas de quehacer en las escuelas. Dentro de estas formas de despliegue destacan
caracteristicas como: responsabilidad, esfuerzo, flexibilidad y persistencia. En linea con
estos hallazgos, se encuentran aquellos que han propuesto que caracteristicas como una
disposicion al trabajo arduo y la persistencia (Freedman & Appleman, 2009), una ética
de trabajo fuerte y perseverante (Tricarico, Jacobs & Yendol-hoppey, 2014) se
encontrarian asociados a una mayor permanencia. Particularmente, en el caso de
estos docentes se compone narrativamente una historia de vida que se caracteriza por
poseer elementos reconocidos como Utiles por los profesores para el despliegue vy
sostenimiento en las escuelas. Retomando las palabras de una profesora:

“Le debo mucho, la perseverancia, la constancia, el carifio al trabajo, mi papa
cuando habla de su trabajo se le llena el pecho de orgullo. Esa perseverancia, esas
ganas de hacerlo bien, de que si tienes gente a cargo darlo todo por esa gente, es de
mi papa” (Carolina).

Adicionalmente, se releva la formacion inicial docente. Los profesores mencionan
sentirse seguros a nivel disciplinar y pedagdgico, y realzan especialmente las experiencias de
practica durante la formacién, en las cuales lograron una vinculacion exitosa con los
estudiantes, reafirmando sentimientos de autoeficacia, sentido profesional y gusto por la
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profesion. Ademas, destacan la influencia de docentes que proporcionan una imagen de buen
profesor en la cual encuentran inspiracion para su propio trabajo.

En sintetsis, fue posible visualizar en sus relatos que las caracteristicas que emanan de
sus historias de vida y formacion inicial se encuentran arraigados a sus maneras de
despliegue, brotan como elementos importantes que les permiten sentirse seguros en
su quehacer profesional, contar con repertorios de accidn y sostenerse en momentos de
dificultad.

En segundo lugar, se reconoce un vinculo entre la orientacion y compromiso con la
equidad y justicia social que manifiestan los profesores, y sus elecciones por desempefiarse
como docentes en sus escuelas. Esta orientacion y compromiso social surge en distintas
etapas de la vida de los maestros, en algunos de ellos muy tempranamente, y se
mantiene sustentando sus relatos actuales de sentido profesional y permanencia. En efecto,
la relacion que los docentes entablan con los estudiantes es una tematica preponderante
en todos los relatos. Particularmente, los profesores refieren una responsabilidad y
compromiso que fueron construyendo con los alumnos que los mantiene en las escuelas.
En esta relacion se cristaliza el posicionamiento que estos docentes han otorgado a la
labor educativa como posibilitadora de transformaciones de contextos y personas. Dicha
narracion se encuentra en linea con trabajos del area que han relevado la importancia de la
relacion que establecen los docentes con los estudiantes y como esta se ve asociada a la
permanencia en las escuelas. Particularmente, una profunda valoracion de la ensefianza
(Harfitt, 2015), un sentido de mision en la profesion (Freedman et al., 2009) y un
compromiso profesional y emocional con los estudiantes (Avalos et al., 2016) al percibir
que la labor que desarrollan es un aporte para los alumnos y la sociedad (Wang & Fwu,
2014) se han documentado como favorecedoras de las posibilidades de permanencia en las
escuelas.

No obstante, este trabajo avanza en esta idea, al proponer que esta vinculacién ocurre
como un proceso gradual y bidireccional, en el cual los docentes reconocen caracteristicas
personales que les posibilitaron la vinculacién, tales como: la necesidad de ser
transparentes, de convertirse en lideres dentro de sus salas de clases, de mantener una
actitud de escucha a las necesidades de los estudiantes y generar un espacio de acogida y
comunidad. Del mismo modo, reconocen caracteristicas de los estudiantes que facilitaron el
proceso, tales como: el respeto y reconocimiento por la labor docente, y el carifio.
Adicionalmente, es posible proponer que es a partir del surgimiento de este
vinculo que se hace factible el establecimiento de un compromiso profundo, a partir
del cual los profesores explicitan altas expectativas de los alumnos y reconocen en su labor
un potencial de formacion académica y personal que puede impactar en las trayectorias de
los estudiantes.
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En concreto, es factible proponer que el compromiso narrado por los docentes es un tipo
de empefio particular que se encuentra mediado por la percepcion de que ellos son
especialmente necesarios en este tipo de escuelas y que su trabajo adquiere una mayor
relevancia en entornos que caracterizan como de mayor vulnerabilidad y necesidad,
retomando las esclarecedoras palabras de dos de ellos:

“Siento que yo contribuyo, hubo mucho tiempo donde yo pensaba que podria trabajar,
quizas, en un colegio de recursos mas elevados, donde a la larga tu trabajo es solo
un trabajo [...] pero uno siempre tiene esa sensacion de que aca te necesitan, de que
th alegras a veces a los nifios, de que ellos confian en ti, de que a veces ellos también
hacen todo por ti [...]. A veces tu eresS la razon para que ese nifio se levante, eres la
razon para que ese nifio sonria, porque en su casa 0 en su vida cotidiana nadie mas
le sonrie, le dice que es bueno, que hace las cosas bien, que es valioso” (Camila).

“Debe ser algo asi como un acto de justicia, de justicia social. Uno sabe que en
colegios vulnerables hay mas necesidades que en otro lado. He tenido esas
reflexiones y he llegado al punto en que tengo que hacerlo” (Ignacio).

Ahora bien, esta vinculacion que parece estar a la base de la permanencia no ocurre de
manera aislada, sino que es facilitada por los contextos y personas que componen las escuelas
en las que se desempefian los docentes. En este ambito, surge una composicién narrativa de
los entornos escolares que es clave para comprender como el contexto y la cultura escolar se
encuentran resguardando aspiraciones profesionales y proyecciones de los docentes. Los
contextos escolares se narran como entornos alineados con los objetivos profesionales de los
maestros, por lo tanto, son comunidades escolares que, de diversas maneras y con diferente
alcance, permiten un despliegue profesional que es profundamente significativo para los
docentes y que sustenta las posibilidades de permanencia en las escuelas. En este sentido, en
los relatos se reconoce una composicion narrativa que va configurando los entornos como
protectores y fortalecedoras de la labor cotidiana, y de la permanencia; y que se encuentran
en linea con los hallazgos de investigacion en el area (e.g. Avalos et al., 2016; Buchanan et
al., 2013; Schaefer, Hennig & Clandinin, 2020; Zavelevsky & Shapira-Lishchinsky, 2020).
Este trabajo avanza al proponer que las caracteristicas relevadas del contexto escolar lo que
habilitan es el despliegue de una labor docente que es profundamente significativa para los
maestros y que se vincula a sus anhelos, por lo cual, es admisible plantear que la expresion
consistente y simultanea de algunas o varias de las condiciones relevadas en los relatos
brinda sustento al despliegue y permanencia de los profesores al proporcionar un contexto
que posibilita y protege el desarrollo de sus aspiraciones profesionales.
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Finalmente, al ahondar en las proyecciones de los docentes en las escuelas, es
interesante observar como esta dimensidn se encuentra intimamente relacionada con las
anteriores. Particularmente, las proyecciones de estos docentes se sustentan en anhelos
profesionales que surgieron muy tempranamente en sus relatos de historia de vida y de
permanencia en contextos en los cuales ellos se caracterizan como necesarios. En este
sentido, sus proyecciones surgen y se sostienen en una historia experiencial personal y
profesional que les permite seguir imaginando lugares y personas en los cuales su labor
seguira teniendo un impacto significativo.

3.2. Discusion y conclusiones

La investigacion internacional y nacional en torno a la movilidad docente ha propuesto
una serie de factores que se encuentran relacionados con las distintas trayectorias de los
profesores. Meta-andlisis, revisiones narrativas y revisiones sistematicas de la literatura
desarrolladas desde hace mas de una década han permitido ir caracterizando y
sistematizando la evidencia que presenta esta area de investigacion (e.g. Borman et al.,
2008; Diaz, 2021a; Guarino, Santibafiez & Daley, 2006; Nguyen et al., 2020; Schaefer
et al., 2012). Estos hallazgos posibilitan sefialar que en las trayectorias profesionales de los
maestros interactdan diversos factores a nivel contextual y personal que se ven implicados
en la permanencia en las escuelas, en la rotacion entre instituciones y en el abandono
del sistema escolar. Particularmente, la revision sistematica desarrollada como parte de
este trabajo permitié constatar el énfasis que la investigacion relativa a la movilidad de
docentes novatos ha otorgado a factores a nivel contextual, y en especial, a las
condiciones de despliegue de la profesion docente. En este &mbito, se evidencia como un
amplio volumen de investigacion se ha centrado en las condiciones laborales, tales
como: los salarios y beneficios complementarios, la proporcion de horas lectivas y no
lectivas, las condiciones contractuales, los recursos materiales, estructurales y de seguridad
de las escuelas, la carga de trabajo, las caracteristicas del alumnado, entre otros. También, a
nivel contextual se ha dado énfasis a la importancia del liderazgo de los equipos de
gestion y a las oportunidades de desarrollo profesional, apoyo y colaboracién que otorgan
las escuelas a los profesores (Diaz, 2021a).

A pesar del valioso aporte que estas investigaciones significan para la comprension de la
movilidad docente, en base a la revision de la literatura realizada como parte de este trabajo,
fue posible proponer la necesidad de una integracion mayor de factores contextuales y
personales en dos niveles. En primer lugar, una comprension de los contextos escolares como
una unidad organizativa. Por lo tanto, avanzar hacia una mirada unificada de las instituciones
y de la forma en que se componen los ambientes escolares, con la finalidad de caracterizar
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de manera ampliada entornos que podrias constituirse como de riesgo o protectores en las
distintas trayectorias docentes. En segundo lugar, una caracterizacién mas extensa de como
ocurren las interacciones entre las caracteristicas de los docentes y los contextos
institucionales, apuntando a una comprension multidimensional y unificadora de los
componentes que se vinculan en las trayectorias profesionales de los profesores (Diaz, 2021a).
Es interesante sefialar que en linea con los hallazgos de la revision de literatura, el reciente
meta-analisis sobre rotacion docente de Nguyen et al. (2020) propone un marco conceptual
que incluye factores a nivel personal, escolares y externos a la escuela o politicos que se
relacionan con la rotacion de los profesores. Es sugerente que dicho trabajo reconoce como
una innovacion emergente en la literatura del &rea la vinculacion existente entre los factores
personales y escolares, y asimismo, como dichos factores se ven influidos por las condiciones
politicas externas. Por lo tanto, seguir avanzando con investigacion integrada y
multidimensional parece ser un camino prometedor y fructifero para esta area de
investigacion.

Posteriormente, este trabajo ahondd en el estudio de la evolucion de las trayectorias
docentes a nivel nacional y la determinacion de caracteristicas claves relacionadas a mayores
probabilidades de rotacion y abandono de las escuelas chilenas. Los hallazgos de dicho
trabajo se suman a evidencia valiosa que en los Ultimos afios se ha desarrollado a nivel
nacional (e.g. Avalos et al., 2016; Carrasco et al., 2018; Gaete et al., 2017; Zamora et al.,
2018). En efecto, los resultados del segundo articulo de este compendio permitieron
evidenciar con datos longitudinales a nivel nacional que los ambientes escolares constituyen
una dimension que no puede ignorarse en la comprension de las trayectorias profesionales de
los docentes. En concreto, y en concordancia con los hallazgos de la revision de la literatura
realizada como parte de este trabajo, es preciso considerar el contexto en el cual se
desempefian los maestros de manera integrada y en sus multiples aristas y complejidades para
una mejor comprension de la movilidad de los maestros. Un avance en este d&mbito lo
constituye el trabajo realizado por Diaz (2021c en prensa) que caracteriza en profundidad
como se componen narrativamente contextos escolares protectores y facilitadores de la labor
docente para un grupo de maestros principiantes que se desempefian en escuelas con alto
indice de vulnerabilidad. Otra aproximacion reciente en este &mbito es el trabajo desarrollado
en Israel por Zavelevsky et al. (2020) quiénes proponen un modelo para aproximarse a la
comprension de una cultura escolar ecoldgica en el contexto de la retencion de los maestros
novatos. Es interesante que estos trabajos han indagado en la comprension de entornos
escolares examinando simultaneamente un conjunto de dimensiones que podrian verse
implicadas en el fendmeno de la movilidad. En este sentido, es preciso seguir profundizando
en las caracteristicas que presentan los contextos escolares, que les permiten constituirse
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como entornos protectores y potenciadores de los empefios de los docentes y las comunidades
en su conjunto, y que se vinculan con una mayor permanencia en las escuelas en condiciones
de bienestar y progreso profesional.

Adicionalmente, el trabajo en el segundo articulo de este compendio permitio la
determinacion de un grupo de caracteristicas que se encuentran vinculadas a un mayor chance
de rotacidn a nivel nacional, a saber: docentes hombres, que se desempefian en escuelas con
altos indices de vulnerabilidad, que no cuentan con contrato indefinido; profesores jovenes y
maestros que se desenvuelven en zonas rurales. La consideracion de estas caracteristicas en
futuros trabajos del area constituye un valioso insumo para priorizar investigaciones que se
ocupen de profundizar en los motivos por los cuales estos docentes se trasladan de escuela
con mayor frecuencia o abandonan tempranamente la profesion. En este ambito, estos
hallazgos deberian ser considerados como una linea base sobre la cual poder generar
comparaciones a la luz de las modificaciones que introduce la ley 20.9032* desde el afio 2016
y que podria modificar las condiciones en las cuales los docentes toman decisiones
relacionadas a su profesion. En este sentido, sera relevante ahondar en cémo la puesta en
acto®® de la ley ha impactado en los grupos de mayor rotacién y abandono, y coémo se ve
reflejada en el quehacer docente cotidiano y en su bienestar. A este respecto, un trabajo
reciente de Carrasco, Escribano, Torres-Irribarra, Riveros y Valencia (2020) estima los
efectos esperados de la ley sobre las vidas medias 0 medianas de duracion de los docentes?®,
proyectando como efecto de la ley una mayor duracion de los profesores en escuelas
vulnerables. Particularmente, en escuelas con indices de vulnerabilidad de 80% o mas
proponen un alza en la permanencia promedio desde 2,2 afios previo a la ley a 2,9 afios. Por
lo tanto, serd interesante seguir indagando en los efectos de esta ley en las trayectorias
profesionales de los docentes y, especialmente, profundizar en los motivos que se
encontrarias asociados a este posible aumento en la permanencia.

Por otra parte, los hallazgos del articulo 3 y 4 de este compendio permitieron caracterizar
de manera profunda las trayectorias profesionales de un grupo de nueve docentes
principiantes. En este d&mbito, es relevante mencionar que para el trabajo en estos dos
articulos se plante6 una aproximacion a la comprensién de la permanencia utilizando un

2 La descripcion de esta ley se presenta en la pagina 9 de este compendio.
% La puesta en acto o enactment, refiere a la comprension que el disefio de una politica no culmina en un

momento legislativo de promulgacién de una ley, sino que es preciso considerar las interpretaciones y
reinterpretaciones en los contextos particulares en los cuales se pone en accion (Ball, 1994).

% Refiere a la identificacion del punto medio en el que el 50% de los docentes ha rotado y el otro 50%
permanece en la misma escuela (Singer & Willett, 2003).
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enfoque integrativo. Particularmente, se propuso el enfoque ecoldgico de la agencia docente
(Priestley et al., 2015) el cual tiene como principal caracteristica el definir la agencia no como
una capacidad individual, sino como el resultado de la interaccion de capacidades
individuales y condiciones contextuales. En efecto, se indagd en todas las dimensiones
propuestas por dicho enfoque, esto es: en las experiencias pasadas familiares, personales, de
formacion y en las primeras experiencias profesionales de los docentes; también, en sus
proyecciones y aspiraciones futuras a corto y largo plazo; ademas, se puso especial atencion
en la comprension de la agencia que se promulga en situaciones del quehacer cotidiano y
codmo esta se ve respaldada o restringida por recursos relacionales y materiales disponibles
para los profesores (Priestley et al., 2015). De modo complementario, la aproximacion
biografica narrativa utilizada en ambos articulos permitié indagar en las dimensiones
propuestas, explorando en las experiencias vividas y en las perspectivas de los maestros con
respecto a sus historias pasadas, su quehacer actual y sus proyecciones futuras. En este
sentido, es importante resaltar que la adhesion al enfoque ecoldgico de la agencia docente y
a una metodologia narrativa posibilité el reconocimiento de hilos narrativos?’ que vinculan
las distintas dimensiones en estudio, por lo tanto, permitié avanzar desde una mirada de
factores a una que considera un tejido complejo de dimensiones del ambito personal de los
maestros que se encuentran entrelazadas con los contextos locales, relacionales y sistémicos
en los cuales se despliega la profesion docente (Diaz, 2021b; Diaz, 2021c en prensa).

En concreto, se reconoce en las historias un grupo de tematicas que sintetizan dimensiones
clave en la comprension de la permanencia. En efecto, es posible proponer que los
conocimientos practicos personales de los docentes se constituyen como dispositivos
valiosos para momentos dificiles durante la insercion y trayectoria profesional. Es interesante
que autores como Schaefer, Downey y Clandinin (2014) proponen que este tipo de
conocimiento, encarnado en los individuos, permite a las personas crear una coherencia
narrativa en sus paisajes de conocimiento personal y profesional?®. En palabras de los autores
“los entendemos [a los maestros que permanecen] como tratando de echar raices que se
conecten con su conocimiento personal, que esta por debajo del conocimiento profesional
pero que alberga las historias que los sustentan” (p. 203). Es interesante que es posible
encontrar en las historias tramas que van dando sustento a como se narran los docentes, su

27 Se recoge la conceptualizacion de narrativa propuesta por Clandinin y Connelly (2000). Por lo tanto, se
considera para la composicion narrativa la incorporacion de temporalidad, atendiendo a los eventos en su
transicién en el tiempo; como también profundizando en las condiciones personales y sociales de los docentes;
asi como en los entornos institucionales y sistémicos de la profesién.
%8 Los autores utilizan la metafora de paisaje para referirse a una comprension que involucra una amplia
variedad de relaciones, lugares y eventos personales y profesionales.
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labor y como la proyectan. En este &mbito, diferentes argumentos relacionados a experiencias
familiares y personales, escolares y de formacion universitaria van dando forma a la
experiencia de este grupo de docentes y a sus historias de permanencia.

Adicionalmente, un hallazgo llamativo de este trabajo es la composicion narrativa de un
compromiso ético con la labor docente y como este mantiene a los maestros vinculados a las
escuelas, y en especial, a los estudiantes. Los profesores refieren un sentido de justicia y
equidad educativa que se mantiene consistentemente en sus narraciones al mencionar el
impacto de su labor profesional y el sentido de mantenerse en las instituciones. Asimismo,
es interesante como los maestros relatan una responsabilidad y compromiso que los vincula
alos alumnos y que, en muchos casos, es preponderante frente a complejidades que se pueden
suscitar en el entorno escolar. Estos hallazgos se encuentran en consonancia con los
resultados presentados por Ordenes (2019), que profundiza en el compromiso de profesores
chilenos con estudiantes en condiciones de adversidad socioeconémica. El autor describe un
tipo de compromiso docente caracterizado por el establecimiento de una fuerte conexion
empética con los estudiantes, presentar altas expectativas de los alumnos y rehusar
culpabilizarlos del fracaso, caracteristicas concordantes con las visualizadas en el desarrollo
de esta tesis y que se encontrarian profundamente vinculadas a la persistencia en las escuelas
(Diaz, 2021b; Diaz, 2021c en prensa).

No obstante, es muy sugerente que otros tipos de compromiso reconocidos por Ordenes
(2019) no se visualiza en el presente trabajo, a pesar de haber trabajado en escuelas y con
docentes de similares caracteristicas a nivel nacional. El autor también reconoce un grupo de
docentes cuyo compromiso lo denomina alienado, quiénes perciben las necesidades de los
estudiantes como inmanejables, lo que se vincularia a una experiencia laboral docente
intolerable. Asimismo, existiria un grupo de profesores con un compromiso restringido,
quiénes muestran receptividad a las necesidades de los estudiantes, pero establecen limites
al percibir que los alumnos son irrespetuosos, demasiado demandantes en cuanto al
comportamiento o caracterizados como insalvables. Lo anterior, probablemente se relaciona
con que este trabajo se enfocd en un grupo de maestros que han superado el promedio de
permanencia de los docentes que se desempefian en escuelas vulnerables, mostrando un
compromiso profundo con la labor que desarrollan y una alta persistencia ante las
adversidades. Con todo, seria interesante seguir indagando en la relacién existente entre la
vulnerabilidad de la escuela y las percepciones manifestadas por los docentes en cuanto a la
relevancia de su labor en estos contextos particulares. Mas aun considerando que existe
evidencia que sefiala que los profesores que se desempefian en contextos de mayor
vulnerabilidad enfrentan dificultades que requieren de un compromiso distinto a los
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asumidos por el general de los profesores (Mintrop & Ordenes, 2017); el cual, segun los
hallazgos de este trabajo, se encontraria fuertemente vinculado a una comprension de la
educacion como posibilitadora y transformadora de personas o contextos, y a un sentido de
equidad y justicia social que se significa y resignifica en la medida que los docentes
reconocen en su labor un aporte concreto para sus comunidades educativas, y en especial,
para el desarrollo integral de los estudiantes.

Ahora bien, este compromiso profesional se despliega en contextos que se componen
narrativamente, de distinta manera y con diferente profundidad, como entornos protectores y
potenciadores de los empefios de los maestros. Particularmente, es interesante el hecho que
las instituciones educativas se narran desde sus distintas dimensiones como unidades
organizativas que se encuentran alineada con el acompafiamiento y formacion de los
estudiantes. De este modo, surgen en los relatos propdsitos comunes y compartidos por el
cuerpo docente y/o por los equipos de gestion, cuestion que permite un mejor desarrollo del
quehacer docente. No obstante, dichas narraciones no estan exentas de momentos de
discontinuidad o tensién. Dentro de los momentos relatados como de mayor dificultad se
encuentran la insercion en las escuelas y el establecimiento de relaciones con los equipos de
gestion. La insercion a las escuelas se narra como una etapa de muchas responsabilidades,
exigencias e incertidumbre. En este &mbito, sera interesante indagar en el impacto que ha
tenido el sistema de induccién y mentoria®® recientemente implementado a nivel nacional,
considerando la evidencia relativa a que estos procesos disminuyen la rotacion del
profesorado (Ronfeldt & McQueen, 2017; Smith & Ingersoll, 2004). En el contexto nacional,
evidencia reciente en esta area sefiala que la mentoria seria concebida como un terreno neutro
de aprendizaje-desaprendizaje efectuado por el profesor principiante, que paulatinamente
permite el conocimiento e insercion en un contexto desconocido y el reconocimiento del
profesor novel como parte de la comunidad educativa (Salas, Diaz y Medina, 2021).
Adicionalmente, las autoras sefialan como un desafio del sistema de mentorias la necesidad
de un mayor involucramiento de los equipos de gestion para valorar esta instancia a nivel
escolar. Con todo, seria interesante que estudios posteriores profundizaran en cémo este
proceso a nivel nacional ha mediado en el conocimiento del ethos propio de la escuela por
parte del principiante y, con ello, potenciado o no las posibilidades de permanencia en las
escuelas.

2 La promulgacion de la ley 20.903 en 2016, que crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente, instituy6
el sistema nacional de induccion y mentorias. Este sistema ha comenzado su implementacién gradual, entre los
afios 2017 y 2022, para ampliarse a contar de 2023 a todos los establecimientos que cuenten con financiamiento
del Estado (MINEDUC, 2016).
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Este trabajo tuvo por finalidad aproximarse a la comprension de las trayectorias docentes
a nivel nacional y, en especial, a la de los profesores principiantes que han permanecido
ininterrumpidamente en instituciones con alto indice de vulnerabilidad escolar. En primer
lugar, fue posible caracterizar los ambitos en los cuales se ha centrado la literatura
internacional y nacional en el estudio de esta area, y de este modo, plantear la necesidad de
transitar hacia una investigacion mas integrada para la comprension de este fendmeno.
Posteriormente, se identificaron las condiciones principales asociadas a una mayor chance
de rotacién y abandono en las instituciones escolares chilenas, seleccionandose una muestra
de docentes que a pesar de tener caracteristicas que los hacian mas susceptibles de rotar de
escuelas, habian superado la media de permanencia en instituciones con altos indices de
vulnerabilidad escolar. Con todo, se propone una fase de profundizacion que permitid
caracterizar las experiencias de permanencia de un grupo de profesores ndveles. A partir de
dicha fase se develan hilos narrativos que vinculan elementos de la historia de vida de los
maestros, con su quehacer actual y con las proyecciones en la profesion. En particular, fue
posible develar que el sostenimiento en las escuelas tiene una afiliacion a la historia personal
de los maestros, desde la cual brotan historias, personas y lugares que van otorgando un hilo
narrativo al quehacer actual de los maestros, a sus empefios y proyecciones. Asimismo, fue
posible plantear que la relacion con los estudiantes es una dimensién central de la
permanencia en las escuelas: los docentes relatan un compromiso profundo con el quehacer
educativo, con sus potencialidades y posibilidades, elementos que se visualizan encarnados
en la vinculacién que establecen con los estudiantes. En este &mbito, destaca una ética de
servicio y una apreciacion personal del trabajo que cada uno de ellos realiza, que se configura
en los relatos como un elemento motivador y potenciador del compromiso con sus
instituciones escolares. Finalmente, se reconoce que el contexto de despliegue de la docencia
puede ser estimulante de los empefios de los maestros, modelandose narrativamente como un
entorno que promueve las proyecciones y posibilidades que los profesores han imaginado
para su quehacer profesional.

3.3. Limitaciones

En términos generales se reconocen cuatro limitaciones principales. En primer lugar, la
revision de la literatura permitié proporcionar una vision general sintética de los resultados
en esta area de estudio. Sin embargo, el proceso implicé extraer los hallazgos principales y,
de este modo, poder agruparlos en tematicas que aparecieron de forma sistematica y clara en
las investigaciones seleccionadas. Por lo anterior, no es posible capturar la riqueza analitica
y relacional que algunos de los trabajos incorporados presentaba. Ahora bien, con la finalidad
de resguardar el proceso, se realizd una revision iterativa de las categorias, lo que permitio
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que el andlisis capturara la mayor cantidad de hallazgos presentados en cada uno de los
trabajos seleccionados.

En segundo lugar, el trabajo con las dos bases de datos (Base de Idoneidad Docente y Base
de Datos de Vulnerabilidad Escolar) presenta algunas limitaciones. Al incorporar el indice
de vulnerabilidad al analisis fue necesario excluir los colegio particulares pagados del trabajo,
ya que no se produce informacién sobre el IVE de estos establecimientos, lo que descarta al
12% de los docentes a nivel nacional. Sera necesario evaluar este elemento en futuras
investigaciones, particularmente, al considerar los resultados de un reciente estudio a nivel
nacional que sefiala que existiria una relacién entre el tipo de dependencia a la que ingresan
los docentes por primera vez y las tasas de retiro posteriores de la profesion (CIAE, 2021b).
Por otra parte, las variables incorporadas al modelo estan condicionadas a las disponibles en
las bases utilizadas. En este sentido, para avanzar en la comprension del fendmeno de la
movilidad sera necesario sumar variables y mayores fuentes de heterogeneidad.
Particularmente, en el modelo propuesto se asume que la estructura de riesgos es comdn a
todos profesores. Sin embargo, es posible que la forma de las tasas de riesgo varie, por
ejemplo, de acuerdo con los subsectores en los cuales se desempefian los profesores.

En tercer lugar, los estudios 3 y 4 de este compendio, presentan como principal limitacion
el referirse exclusivamente a las experiencias que los docentes participantes compartieron
con la investigadora. En este sentido, se recogen historias que tienen un énfasis en los
recuerdos y relatos que los docentes decidieron narrar. Asimismo, la aproximacion a la
experiencia de permanencia de los docentes esta circunscrita a un contexto particular no
generalizable.

Finalmente, los resultados obtenidos en esta investigacion se basan en informacion
recolectada antes de la implementacion sistematica y completa de los cambios legales que
han modificado aspectos del contexto en el cual los profesores toman decisiones relativas a
su trayectoria profesional. El Sistema de Desarrollo Profesional Docente comenz6 su
implementacion paulatina desde el afio 2016 y procesos como el sistema de mentorias se
encuentran adn en etapa de accionamiento. Por lo tanto, los resultados presentados pueden
considerarse como una referencia que permita evaluar el impacto que la puesta en acto de la
Ley 20.903 y otras podrian llegar a introducir en la movilidad de los maestros.
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3.4. Recomendaciones y proyecciones

Con base en el trabajo desarrollado se presentan tres propuestas de trabajo futuro. En primer
lugar, seria interesante poder complementar el modelo propuesto en este trabajo para la
comprension de la rotacién de docentes a nivel nacional incorporando mayores fuentes de
heterogeneidad. En concreto, la Base de Idoneidad Docente permitiria agregar al analisis los
subsectores a los cuales pertenecen los maestros. En este &ambito, como se ha mencionado, es
posible que la estructura de riesgo varie entre docentes de algunos subsectores de la
ensefianza secundaria y aquellos de primaria considerando que su dotacién en el mercado
laboral docente no es uniforme. También, se podrian incorporar estimaciones a nivel comunal
y regional, con la finalidad de generar apoyos a aquellos sectores que presenten mas
dificultades para el reclutamiento y retencién de los docentes. Con todo, seria interesante
realizar analisis comparativos que permitieran esclarecer si las modificaciones incorporadas
por la implementacion de la ley del Sistema de Desarrollo Profesional Docente y otras se han
traducido, por ejemplo, en una mayor retencion de los maestros.

En este &mbito, por ejemplo, la implementacion de la ley de Nueva Educacion Publica
(Ley 21.040) que considera la creacion entre el afio 2017 y 2030 de los Servicios Locales de
Educacion podria generar modificaciones en los escenarios de reclutamiento y contratacion
de los docentes. Particularmente, la creacion de los Servicios Locales de Educacion que
reemplazan las funciones administrativas que se encuentran a cargo de las municipalidades
para la gestion de las escuelas y, asimismo, la creacion de la Direccion de Educacion Publica
que coordina y conduce a los Servicios Locales a nivel nacional podria propender a una
reduccion de problematicas tales como: la inequidad en la disponibilidad y distribucion de
recursos, asi como mejorar las capacidades administrativas y de gestion a nivel comunal y
regional, elementos todos que seréd necesario evaluar como potencialmente impactan en las
condiciones de contratacion, en los contextos escolares y a nivel de la rotacion de los
docentes.

En segundo lugar, sera necesario evaluar las posibles modificaciones en las trayectorias
docentes producto del accionar paulatino desde el afio 2016 de la ley del Sistema de
Desarrollo Profesional Docente (Ley 20.903), que introduce reformas a nivel de la formacion
y desarrollo de los profesores, asi como a las condiciones laborales del ejercicio de la
profesion. Es este ambito, es interesante que esta investigacion realza dentro de sus hallazgos
la importancia de una dimension ética de servicio y una apreciacion personal del quehacer
docente que se configura en los relatos como un motivador y potenciador del compromiso
con las instituciones escolares. Estos aspectos, relativos al compromiso y al rol social de la
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labor de los maestros no se ven claramente plasmados en la politica publica de carrera
docente. Esta Ultima, en general ha mostrado una propension a aumentar los recursos para la
formacidn continua y acrecentar los salarios bajo condiciones de desarrollo profesional. Sin
embargo, el aumento de los incentivos no necesariamente se enlaza a los procesos de
compromiso social y ético que muestran los docentes. En esta linea, trabajos como el de
Madero, Ordenes y Pirinoli (2015) han advertido la necesidad de avanzar en politicas
publicas que consideren que la docencia no solo implica desafios técnicos, sino también
compromisos éticos profundos.

Ahora bien, en este punto es relevante considerar los planteamientos de la literatura que
ha considerado conceptos como organizational citizenship behavior (OCB) (e.g. Bateman &
Organ, 1983; Organ, 1997) que refieren a comportamientos personales, voluntarios y que no
se encuentran definidos en los deberes del rol profesional, por lo tanto, no son obligatorios
de ser desarrollados por los empleados (Podsakoff, Mackenzie, Paine & Bachrach, 2000). Lo
interesante es la relacion que existiria entre estos comportamientos y el compromiso
organizacional. En este &mbito, existe evidencia que el compromiso con las organizaciones
provoca un aumento significativo en los comportamientos previamente mencionados, por lo
tanto, existiria una intensificacion del sacrificio y lealtad de los empleados, un incremento de
la eficacia de las actividades de la organizacién y una disminucion del ausentismo y rotacion
(e.g. Hasini, Sadeghi Boroujerdi & Sheikhesmaeili, 2013). Con todo, la literatura en esta area
ha puesto en cuestion si se puede considerar estos elementos como componentes adicionales
al rol, cuando en la practica sin este aspecto la calidad del trabajo y la duracion en el puesto
no son los mismos (e.g. Organ, 1997). Pues bien, los resultados de este trabajo relevan la
importancia central de considerar esta dimension de compromiso ético y social en futuros
trabajos y visualizar como pueden ser incorporados de forma concreta a las discusiones sobre
carrera docente y en la gestion de las escuelas, ya que emergen a la base en el quehacer
cotidiano que desarrollan los docentes que persisten en el sistema educativo.

En tercer lugar, es interesante que trabajos como el de Jordell (1987) y Marcelo (1991) ya
mencionaban que los procesos de socializacion de profesores principiantes responden a
multiples dimensiones. Se reconoce un estatuto personal asociado a las experiencias previas
a nivel biografico y de formacion universitaria. Ademas, existirian influencias relativas a la
clase, que refieren a los alumnos, el ambiente de aula y de las interacciones los cuales serian
elementos que influirian en su socializacion. También, identifican influencias de indole
institucional, por lo tanto, la de colegas, directores y apoderados, entre otros. Finalmente,
desde el punto de vista social, econdmico y politico. En este estudio, el marco tedrico
propuesto habilitd la indagacion en distintas dimensiones para la comprensién de la

124



permanencia en escuelas de alta vulnerabilidad. Es interesante que, en efecto, se logra realzar
que en la permanencia se encuentran involucradas dimensiones personales, contextuales,
relacionales y sistémicas que tienen caracteristicas particulares que se van imbricando a lo
largo de las historias relatadas por el grupo de maestros. Sin embargo, dado que solo se cuenta
con las narraciones de profesores principiantes que se desempefian en contextos vulnerables,
no es posible conocer con este trabajo si las tematicas y relaciones propuestas son exclusivas
0 compartidas por otros grupos de docentes. Es posible conjeturar que las dimensiones
estudiadas se encontraran involucradas en los procesos de insercion y decisiones de
permanencia en distintos tipos de escuelas y grupos de docentes. No obstante, por ejemplo,
probablemente la historia de vida de otros docentes también tenga un impacto en sus
decisiones de permanencia y sostenimiento en las escuelas, sin embargo, el contenido de
dicha experiencia presumiblemente modula de diferentes maneras las trayectorias posteriores,
elementos todos que podrian ser parte de lineas de investigacion futuras.
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