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RESUMEN:  

 

El presente proyecto de intervención  rescata la relevancia de la metodología de 

aprendizaje basado en proyectos, como una propuesta didáctica, que propone el 

protagonismo del estudiante en el proceso de enseñanza aprendizaje, cambiando la 

interacción entre profesor, alumno y como consecuencia la  forma de gestionar el aula. De 

acuerdo, al análisis del desempeño de los docentes se presentan indicadores descendidos 

bajo el 50% de logro, que se relacionan directamente con las características de este modelo 

de enseñanza;  para revertir la situación,  se implementa una experiencia piloto; que  

propicia experiencias de aprendizaje que conectan el curriculum con los intereses de los 

estudiantes,   atendiendo los distintos ritmos y formas de aprendizaje, se genera en el 

estudiante la capacidad de comprometerse en el contexto en que viven,  es decir,  

relacionando los  contenidos que se enseñan a otras disciplinas y  se entrenan  las 

habilidades superiores incluyendo el aprendizaje cooperativo, a través de situaciones 

desafiantes. Mejorando los indicadores de desempeño docente, en el primer período de la 

intervención, sobre el 55% de logro, instalando además,   condiciones de trabajo 

colaborativo,   sistematizando la experiencia y gestionando el cambio en la organización 

para generar aprendizajes que conducen la implementación de la metodología en los 

siguientes niveles.  

 

Palabras claves: gestión de cambio, metodología, aprendizaje basado en proyectos, 

desempeño docente.  
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ABSTRACT 

 

 

The present intervention intends to recover the relevance of the project-based learning 

methodology as a didactic proposal which aims to emphasize the student’s protagonist 

throughout the learning process; modifying teacher-student relationship and, as a 

consequence, classroom management as well. The initially lowered indicators related with 

the present teaching model are improved depending on the results of the teacher’s 

performance analysis, through the implementation of a pilot scheme, where different 

practices that are coherent with the ones expected by the educational institution, are 

developed; promoting learning experiences that connect the curriculum with students’ 

interests while attending to the different rhythms and learning approaches, in teaching 

performance. In addition, it fosters   teacher’s ability to engage and involve themselves 

with their own context; in other words, being able to relate and incorporate contents taught 

to other areas, as well as improving superior skills and including cooperative learning by 

presenting challenging situations, in the aforementioned indicators, and, as a consequence, 

reverting the initial, under 50% achievement diagnosis. Hence, different and systematized 

instances of collaborative work between teachers are implemented, redefining an 

organizational change in order to manage and generate learning instances that lead to the 

implementation of the aforementioned methodology in the following levels.  

 

Keywords: Change management, methodology, project-based learning, teaching 

performance. 
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INTRODUCCIÓN 

 

El presente proyecto de intervención expone una experiencia piloto de implementación de 

la metodología de aprendizaje basado en proyectos como una propuesta didáctica que 

releva el protagonismo del estudiante en el proceso de enseñanza aprendizaje, generando 

un cambio en  la forma gestionar el aula por parte del docente. La implementación se 

realiza en un colegio de la comuna de Maipú, con una matrícula de 3.800 alumnos, con 

una dotación de 185 docentes y un equipo directivo conformado por 10 personas. Esta 

experiencia se realiza en los niveles iniciales;  segundo nivel transición, primero y segundo 

año de enseñanza básica;  generando un cambio paulatino, al modelo de enseñanza que se 

utiliza actualmente y sirviendo de sustento para una implementación en los siguientes 

niveles.   

De acuerdo,  a los antecedentes de la organización, el desempeño docente es un factor 

elemental para la gestión del establecimiento,  la importancia  que sugiere   la  

investigación sobre los docentes,  indica:   “Son la influencia más poderosa para el 

aprendizaje, citado por (Grau & Preiss, 2014) de acuerdo a (Hattie 2009) se debe contar 

con profesores que involucren cognitivamente a sus estudiantes y  promuevan 

habilidades”. Al analizar, los indicadores de desempeño docente,  se detectan tres  con 

bajos resultados y que son  el foco de la intervención,  estos son: utilizar estrategias de 

enseñanza que dan cuenta de los distintos ritmos y formas de aprendizaje de los alumnos; 

hacer relaciones de los contenidos que enseña con los de otras disciplinas  con 

experiencias de la vida real y con contenidos anteriores, presentar a los alumnos 

situaciones de aprendizaje desafiantes que promueven el desarrollo del sentido de auto 

superación, perseverancia y espíritu crítico.  

 

Cada uno de los indicadores se relaciona con las características principales de la 

metodología de aprendizaje basado en proyectos; por lo tanto, el objetivo  es “implementar 

una experiencia piloto de la metodología de aprendizaje basado en proyectos para mejorar 

los  indicadores descendidos de la evaluación docente relacionados con la gestión aula”  
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Para responder al propósito,  se presenta una descripción de  cuatro capítulos desarrollados 

durante la implementación, cuyos contenidos son los siguientes; en el capítulo I, se 

presenta el diseño del proyecto, se  muestran los antecedentes de la situación actual, donde 

se reportan los resultados académicos de los estudiantes, del desempeño docente y las 

prácticas de liderazgo ejecutadas por la dirección del establecimiento; un diagnóstico 

basado en los resultados de la gestión de aula, la problemática detectada, sus causas y 

efectos. Además,  la propuesta de la hipótesis de intervención considerando la concepción 

de que la implementación de la metodología,   permite mejorar los resultados de los 

indicadores detectados como claves o nudos críticos. La situación deseada con el objetivo 

general y los objetivos específicos con sus respectivas metas; el marco teórico y 

referencial que sustenta la propuesta, donde  se desarrollan los conceptos principales;  

desempeño docente, metodología de aprendizaje basado en proyecto y gestión del cambio.  

 

A continuación en el capítulo II, se presenta la metodología utilizada para el proyecto de 

intervención y el análisis de la información.  En el capítulo III se muestra el plan de acción, 

con los hitos, actividades, responsables, plazos y recursos necesarios para la intervención 

y el plan de monitoreo de las acciones.  

 

El capítulo IV, el seguimiento y evaluación,  se describe la implementación del plan, cómo  

fue desarrollado el proceso, avances y estancamientos en las acciones de la propuesta, 

además se reportan los resultados, de acuerdo a cada objetivo específico relacionados con 

la instalación de condiciones de trabajo colaborativo, el análisis del desempeño docente 

con la implementación del proyecto y la sistematización de la experiencias por los 

principales actores; directivos, docentes y estudiantes.  

 

Finalmente, se muestran las conclusiones y discusiones de los hallazgos con la teoría, 

sugerencias para la proyección de la experiencia y los principales aprendizajes que 

condujo esta intervención.  
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CAPITULO I: DISEÑO DEL PROYECTO  

 

 

En el presente capítulo se da a conocer la situación actual y diagnóstico de la organización, 

definición del problema, la situación deseada y objetivos que posee el proyecto de 

intervención, la hipótesis que se desarrolló, los antecedentes teóricos y referenciales que 

sustentan la propuesta y la metodología utilizada  para recoger información y para  el 

respectivo análisis.  

1.1  Situación actual y diagnóstico:  
 

A. Datos generales de la organización:  El proyecto de intervención se desarrolla en 

un Colegio  de la comuna de  Maipú, que forma parte de un grupo educacional, 

actualmente fundación, modalidad científico humanista, con una  cobertura  desde el 

primer nivel transición a cuarto año de enseñanza media. Su personal está compuesto por 

10 directivos, 185 docentes, 28 asistentes de la educación, 42 administrativos y 30 de 

servicio.  

En cuanto a los directivos del establecimiento, se componen por; una  Directora, un 

Subdirector, tres Inspectoras Generales, a cargo de la convivencia escolar,  cinco 

Coordinadores Académicos, cuya función es  diseñar y monitorear los procesos de 

enseñanza aprendizaje de cada nivel que tienen a cargo.  

Importante precisar la distribución de las cinco Coordinaciones, una para el nivel de 

Educación Parvularia, que atiende los niveles de transición, una Coordinación para los 

niveles de  primero y segundo año de enseñanza básica, una  Coordinación desde tercero 

a sexto año de enseñanza básica, otra para séptimo año de enseñanza básica a primer año 

de enseñanza  media y una Coordinación desde segundo a cuarto año de enseñanza media.  

Posee una matrícula de 3.800 alumnos/as, donde 328 pertenecen al nivel de Educación 

Parvularia y 350 alumnos cursan   primer año de enseñanza básica y 360 segundo año de 

enseñanza básica.  

Se adscribe a las disposiciones, planes y programas expresados en los decretos y 

normativas del Ministerio de Educación. Cuenta la categoría de excelencia de acuerdo al  
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Sistema Nacional de Evaluación de Desempeño (SNED). Sus directivos  desarrollan  

desde el año 2011 a la fecha, proyectos de mejora de desempeño colectivo, denominado 

Directivos Más, cuya categoría ha sido destacada de forma consecutiva.   

En su ideario, desde sus inicios, año 2001, su preocupación ha sido la formación integral 

de sus estudiantes, orientándose a brindar un servicio educacional  de calidad que permite 

desarrollar habilidades cognitivas, afectivas y sociales, desde los primeros años de la vida 

escolar, apreciando la vida y la naturaleza  como principios rectores de la condición 

humana y ciudadana.  Su principio fundamental es Educar en masividad y diversidad 

con calidad.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                                        

                                                                       Figura 1.1: Sellos de la institución  

 

B. Aspectos curriculares de la organización:  

 

Orienta sus esfuerzos en alcanzar aprendizajes significativos mediante el cultivo, 

desarrollo y potenciación de habilidades de carácter cognitivo, procedimental y actitudinal 

en concordancia con las exigencias de los planes y programas de estudios del curriculum 

nacional. La tendencia de sus resultados académicos  SIMCE en cuarto básico  desde el 

año 2013 al 2017 son los siguientes, según fuente de la Agencia de la Calidad de la 

Educación (2017) 



5 

 

 

                Figura 1.2: Resultados SIMCE  

 

                                              

Como se puede apreciar,  la tendencia en lenguaje ha ido levemente al alza considerando 

los 300 puntos como promedio, lo mismo en matemática, que si bien hubo una baja desde 

el 2016 al 2017, no desciende de los 300 puntos.  

Estos resultados son similares en los siguientes niveles que componen el establecimiento, 

mostrando eficiencia en su gestión debido a la categoría de excelencia en que se encuentra 

actualmente, como se mencionó anteriormente.  
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Además es importante para los efectos de este proyecto visualizar qué sucede con los 

indicadores de desarrollo personal y social del establecimiento, específicamente 

autoestima académica y  motivación escolar,  que se encuentran en un estancamiento 

desde el año 2014 y bajo en un punto en comparación con establecimientos del mismo 

nivel socioeconómico.   

 

 

Figura 1.3: Desarrollo personal y social  

 

 

C. Datos relacionados con las prácticas de liderazgo ejercidas en la organización:  

 

Respecto a las dimensiones de liderazgo, que propone Robinson (2008),  durante  la 

historia de la organización, de acuerdo al relato de la  Directora del establecimiento, de la   

Coordinadora de primer Ciclo (ambas se desempeñan en sus cargos hace 10 años en la 

institución) y  el de una educadora con  una docente de primer Ciclo,  que ejercen sus 
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funciones  en el establecimiento desde su fundación (2001),  se han atendido  las siguientes 

prácticas en el orden de prioridades que se muestra a continuación:  

 Asegurar un entorno ordenado y seguro 

 Asignar recursos de manera estratégica 

 Establecer objetivos y expectativas 

 Asegurar una enseñanza de calidad  

 “Liderar el aprendizaje y la formación docente” (desde 2015 a la fecha) 

 

De acuerdo a este orden de prioridades se puede considerar que actualmente se están 

aunando los esfuerzos en liderar el aprendizaje y la formación docente, desde el año 2015 

se han establecido ciertos hitos, como desarrollar planes de mejora que atienden los énfasis 

institucionales;  como la comprensión de textos, resolución de problemas y propiciar 

herramientas  de desarrollo profesional docente, mediante un acercamiento a la 

metodología de aprendizaje basado en proyectos en los niveles de sexto a octavo año de 

enseñanza  básica.  

 

D. Información sobre el desempeño docente en la organización:  
 

En relación a los docentes, en el establecimiento desde el año 2001, se  aplica una 

evaluación a su práctica,  como un ejercicio que orienta el quehacer, donde  se espera 

fortalecer el proceso de enseñanza aprendizaje  mediante la  «buena enseñanza» logrando 

que todos y cada uno,  de los alumnos,  docentes, pueda aprender y se reconozcan sus 

diferencias.  

A través de los años de aplicación de la evaluación docente se han reconocido las buenas 

prácticas mediante la categoría destacado para quienes logran un desempeño superior, sin 

embargo, es necesario analizar en detalle qué sucede en la gestión de aula para lograr 

fortalecer aún más el desarrollo profesional, mediante la detección de indicadores que 

permitan crear oportunidades de aprendizaje para los docentes y quienes gestionan la 

docencia.   
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De acuerdo a los indicadores que componen el ámbito gestión de aula, en el análisis se 

agruparon en siete áreas, estas fueron: metodología, recursos, evaluación, motivación,  

contextualización, condiciones de la sala, objetivos,  convivencia. A continuación se 

estableció que  los indicadores que obtuviesen sobre un 73% en docentes con  puntuación 

máxima 8, según pauta, se considera como fortalezas, bajo este porcentaje serán las 

debilidades de las cuales se seleccionarán los que fluctúan entre menos de 50% y 55% por 

las cuales se trabajará en el desarrollo del proyecto.  

Es necesario atender los nudos críticos de la evaluación docente en su desempeño gestión 

de aula, porque para los gestores  que un profesor esté en la categoría de destacado no 

significa que las estrategias implementadas están consolidadas, sino es importante detectar 

cuáles son las prácticas específicas  que revelan esta categoría. Mediante la observación 

de aula se logra identificar diversos indicadores que  muestran un denominador común 

tanto en profesoras de categoría destacada como competente, por esta razón se identifican 

las bajas y se establece una mejora en relación a las debilidades mediante un 

acompañamiento de la labor docente.  

Considerando que los logros en una institución se consolidan en la medida que se 

intervienen todos los niveles que componen el sistema escolar, actualmente para la 

organización es elemental que se  comience con los docentes a cargo de los niveles 

iniciales, atendiendo al  segundo nivel transición, primer año y  segundo año de enseñanza 

básica, así continuar con los siguientes niveles, como pretende  Dirección, no obstante con 

la colaboración de todos quienes conforman el equipo directivo.  

Como resultado de un proceso de análisis por parte del equipo directivo  del 

establecimiento, se considera la evaluación docente final año 2017, mediante la pauta de 

observación, que se aplica desde el 2001, consensuada y validada por todos los estamentos 

que componen la comunidad. Como procedimiento cada Coordinador se encarga de un 

área para recoger la información, en reuniones técnicas se comparten los resultados.  
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Mediante la aplicación de la pauta se establece un rango de 90 a 100% de los indicadores 

totales como categoría destacado y 75 a 89% como categoría competente, se analizan cada 

indicador de gestión aula de acuerdo al  impacto en la efectividad de la enseñanza según 

el desempeño dentro de la sala de clases. Para esta ocasión no se consideró a los docentes 

con desempeño básico, cuyo rango es de 60 a 74% porque estos se encuentran en tutorías 

especiales. 

De acuerdo a lo anterior los resultados  en el ámbito gestión de  aula se obtuvo lo 

siguiente: 

CONVIVENCIA 

Tabla 1.1 Indicadores de pauta de evaluación docente institucional 2017 

N° Indicador  Porcentaje 

% 

20  Demuestra dominio del grupo de alumnos a su cargo utilizando 

estrategias para monitorear y abordar educativamente el 

cumplimiento de normas de convivencia, generando respuestas 

asertivas y efectivas frente a quiebre de éstas. 

95% 

26 Propicia que los alumnos comprendan el valor del nuevo 

aprendizaje 

91% 

27 Facilita y estimula la participación de los alumnos en un clima de 

respeto 

 

89% 

28 Establece un clima de respeto, equidad, confianza y respeto mutuo 

con y entre los alumnos 

 

83% 
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29 Contribuye al desarrollo de valores, hábitos y actitudes de los 

alumnos establecidos en el Proyecto Educativo. 

 

77% 

27 Establece normas de comportamiento que son comprensibles para 

sus alumnos y congruentes a las necesidades de enseñanza.  

74% 

 

 

CONDICIONES DE LA SALA 

 

N° Indicador  Porcentaje 

% 

1 Procura realizar su clase en un ambiente limpio y ordenado, 

adecuado para el aprendizaje. 

97% 

 

METODOLOGÍA 

N° Indicador  Porcentaje 

% 

5 Utiliza estrategias de enseñanza apropiadas para el logro de los 

objetivos de aprendizaje propuestos y congruentes con la 

complejidad de los contenidos 

62% 

6 Utiliza estrategias de enseñanza que promueven que el alumno sea 

activo.    

72% 
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7 Integra en sus estrategias objetivos de formación transversal 

coherentes con los principios del proyecto educacional. 

64% 

8 Utiliza estrategias de enseñanza que dan cuenta de los distintos 

ritmos y formas de aprendizaje de los alumnos. 

54% 

10  

Desarrolla los contenidos en forma clara, precisa y adecuada al 

ritmo de aprendizaje de los alumnos 

63% 

12 Ubica a la clase en una secuencia didáctica, observándose 

claramente un inicio, desarrollo y cierre de la clase. 

63% 

15 Realiza actividades pertinentes a los objetivos propuestos, la 

complejidad de los contenidos  y las características del grupo 

curso. 

70% 

17 Utiliza diversos estilos metodológicos que optimizan el 

tratamiento de los contenidos. 

70% 

 

RECURSOS 

N° Indicador  Porcentaje 

% 
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18 Utiliza diversos recursos didácticos para apoyar su práctica 

pedagógica 

69% 

 

MOTIVACIÓN Y CONTEXTUALIZACIÓN 

N° Indicador  Porcentaje 

% 

9 Hace relaciones de los contenidos que enseña con los de otras 

disciplinas, con experiencias de la vida real y con contenidos 

anteriores  

45% 

25 Logra interesar y motivar a los alumnos en su materia 69% 

30 Presenta a los alumnos situaciones de aprendizaje desafiantes que 

promueven el desarrollo del sentido de auto superación, 

perseverancia y espíritu crítico. 

35% 

 

EVALUACIÓN 

N° Indicador  Porcentaje 

% 

11 Otorga respuestas satisfactorias a las inquietudes planteadas por los 

alumnos respecto de su área de enseñanza y/o se compromete a 

averiguar respecto de la información no manejada 

72% 

22 Explícita a los alumnos los criterios que los orientarán tanto para 

autoevaluarse como para ser evaluados 

70% 
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23 Utiliza distintas métodos de evaluación (formativas, sumativas, 

diagnósticas, interrogaciones, etc) para monitorear el nivel de 

aprendizaje de sus alumnos. 

66% 

24 Utiliza estrategias permanentes de retroalimentación por los 

desempeños obtenidos que permiten a los alumnos tomar 

conciencia de sus logros de aprendizaje 

65% 

    

De los resultados, podemos apreciar que las fortalezas se encuentran en el  área de 

convivencia y condiciones de la sala, donde se obtiene un 97%  como indicador  más alto 

y un 74% como más bajo, con un total de 7 indicadores que promedian un 87%.  

En cuanto a las debilidades presentadas se encuentran las áreas  metodología, recursos, 

motivación - contextualización y evaluación, donde el indicador más bajo se encuentra 

con un 45% de logro, con 16 indicadores que promedian 66%.  

De acuerdo al diagnóstico, entonces  los indicadores para priorizar en un  plan de 

intervención específico, serán los siguientes:  

 Utiliza estrategias de enseñanza que dan cuenta de los distintos ritmos y formas de 

aprendizaje de los alumnos (54%) 

 Hace relaciones de los contenidos que enseña con los de otras disciplinas  con 

experiencias de la vida real y con contenidos anteriores (45%) 

 Presenta a los alumnos situaciones de aprendizaje desafiantes que promueven el 

desarrollo del sentido de auto superación, perseverancia y espíritu crítico (35%) 
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1.2  Definición del problema:  
 

El problema surge, entonces,  de  la dimensión descendida de la evaluación docente, que 

se realizó en el año 2017  a través de la observación de clases,  específicamente de los 

resultados de la  dimensión gestión de aula, donde se identificaron  tres indicadores como 

foco, que se muestran al finalizar el diagnóstico.  

Producto del análisis y reflexión del equipo de gestión la pregunta que surge es qué se 

puede hacer  para mejorar esta dimensión, dado que la gestión del docente incide 

directamente en el aprendizaje de los alumnos. Se revisan, entonces,   las observaciones 

generales de las clases,  determinando posibles causas de la problemática, concluyendo  

que a nivel institucional solo se   analizan  los resultados de la pauta docente de  forma 

general, es decir,  determinando acciones que atienden a la categoría destacado, 

competente o básico, sin profundizar en los indicadores que proporcionan información 

como evidencia importante para efecto de toma de decisiones; además debido al contenido 

de los indicadores, se analiza que la coordinación académica se enfoca en los resultados 

de los estudiantes, atendiendo a logros académicos, sin focalizar acciones para entregar 

herramientas a los docentes  que integren a su práctica,   metodologías que  propicien las 

habilidades del siglo XXI, también de parte de los docentes   las estrategias que entregan 

a sus estudiantes responden a  la masividad y no a la diversidad,  centrando también los 

logros académicos a la calificación.  

Cada una de las causas, tiene un efecto, éstas se extraen producto de conversaciones 

constructivas que derivan de reuniones técnicas del equipo directivo, donde se revisan las 

observaciones cualitativas  de las pautas de observación de los docentes y se relacionan 

con los antecedentes de los planes de mejora que se han desarrollado durante los años 

2014 al 2016, encontrando los siguientes hallazgos que están relacionadas directamente, 

con las escasas oportunidades  de articulación de las coordinaciones académicas, con 

escasos encuentros de los docentes de diversas áreas de aprendizaje, por lo tanto,  falta  de 

trabajo interdisciplinario, con la presencia de estrategias de aprendizaje heterogéneas para 

abordar las habilidades presentes en cada asignatura, aseguramiento de resultados sin 



15 

 

innovación en la práctica por parte de los docentes o falta de propuestas de parte del equipo 

directivo para considerar un enfoque dirigido hacia las necesidades  del proceso de 

enseñanza aprendizaje actuales de acuerdo a evidencias que emanen de la evaluación del 

desempeño.  

 

ÁRBOL DE PROBLEMA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

árbol de problema 1 

 

Figura 1.4: Árbol de problema  

 

Luego del análisis de las causas y efectos, surge la intención de mejorar como equipo los 

indicadores descendidos en ésta área, por lo tanto, se considera que en el año 2016 la  

Coordinación Académica de Segundo Ciclo comenzó con algunas experiencias puntuales, 

que se plasmaron en un plan de mejora, con  la metodología de aprendizaje basado en 

proyectos despertando el interés al equipo directivo por los resultados que obtuvo esta 

iniciativa.   

Coordinación académica 

se focaliza en resultados 

académicos sin propiciar 

estrategias para las 

habilidades del siglo XXI 

Desarrollo de clases con 

foco el contenido  de un 

área, escasa 

interdisciplinariedad  

Los  indicadores claves de la práctica docente de educadoras, profesoras de 

primero y segundo año de enseñanza básica,  relacionados con gestión aula 

se evidencian descendidos, según pauta de evaluación de desempeño 

docente.  

Coordinación académica 

solo se basa en el 

desempeño docente, escasa 

coordinación entre Ciclos.  

 

Desarrollo de clases sin 

reporte de desarrollo de 

habilidades de orden 

superior  

 

Desarrollo de clases sin 

incorporar herramientas 

que atiendan a la 

diversidad 

 

E

F

E

C

T

O

S  

A nivel institucional se  

analizan  los resultados de 

la pauta docente de  forma 

general, sin coordinar las  

prácticas de su gestión.   

 

Docentes centran sus 

logros académicos en la 

calificación de sus 

estudiantes.  

 

Docentes atienden a la 

masividad y no a la 

diversidad de sus 

estudiantes  

 

C

A

U

S

A

S 



16 

 

De acuerdo esta experiencia en la metodología,  acotada a una realidad específica,   pero 

valorada y  en consideración al contenido de los indicadores descendidos de evaluación 

docente, surge la siguiente pregunta:  

 ¿Es posible a través de la implementación de la metodología de aprendizaje  basado en  

proyecto mejorar los indicadores descendidos  de la gestión de aula en la evaluación 

docente? 

 

1.3 Situación deseada y objetivo del proyecto: 

De acuerdo a la pregunta que surge producto del análisis del contexto, el diagnóstico, las 

causas y efectos de la necesidad detectada,  se propone intervenir las prácticas docentes, 

proporcionando herramientas para implementar una metodología que responda al 

contenido de los indicadores descendidos, mediante una experiencia piloto, que  permita  

probar un conjunto de acciones que  reporten  resultados, contribuya al aprendizaje de la 

organización y se proyecte a los siguientes niveles, de acuerdo a  evidencias concretas 

para tomar decisiones idóneas, en función a fortalecer el desempeño docente y la 

interacción con los estudiantes, generando aprendizajes que beneficien el proceso 

educativo.  

Es importante mencionar, que mediante diálogos constructivos, en el diseño del proyecto, 

de parte de Dirección, equipo directivo y cuerpo docente, existe el interés de abordar las 

necesidades de la organización para la implementación de la metodología, utilizar la 

información emanada de las observaciones de clases, como un proceso que permita un 

involucramiento entre quienes gestionan el establecimiento y quienes gestionan el aula, 

además reportar mediante instancias formales las percepciones que surgen antes, durante 

y después de la experiencia para mejorar la continuidad de los procesos que surgen. 

Considerando lo anterior, los objetivos del proyecto, son validados por la comunidad, 

mediante reuniones de reflexión, a través de la  participación  de la  etapa diagnóstica, 

donde indican las necesidades que visualizan para este proyecto, generando una 
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oportunidad para que esta instancia sea de crecimiento y aprendizaje. Respecto al 

fundamento de  la validación, se explica en “condiciones para la implementación”, a 

continuación de este apartado.  

 

En consecuencia, se pretenden los siguientes objetivos, con sus respectivas metas que nos 

indicarán los logros obtenidos.  

Objetivo general: 

o Implementar una experiencia piloto de la metodología de aprendizaje basado en 

proyectos en los niveles de educación parvularia,  primero y segundo año de 

enseñanza básica de un Colegio de la comuna de Maipú,  para mejorar los  

indicadores descendidos de la evaluación docente relacionados con la gestión aula.  

 

 

Tabla 1.2: Objetivos específicos y metas   

 Objetivos Específicos                              Meta 

1.- Instalar  estrategias de trabajo 

colaborativo que se requieren para 

incorporar la metodología de 

aprendizaje  basado en   proyectos.  

 

-En diciembre del 2017 el 100% de los 

docentes  conocen las necesidades 

respecto al trabajo colaborativo y  

determinan acciones concretas para 

desarrollar el primer semestre del 2018. 

 

-En diciembre los docentes  diseñan el 

formato de las planificaciones para 

implementar la metodología de 

aprendizaje basado en proyectos durante el 

primer semestre 2018.    

 

-En el mes de enero el equipo directivo 

analiza la información derivada de las 

necesidades de trabajo colaborativo de los 

docentes, para desarrollar planes de 

mejora que consideren sus líneas de acción 

durante el año académico 2018.  

 

-El equipo directivo ejecuta el plan de 
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acción derivadas de las necesidades de 

trabajo colaborativo de los docentes, 

durante el año académico del 2018, 

logrando el 100% de participación en las 

acciones por parte de los docentes.  

 

-Desde el mes de abril  a noviembre del 

2018 se implementan las planificaciones 

con la metodología de aprendizaje basado 

en proyectos, en cada nivel.   

 

2.- Analizar  el desempeño docente de 

los niveles iniciales en la dimensión 

gestión aula con la implementación de la  

metodología de aprendizaje basado en   

proyectos.  

 

-Las educadoras de párvulos, profesoras 

de primero y segundo básico son 

observadas mediante la pauta 

institucional, en un 100% durante las 

clases implementando los proyectos.  

 

-Los indicadores de gestión aula, de la 

pauta institucional,  que se definieron 

como foco en el desempeño docente se 

comparan con los resultados del año 2017 

el primer semestre y segundo semestre 

2018  ascendiendo sus porcentajes.  

3.- Sistematizar la experiencia de 

directivos,  docentes y estudiantes  

respecto a la participación de la 

experiencia piloto. 

-Las educadoras, profesoras de primero y 

segundo básico comentan y ordenan su 

experiencia en la implementación de 

proyectos, mediante la participación de 

focus group. 

 

-Equipo Directivo comentan y ordenan su 

experiencia en la implementación de 

proyectos, mediante la participación en  

entrevistas. 

 

-Los estudiantes manifiestan su 

experiencia mediante un instrumento de 

autoevaluación.  
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1.4 Condiciones para la implementación:  

Es importante mencionar que para implementar esta experiencia piloto, se obtiene una 

adhesión política en el establecimiento, esto se explica por el momento en que se encuentra 

la organización educativa, como se menciona en el diagnóstico, la dimensión que se 

aborda actualmente  como práctica de liderazgo, según las planteada por Robinson (2008),  

es “Liderar el aprendizaje y la formación docente (desde 2015 a la fecha) por lo tanto,  

existen los esfuerzos desde dirección para generar instancias que permiten atender a una 

mirada común entre coordinaciones, propiciar intervenciones metodológicas que se 

desarrollen desde los niveles iniciales, buscar evidencia e información para conocer cómo 

las acciones desencadenan en el cuerpo docente involucrándolos en los procesos, donde 

se manifiesta que el equipo de gestión está a disposición de la mejora.  

Por parte de las educadoras de párvulos y profesoras de enseñanza básica, está la intención 

de generar alternativas para desarrollar el proceso educativo de sus estudiantes, desde una 

mirada que contribuya principalmente a su interés y motivación escolar. En este sentido, 

constantemente solicitan capacitaciones y manifiestan a sus coordinaciones iniciativas 

curriculares, así como también cuando se propone alguna iniciativa desde  coordinación 

son receptivas y colaboradoras.  

De acuerdo a la adhesión técnica, producto del plan de mejora que se desarrolló en 

segundo ciclo, las educadoras y profesoras, atienden al relato de los docentes participantes 

y  manifiestan que por iniciativa han implementado proyectos de aula, por lo tanto, existen 

experiencias previas que las mantienen motivadas para la ejecución  de esta metodología.  

Respecto a lo económico, Dirección está dispuesto a proveer, recursos, como horas 

adicionales para las actividades que se requieran para la implementación de esta 

metodología, de acuerdo al límite del presupuesto que tienen para gestionar el presente 

año académico.  
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Figura 1.5: Condiciones de implementación 

 

 

1.5 Hipótesis de intervención:  

 

La hipótesis que se propone en esta intervención,  responde al contexto de la organización, 

porque atiende al desempeño docente e instala un piloto con una metodología de 

aprendizaje que pretende convertir los nudos críticos de la gestión aula en un elemento 

positivo en la práctica docente, considerando que cada indicador descendido, se ajusta a  

las características de la metodología de aprendizaje basado en proyectos, es decir, cuando 

se reconoce que existe un bajo porcentaje en utilizar estrategias de enseñanza que dan 

cuenta de los distintos ritmos y formas de aprendizaje de los alumnos, en hacer relaciones 

de los contenidos que enseña con los de otras disciplinas  con experiencias de la vida real 

y con contenidos anteriores y en presentar a los alumnos situaciones de aprendizaje 

desafiantes que promuevan el desarrollo del sentido de auto superación, perseverancia y 

espíritu crítico, nos indica que existe la necesidad de proporcionar herramientas a los 

docentes para que generen interacciones activas, mediante un modelo curricular que 

permita que el estudiante, a  través de su forma de aprender, se autorregule,  motive,  
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genere diversas habilidades de orden superior,  con estrategias desafiantes y vinculadas a 

contextos reales, que beneficien su aprendizaje siendo el protagonista del proceso,  de este 

modo la metodología que se propone, posee el sustento teórico más idóneo, para generar 

que la situación actual se modifique, el cual se explica en el desarrollo del siguiente 

apartado, “antecedentes teóricos y empíricos”.  

En consecuencia, “Si logramos implementar un plan piloto para aplicar la 

metodología basada en proyectos, entonces se mejorará el desempeño de los docentes 

en los nudos críticos detectados en  gestión aula, en los niveles abordados” 

 

1.6 Antecedentes teóricos y empíricos:  
 

 

El proyecto de intervención se centra en tres conceptos fundamentales que se desarrollan 

en el marco de una selección teórica y empírica que permite entender el fenómeno y tomar 

decisiones sustentadas para la mejora de la organización.   

El primer concepto deriva de la base del diagnóstico de este proyecto,  donde se recoge 

información y se detecta la oportunidad de intervención, el desempeño docente, a 

continuación se revisa la metodología aprendizaje basado en proyectos,  seleccionada 

para resolver la problemática y por último,  se estudia la gestión del cambio debido a que  

la implementación de esta metodología propicia el desarrollo de un proceso de 

confrontación entre la situación actual y  la deseada, reafirmando y desestabilizando la 

forma de proceder de la  estructura de la organización. 
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1.6.1 Desempeño docente:  

 

En la organización educativa,  la Coordinación Académica de cada Ciclo, realiza  la 

evaluación de desempeño, para conocer las  prácticas de los docentes y realizar el 

seguimiento de la implementación de  estrategias metodológicas, según  los énfasis 

institucionales, determinando un puntaje según la apreciación del observador durante el 

desarrollo de  una clase en un periodo académico, aportando con  sugerencias  para 

potenciar o mejorar la gestión de aula. Al revisar la teoría podemos indicar que este 

concepto está relacionado según, Montenegro (2007) “con estimular y desarrollar 

profesionalmente a los  docentes, contribuir al mejoramiento de la gestión pedagógica de 

establecimientos y favorecer la formación integral de los educandos”.    

En relación, a la estimación de la práctica que se realiza a los docentes en el aula,  se 

determina la evaluación del desempeño,  como un proceso interno y  como indica    

(Murillo, 2006) 

(…) estrategia  eficaz para lograr mejorar el desempeño docente. Indicando que la 

mirada de la organización  hacia la implementación  debe ser favorable. Es necesario 

crear una imagen constructiva de la evaluación, difundiendo el planteamiento de que 

ella esté a favor del profesor y de su actuación profesional. Ello implica pasar de un 

enfoque burocrático a otro más profesional. 

 

De acuerdo a lo anterior, cuando decide el equipo directivo,  analizar los indicadores 

presentes en la dimensión de gestión aula, está levantando información  focalizada hacia 

una oportunidad de mejora,  donde producto del análisis se toman decisiones respecto 

aportar en la práctica docente en términos metodológicos. La investigación muestra que 

los profesores son una de las influencias más poderosas para el aprendizaje, citado por 

(Grau & Preiss, 2014) de acuerdo a (Hattie 2009) y para que esa influencia sea positiva, 

debemos contar con profesores que involucren cognitivamente a sus estudiantes, 

promuevan habilidades. Por esto,  gran parte de la investigación comparada sobre calidad 

de la enseñanza y el aprendizaje escolar considera la selección, formación, inducción y 

evaluación de los profesores como procesos claves para asegurar el éxito de los 

sistemas escolares.  
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La evaluación de desempeño docente, por lo tanto,  es un proceso clave que permite 

analizar las interacciones que surgen entre profesor, alumno y contenido, de esta manera 

generar herramientas para potenciar el proceso de enseñanza-aprendizaje  a través de 

mecanismos que aporten hacia el logro de aprendizajes de calidad, según como lo defina  

la organización.  Esta instancia, además, contribuye para el docente como una oportunidad 

de reflexionar sobre el acontecer de un momento dentro de la dinámica diaria, desde la 

mirada de un observador externo, que entrega su apreciación, la cual se puede confrontar 

o atender de acuerdo a la visión que el mismo docente tenga del momento de la clase, 

especialmente de cómo aprenden y qué aprenden los estudiantes, generando una instancia 

de aprendizaje para los actores, como propone, (Hattie, 2009) 

El aprendizaje en el estudiante cuenta con un mayor efecto cuando los maestros se 

vuelven aprendices de sus propias enseñanzas y los estudiantes se vuelven su propio 

maestro. Para ello, se requiere entre diversas acciones, el que se asegure un cambio 

cognitivo del estudiante, para lo cual es necesario tener conciencia de la intención 

del aprendizaje y saber cuándo el estudiante tiene éxito en relación a esas 

intenciones 

 

Para que se genere este aprendizaje, es fundamental tener claridad de las metas de la  

institución, el camino que se conduce para lograrlas, mediante espacios de colaboración y 

reflexión sobre las estrategias  compartidas. Mediante el proceso interno de evaluación 

del desempeño docente, se puede identificar si los objetivos declarados están siendo 

aplicados,  porque contribuye como una fuente de información importante cuando es 

analizada y utilizada para detectar necesidades. La investigación ha demostrado que las 

escuelas son más efectivas cuando el personal construye un consenso sobre los objetivos 

y valores de la escuela y los pone en práctica mediante acciones   sólidas de colaboración 

en el trabajo y  en la toma de decisiones.” Sammons, P., Hillman, J., &Mortimore, P. 

(2002). 

Además,  de utilizar la evaluación docente para conocer y analizar información de forma 

personal con cada docente y  tomar decisiones, también es indispensable, que el equipo 

directivo propicie instancias de encuentro entre docentes, los acompañe a analizar  el 
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desempeño en forma colectiva,   con la intención de aportar con  herramientas que 

permitan potenciar las prácticas que generen los resultados esperados para la organización.  

La reflexión entre pares, la colaboración entonces son los medios para identificar, remirar, 

las prácticas pedagógicas delineando estrategias que se puedan compartir 

contextualizándolas a cada nivel. El desempeño docente se potencia con la formación 

constante focalizándose en el  quehacer y esta  instancia la deben brindar los directivos. 

(Freire, 1997) afirma:  

El momento fundamental en la formación permanente de los profesores es el de la 

reflexión crítica sobre la práctica, el aprendiz de educador debe asumir que es 

indispensable para  pensar acertadamente; no es dádiva de dioses, ni se encuentra en 

manuales de profesores intelectuales iluminados que escriben sobre el centro del poder, 

por el contrario,  el pensar acertado que supera al ingenuo tiene que ser superado por 

el propio aprendiz en comunión con el profesor formador.  

 

Focalizar los esfuerzos en la formación y acompañamiento en el  desempeño docente, 

demuestra que quienes lideran el proceso educativo, conocen la relevancia del papel del 

docente por su influencia en el aprendizaje de los alumnos, por esta razón este proyecto 

de intervención tiene  sentido y se  lleva  a cabo mediante la implementación de una 

alternativa metodológica distinta a la tradicional, porque  para lograr aprendizaje en los 

alumnos, se debe comenzar por los docentes.  (Sarmiento, 2007) 

 

 (…)Que los docentes son actores claves y relevantes para la calidad de los procesos 

de enseñanza y aprendizaje es algo de lo cual hay no sólo consenso social, sino que 

cada vez es más sólida la evidencia empírica que lo confirma. Las competencias 

profesionales de los profesores, principalmente referidas a la preparación de la 

enseñanza y a la organización del proceso de trabajo en el aula, se consolidan como 

factores importantes que inciden en lo que aprenden y logran los estudiantes. Desde 

allí, entonces, es que interesa conocer cuan preparados están dichos profesionales 

para implementar procesos de calidad, que asuman la diversidad de estudiantes que 

llegan a sus aulas con el anhelo y el derecho de aprender a ser y a desenvolverse 

exitosamente en la escuela y en la sociedad.  

 

El implementar una nueva metodología favorece al desarrollo profesional de los docentes, 

porque propicia que investiguen, aprendan y desaprendan sobre las formas de conducir el 
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proceso de enseñanza aprendizaje. Se planteen, la creación de nuevos formatos de 

planificaciones,  busquen alternativas para interactuar con los estudiantes, mejorar los 

recursos didácticos, involucrar a sus  pares y  apoderados,  replantearse las formas de 

evaluar;  elementos que generan que el docente remueva sus estructuras,  se desarrolle y 

por lo tanto, su desempeño cambie, afectando directamente las interacciones en la sala de 

clases. En este sentido son los líderes quienes deben propiciar que esto suceda, como se 

pretende en este proyecto.  

Es mediante las prácticas de liderazgo que se genera la formación de los docentes, 

Leithwood (2006), menciona como prácticas básicas y comunes de un liderazgo eficaz 

cuatro grandes dimensiones, de las cuales dos de ellas tienen relación con lo que se 

pretende realizar en el contexto de este proyecto (Horn & Marfán, 2010) 

Desarrollar personas: Construir el conocimiento y las habilidades que requiere el 

personal para realizar las metas de la organización, así como también, el 

compromiso y resiliencia, que son las disposiciones que éste necesita para continuar 

realizándolas 

Gestionar la instrucción: Gestión de prácticas asociadas a la sala de clases y 

supervisión de lo que ocurre en la sala de clases 

Según (Hunt, 2008) se encuentra consistentemente en la literatura  que los docentes sí 

hacen una diferencia en el aprendizaje estudiantil, y varios informes afirman que hasta el 

30% de la variación en los resultados de las pruebas estudiantiles en un año dado puede 

ser atribuido a los docentes. 

  

Respecto a las formas de enseñar, si no son cuestionadas y  replanteadas (Hunt, 

2008)señala que “los docentes tienden a enseñar con el estilo con que fueron enseñados, 

centrado en copias y memorización, sin embargo, tienen que experimentar una docencia 

más centrada en el estudiante, con métodos más activos de aprendizaje, que aliente a los 

estudiantes a pensar y que aplique una evaluación formativa a fin de suministrar 

instrucción diferenciada y evitar el fracaso estudiantil”. 
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Es así como los líderes deben reflexionar sobre lo que sucede en la gestión del aula 

entregando una nueva mirada que contribuya hacia un beneficio para los aprendizajes de 

los estudiantes. 

 

1.6. 2 Metodología de aprendizaje basado en proyectos:   
 

Al revisar los indicadores descendidos del desempeño docente, se reportan, tres aspectos 

fundamentales que se ajustan  a los principios de una metodología específica, denominada  

Metodología de aprendizaje basado en proyectos,  (Savery, 2015) que posee  “un 

enfoque instructivo, se trata de una didáctica (y curricular) centrada en el alumno que 

permite realizar investigaciones, integrar teoría y práctica, y aplicar conocimientos y 

habilidades para desarrollar una solución viable a un problema definido” para  

(Maldonado, 2008) “Es un modelo de enseñanza que se compromete con las necesidades 

formativas reales de los estudiantes”  

 

Conecta el curriculum con sus intereses, utiliza su forma de aprender, lo cual  se relaciona 

con el indicador descendido de gestión aula: utilizar estrategias de enseñanza que dan 

cuenta de los distintos ritmos y formas de aprendizaje de los alumnos.  

Genera  la capacidad de comprometerse con el alumno en el contexto en que viven. Este 

se relaciona con el indicador descendido: hace relaciones de los contenidos que enseña 

con los de otras disciplinas  con experiencias de la vida real y con contenidos anteriores.  

Entrena las habilidades superiores e incluye  el aprendizaje cooperativo. Relacionado con 

el tercer  indicador descendido: presenta a los alumnos situaciones de aprendizaje 

desafiantes que promueven el desarrollo del sentido de auto superación, perseverancia y 

espíritu crítico.  

Esta metodología  responde a  estrategias centrada en el alumno, donde el docente actúa 

como un mediador, en este sentido, es  relevante  el ambiente de aprendizaje el cual debe 

ser  diseñado en función a estrategias de trabajo de colaborativo. El docente debe tener 

una disposición a relevar la importancia a los procesos y generar en el estudiante la 

autoconstrucción del aprendizaje, afirma (Maldonado, 2008) 
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Las estrategias de instrucción basada en proyectos tienen sus raíces en la 

aproximación constructivista, que evolucionó a partir de los trabajos de psicólogos 

y educadores tales como Lev Vygotsky, Jerome Bruner, Jean Piaget y John Dewey. 

El constructivismo mira el aprendizaje como el resultado de construcciones 

mentales; esto es, que los estudiantes, aprenden construyendo nuevas ideas o 

conceptos, basándose en sus conocimientos actuales y previos. 

 

En la actualidad los estudiantes demandan nuevas formas de aprender, la preconcepción 

que solo es la escuela donde aprenden se está despojando, junto con la idea que el 

aprendizaje surge solo de una necesidad individual, de esta forma como organización 

educativa se está  replanteando un vuelco a la mirada tradicional,  estableciendo 

modalidades  donde el estudiante sea el protagonista, como primera consigna, esto se avala 

con los resultados obtenidos en la última medición SIMCE cuyos resultados académicos 

se mantienen en promedio a lo esperado, no obstante,  la motivación escolar está estancada 

desde el año 2014 a la fecha, situación que remueve a la organización  porque la 

motivación tiene efectos en los aprendizajes de los estudiantes.  

Es importante considerar que como plantea  (Sarmiento, 2007) “el marco de enseñanza, 

genera que sea el aprendizaje un acto intencional y que debe atender a los intereses que 

provocan esa intención, el aprendizaje tiene sentido en la medida en que permite conectar 

con la realidad y se compromete a los estudiantes en ella, la estrategia de enseñanza busca 

crear experiencias educativas y no transmisión de conocimientos” 

 

Desde esta mirada, el equipo directivo al establecer su foco  a los indicadores descendidos 

del desempeño docente, mantiene el desafío de realizar un aporte mayor a los aprendizajes 

que hoy alcanzan  los estudiantes.  

Como señala  (Maldonado, 2008) “mantener a los estudiantes comprometidos y motivados 

constituye un reto muy grande aún para los docentes más experimentados. “(…) las 

investigaciones previas evidencian que existen prácticas que estimulan una mayor 

participación de los estudiantes. Estas prácticas implican dejar de lado la enseñanza 

mecánica y memorística para enfocarse en un trabajo más retador y complejo; utilizar un 
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enfoque interdisciplinario en lugar de uno por área o asignatura y estimular el trabajo 

colaborativo”.  

La implementación de esta metodología en la organización educativa conduciría  a 

establecer nuevas formas de propiciar el proceso de enseñanza aprendizaje. En la misión, 

se establece generar aprendizajes de calidad con competencias que permitan  al estudiante 

lograr  mantenerse en la educación superior y desenvolverse en la sociedad de forma 

integral.  Para atender a esta disposición, es necesario considerar también qué se espera 

entonces en la sociedad actual, por lo tanto, reflexionar en torno a las competencias que 

se generan actualmente y la metodología que se utiliza, es un desafío importante. (Reimers 

& Chung, 2016) indica:  

Para redefinir las competencias que las escuelas deben desarrollar en el siglo XXI 

incluyen la evaluación y enseñanza de las habilidades en el siglo XXI, se destacan 

cuatro amplias competencias, alfabetización digital, pensamiento inventivo o 

creativo, comunicación efectiva, alta productividad, alfabetizaciones 

fundamentales, competencias y cualidades del carácter. 

 

No obstante,  la organización educativa se basa en los programas curriculares dispuestos 

por el Ministerio de Educación, que apuntan a generar competencias que respondan a las 

necesidades actuales; sin embargo, no se establece una metodología para desarrollar la 

propuesta y son los establecimientos los que deben seleccionar, cómo llevarlo a los 

estudiantes.  (Reimers & Chung, 2016) afirma:  

El currículo chileno es consistente con las directrices,  considera las 21cc como 

principios y como contenido, permanece abierta a la redefinición de materias y 

áreas de conocimiento, y combina el pensamiento de alto orden con las 

habilidades inter e intrapersonales, sin embargo ha habido inconsistencias en la 

forma en que las escuelas chilenas han adoptado efectivamente las 21cc. 

 

La metodología de aprendizaje basado en proyecto permite propiciar las competencias que 

demanda la sociedad actual. En esta se  destacan  dos características centrales en el proceso 

de aprendizaje: la resolución de problemas y el trabajo colaborativo. Como propone  

(Cenich, 2005) para la primera, se requieren buenos problemas, significativos y 

verdaderamente complejos, que estimulen la exploración y reflexión necesarias para la 
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construcción del conocimiento. La segunda característica se refiere a la interacción con 

otros, trabajar juntos como pares, aplicar sus conocimientos combinados a la solución del 

problema.  

Cuando se toma la decisión de intervenir con la implementación de la metodología, se 

visualiza  qué elementos favorece a los estudiantes, cómo cambia el contenido y el rol del 

docente, como se conjugan entonces estos elementos para el beneficio de los estudiantes, 

según (Elmore, 2010) El núcleo pedagógico proporciona un marco teórico básico de cómo 

intervenir en el proceso educativo para mejorar la calidad y el nivel de los aprendizajes 

escolares”.  “Los incrementos en los aprendizajes de los alumnos ocurren sólo como una 

consecuencia de las mejoras en el nivel de los contenidos, en el nivel de conocimientos y 

habilidades de los profesores y en el compromiso de los alumnos”.  

En cuanto a su implementación, al revisar algunas experiencias se reconocen fases 

comunes  para propiciar su uso, considerando que  esta metodología “es un modelo de 

aprendizaje con el cual los estudiantes trabajan de manera activa, planean, implementan y 

evalúan proyectos que tienen aplicación en el mundo real más allá de la clase” (Planella, 

Escoda, & L.Suñol, 2009) La demanda cognitiva de los estudiantes, requiere de  una 

disposición de un  ambiente organizado y planeado con anterioridad, con esto se logran 

aunar diversos objetivos para el desarrollo de habilidades que son transversales y lineales 

al currículum, “una estrategia que permite alcanzar varios objetivos a través de una serie 

de acciones, interacciones y recursos”. (Planella, Escoda, & L.Suñol, 2009) 

Según, lo anteriormente expuesto, al diseñar el proyectos,  se tienen en cuenta las 

diferentes fases que se involucran el proceso de aprendizaje (Planella, Escoda, & L.Suñol, 

2009) planteamiento del problema, delimitación del problema, planificación,  

delimitación del trabajo individual, del colectivo para la resolución del problema y 

creación de un producto que debe ser presentado a una audiencia.  

De acuerdo a los resultados empíricos, en una revisión de diversos estudios sobre la 

efectividad de la metodología de aprendizaje basado en proyectos, (Holms, 2011), se 

plantean los siguientes hallazgos:  
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Dos estudios se centraron en los efectos comparativos de la instrucción basada en 

proyectos frente a la instrucción tradicional, en niños en edad preescolar. Si bien 

los tamaños de muestra para cada estudio fueron relativamente pequeños, en ambos 

casos, la instrucción basada en proyectos resultó reportar un mayor crecimiento del 

desarrollo en el lenguaje que la instrucción tradicional. 

 

En métodos mixtos, los efectos de combinar la  colaboración con el  enfoque de 

enseñanza con investigación basada en proyectos, la recopilación de datos¸ pre y 

post  intervención aplicando cuestionarios y semiestructurados a padres y 

estudiante, demuestra que los enfoques colaborativos y basados en proyectos tenían 

un efecto positivo en el desarrollo estudiantil de conocimiento de la información y 

tecnología de la información.  

 

En otro estudio de primer y segundo grado, comparando la aplicación de la 

metodología, según desempeño docente, se produjo  como resultado, un mayor 

rendimiento estudiantil en pos pruebas, lo que sugiere que la habilidad del maestro 

es un factor importante en el éxito de instrucción basada en proyectos, 

contribuyendo a gestión del aula, planificación, positivas interacciones, altas 

expectativas, abiertas y centradas en el estudiante. 

 

Considerando una experiencia en asignaturas desarrolladas en el ámbito universitario, en 

el análisis de una experiencia basado en proyectos en la asignatura de física  se plantea 

lo siguiente: (Planella, Escoda, & L.Suñol, 2009) 

 

Si se compara los resultados obtenidos en este trabajo con los obtenidos años 

anteriores utilizando el método tradicional, el número de alumnos que han 

superado con éxito los objetivos de la unidad pasa de 35 % al 64 %. En cambio, 

no mejora substancialmente el valor numérico de la puntuación, dejando las 

mejores puntuaciones en porcentajes similares (alrededor del 5%) y desplazando 

la franja de aprobados hacia un porcentaje mayor.  

 

Como se plantea en las citas anteriores, la evidencia indica que la aplicación de la 

metodología tiene efectos en los resultados académicos de los estudiantes, en las áreas del 

conocimiento que se potencian, no obstante también se centra en el desempeño del docente 

en la obtención de los resultados alcanzados.  

Además,   se encuentran estudios que realizan una revisión donde se muestra que fomenta 

aspectos emocionales, como la  motivación en los estudiantes,  siendo un concepto crucial 

que posee también,  evidencia empírica respecto a los resultados académicos en los 



31 

 

estudiantes, “la investigación ha demostrado consistentemente que el estudiante motivado 

y comprometido, en general muestra un mayor rendimiento académico” (Montgomery y 

Rossi, 1994)  Respecto a estudios realizados en otros contextos con la metodología se 

señala lo siguiente: (Anganoy, Mora, Pantoja, & Torres, 2014)  

La metodología propicia la autonomía en los estudiantes que incluye procesos de 

autorregulación, mediante el involucramiento que genera el tener que delimitar un 

problema real, buscar solución  y compartir con otros, siendo gestor de su propio 

aprendizaje, con esto  se favorece la valoración personal, que ayuda a sentirse involucrado 

y motivado en su labor, proponiendo en el docente,  asumir un rol mediador.  

 

Según, otro estudio donde se revisan investigaciones sobre evidencia empírica, indica que  

mediante la metodología  (Martínez, García, De caso, Fidalgo, & Arias, 2005) 

  

(…)se  incluye información relativa al componente emocional, la realización práctica y 

los efectos en el aprendizaje, mientras que apenas hay información disponible acerca de 

la «generabilidad» –sólo cinco artículos incluyen datos relacionados con esta categoría– 

y lo único que se sugiere es el deseo de continuar empleando este enfoque, la 

recomendación a otros profesores y estudiantes para que lo utilicen, la necesidad de que, 

en un futuro, se lleven a cabo proyectos de ABP más amplios y en un entorno 

multidisciplinar, la posibilidad de conectar las experiencias obtenidas con otros 

conocimientos y su utilidad para el futuro profesional. 

 

Finalmente, de acuerdo a la evidencia teórica y empírica,   el  equipo de gestión  incorpora 

esta  metodología, como un medio  para realizar un cambio en la interacción profesor-

alumno y con esto lograr atender a las necesidades detectadas a través de la evaluación 

docente, no obstante,  esto conlleva  un cambio que debe ser gestionado, de acuerdo 

procedimientos coherentes con  los lineamientos y cultura de la organización.   
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1.6.3  Gestión de cambio: 

 

La implementación de una nueva metodología en la organización, favorece en el equipo 

directivo  generar habilidades para incorporar  procesos que  consideren  las motivaciones, 

expectativas, habilidades, valores, tradiciones de  los miembros de la institución, debido 

a que esta nueva mirada propone un  cambio que responden a un  modelo tradicional que 

se ha desarrollado desde la fundación del establecimiento.  

Al caracterizar lo que se está realizando antes de la intervención, en la práctica pedagógica 

es habitual encontrar  como foco la atención en el contenido donde las interacciones 

profesor alumno, son de pregunta respuesta. En la siguiente cita se describe con claridad  

(Kanter, Stein, & Jick, 1992) “Donde la práctica de enseñanza más significativa es la 

concentración en la enseñanza de la teoría, bajo el supuesto de que el conocimiento puede 

y debe ser transmitido del profesor al alumno.  Desde esta perspectiva, el resultado 

esperado es que los alumnos repliquen el contenido y la estructura del mundo en su 

pensamiento”.  

No obstante, se replantea con la implementación de la metodología,  un nuevo modelo 

para atender a las necesidades actuales.  “una sociedad en cambio permanente exige de 

procesos y organizaciones adaptables, que revisen sus formas de actuar de acuerdo con 

las cambiantes necesidades del entorno. El cambio se plantea así como una necesidad 

generalizada y como resultado de que la sociedad y las organizaciones cambian, y las 

personas, sus relaciones y sus acciones y resultados necesitan cambiar” (Garín & 

Rodríguez, 2011) 

En este sentido, se propicia un aprendizaje para la organización,  porque se  requiere 

desplegar un conjunto de acciones, que  involucren a los miembros de la comunidad 

educativa,  se revisen sus prácticas en función a las necesidades y  piensen en estrategias 

para resolverlas.  

En este contexto,  la intervención piloto tiene sentido porque de acuerdo a una necesidad 

real con objetivos y metas definidas se generan   actividades que se co-construyen,  

delinean  el recorrido hacia un cambio, con los ajustes necesarios para instalar una nueva 
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mirada a las prácticas de los docentes y estudiantes. El rol del líder es fundamental al 

acompañar este proceso desplegando sus competencias técnicas, gestionando, según 

(Murillo J. , 2006) “un director o directora para el cambio tiene que ser un soñador, un 

visionario, pero tiene también que tener los conocimientos, destrezas y capacidades para 

convertir ese sueño en un plan de acción realista, con estrategias útiles”.  

En consecuencia, entonces, se deben considerar las habilidades técnicas en un directivo, 

para liderar el cambio, porque debe atender a las características del contexto y tener 

claridad de lo que se espera lograr,  las posibles pérdidas que se obtendrán. Al gestionar 

este proceso  es necesario, entonces,  tener la adhesión de los miembros de la organización 

porque de esta forma cada participante es consciente de aquello que existe con lo comienza 

a desaparecer, sin perder el rumbo. (Robinson, 2008) indica “Es importante que el líder 

fije metas claras y genere mecanismos para lograr la participación de todos,  la evidencia 

indica que “los directores ejercen un efecto mensurable, aunque indirecto, sobre la 

efectividad de la escuela y el rendimiento del alumno”  

Emerge un enfoque que se relaciona con la forma que se pretende abordar el cambio en la 

organización, es el  enfoque de involucramiento, (Weinstein, 2017) indica que consiste 

en:  

Explicitar la teoría de las teorías en que se basan las existentes y colaborar con las 

personas que las implementan para debatirlas y eventualmente revisarlas. El 

proceso es recíproco en cuanto a la teoría alternativa que el líder desea introducir 

también tiene que ser explicita y abierta a revisión, especialmente en aquellos 

puntos en que hay tensión entre dicha teoría y las teorías  de la acción existentes. 

(Heifetz, Grashow, & Linsky, 2012) 

 

Es preciso considerar aquello que ofrece la nueva teoría, en este caso  la metodología de 

aprendizaje basado en proyectos con la metodología que utilizan actualmente los docentes. 

De acuerdo a este enfoque es que se ofrece una experiencia piloto, apoyando la 

implementación y rescatando los aspectos centrales de la experiencia que permitan 

proyectar esta metodología como una propuesta fundamentada y consensuada para  la 

organización.  
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El lenguaje que relaciona la mejora profesional con la reflexión y el análisis de la práctica 

de acuerdo (Gairín, Rodríguez, 2011)  (…) el reto está en lograr que las experiencias 

analizadas colectivamente sean compartidas, estructurando el conocimiento” Se cuentan 

con las personas que requieren un cambio y líderes que buscan espacio para impulsarlos, 

importante generar una propuesta que permita paulatinamente la incorporación de esta 

metodología,  se muestra  que como indica (Murillo, 2006) se necesitan personas que 

ejerzan un liderazgo desde el interior de la escuela que inicie, impulse, facilite, gestione y 

coordine el proceso de transformación. Personas con una preparación técnica adecuada 

pero, sobre todo, con una actitud y un compromiso con la escuela, la educación y la 

sociedad capaces de ponerse al frente del proceso de cambio 

El tipo de liderazgo que se vislumbra es el adaptativo, como plantea (Heifetz, Grashow, 

& Linsky, 2012) en este sentido “el cambio es parte de la vida de las organizaciones y las 

claves de este liderazgo consisten  en contar con la capacidad diagnóstica de detectar a 

qué tipo de pérdida nos enfrentamos, en una situación cambiante, el liderazgo adaptativo, 

casi siempre implica evaluar, gestionar, distribuir y proporcionar contextos para pérdidas 

de manera que las personas puedan superarlas y llegar a un sitio nuevo”. 

Por último, mediante este proyecto se relacionan los conceptos fundamentales, como 

desempeño docente, metodología de aprendizaje basado en proyectos y gestión del 

cambio, porque se analiza  el desempeño de los docentes y se  visualiza como una 

influencia poderosa para atender el foco principal, que son los aprendizajes de los 

estudiantes, mediante líderes que se atreven y adquieren las competencias técnicas 

necesarias para generar cambios en la organización, modificando las formas actuales de 

la práctica docente interviniendo procesos, incluyendo estratégicas idóneas a las 

necesidades a través de una metodología de aprendizaje, que cambia los roles actuales de 

los actores, invirtiendo su orden, dejando al docente como mediador del aprendizaje, 

atendiendo a la diversidad, desafiando a través de una propuesta contextualizada y 

generando habilidades para que el  estudiante asuma como protagonista y regulador de su 

aprendizaje , invitando aprender nuevas formas de proceder,  de acuerdo, a las necesidades 
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de la sociedad actual, responsabilizando a la comunidad a través del involucramiento a 

atender a la promesa que se encuentra plasmada en los sellos de la institución, “la 

aplicación óptima de la instrucción basada en proyectos requiere un cambio no solo en el 

aula, sino también en la escuela y el sistema para optimizar la efectividad” (Holms, 2011) 

 

 

 

CAPITULO II: METODOLOGÍA SELECCIONADA 

 

 

 

La metodología utilizada en  el plan de intervención consideró tres etapas, la primera de 

diseño de la propuesta, a continuación la implementación y  por último una evaluación. 

Es importante reiterar que para los efectos de este proyecto,   se  tomó la decisión de 

realizar  un piloto como una forma de probar  la implementación de la metodología de 

aprendizaje basado en proyecto, seleccionando los niveles iniciales, segundo nivel 

transición, primero y segundo básico, cuyas conclusiones servirán de sustento para 

continuar  en los niveles siguientes.   

A. Diseño de la propuesta: Constituye la etapa inicial del proyecto, donde se 

establece una serie de acciones plasmadas  en reuniones y talleres de trabajo para 

determinar las necesidades que requieren los docentes para  implementar la 

metodología de aprendizaje basado en proyecto, además  se generan instancias 

para la construcción de una propuesta de planificación en base a la metodología. 

Se elaboran instrumentos de evaluación para monitorear los resultados de los 

estudiantes y mostrar el producto obtenido de esta experiencia piloto.  

B. Implementación: En esta etapa de acuerdo a las necesidades detectadas de los 

docentes para implementar la metodología, el equipo directivo desarrolla planes 

de acción para atenderlas,  se ejecutan las planificaciones diseñadas de acuerdo a 

la metodología   y  se realiza la evaluación de las instancias de aprendizaje durante 

el primer y segundo semestre del año en curso.  
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C. Evaluación del plan: Se evalúa durante el primer semestre el desempeño de los 

docentes al implementar la metodología y se reportan los resultados de los 

estudiantes en la intervención. Además se ordena a través de un relato la 

experiencia piloto, desde la visión de  directivos, docentes y estudiantes, para 

tomar decisiones que servirán para su continuidad durante el segundo semestre y 

siguiente año académico 2019.   

 

 

ANÁLISIS DE LA INFORMACIÓN:  

 

Para reportar resultados se considera un enfoque mixto, según Hernández (2016) “proceso 

que recolecta, analiza y vincula datos cuantitativos y cualitativos en un mismo estudio o 

para responder un problema” 

En el análisis de datos cuantitativos se utiliza la estadística descriptiva que incluye 

medidas de tendencia central, a través de la pauta institucional de evaluación docente, con 

datos de 0, 2, 4, 8 según  indicador del área gestión aula, detectando la media. Para mostrar 

resultados de la intervención en los estudiantes se considera una escala de calificación de 

1.0 a 7.0 a 60% de exigencia, mostrando la media obtenida en los proyectos.   

Para reportar la sistematización de la experiencia de la implementación de la metodología 

de aprendizaje basado en proyectos desde la percepción y vivencia  de directivos, docentes 

y estudiantes,   se realiza un análisis de contenido, como “método de investigación para 

hacer replicable e inferencias válidas de los datos a su contexto, con el propósito de 

proporcionar una representación de los hechos. El objetivo es lograr una descripción 

condensada y amplia del fenómeno, en conceptos o categorías; es un método que puede 

usarse con datos cuantitativos o cualitativos, de manera inductiva o deductiva” (Elo & 

Kyngäs, 2008)  

La recolección de datos,   se realiza mediante  una entrevista, que fueron validadas por 

Profesionales de la Educación, a través, de dos  focus group,  de 8 docentes cada uno, 

seleccionadas de manera aleatoria de un universo de 26 docentes,  esta técnica fue utilizada 
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porque  como indica Aigneren, (2002) “tiene como propósito  registrar cómo los 

participantes elaboran grupalmente su realidad y experiencia”. Permitiendo  ajustarse a 

los tiempos que disponen las docentes, ocupando un horario no lectivo, definiendo un día 

y hora gestionada por Dirección para no interrumpir el normal funcionamiento de las 

jornadas.  

En cuanto a los directivos se realizó una entrevista semiestructurada, entre ellos,  

Directora, Subdirector y Coordinadora Académica de primer Ciclo, como afirma Janesick 

(1998), citado en Hernandéz (2016) mediante esta técnica se realizan  preguntas y 

respuestas, logrando la comprensión conjunta de significados.  

Respecto a los estudiantes, se conoce la experiencia a través de  un instrumento de 

autoevaluación, el cual se analiza de acuerdo a su contenido.  
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CAPITULO III: PLAN DE ACCIÓN  

 

En este capítulo se muestra el plan de acción, que surge por la necesidad de involucrar a 

los docentes en los procesos que lidera el equipo directivo. Actualmente la organización 

tiene como principal objetivo desarrollar su gestión a través de la práctica de liderazgo 

que consiste precisamente en  “Liderar el aprendizaje y la formación docente” 

(Robinson, 2008), por lo tanto,  se ha propuesto que cada acción  que se desarrolla durante 

la intervención sea mediante reuniones de reflexión, observación de clases e instancias 

formales que permitan conocer la percepción de la implementación que de la experiencia 

piloto, especialmente del cuerpo docente, por lo tanto,  se especifican los hitos que marcan 

cada una de las etapas de ejecución del proyecto, las actividades que darán curso a los 

objetivos que se plantean, los indicadores como expresión de medida de logro de los 

objetivos o metas, los responsables que dirigen la ejecución de las acciones, los plazos 

que indican el tiempo estimado para cumplir con las actividades y los recursos que se 

requieren para cada hito. 

 

Tabla 33: Plan de acción 

 

  HITOS 

 

 

 

PRESENTACIÓN 

DEL 

PROBLEMA: 

Se pretende 

motivar al equipo 

directivo para que  

focalicen la 

atención en esta 

oportunidad de 

ACTIVIDADES/ 

ACCIONES  

INDICADORES RESPONSABLES PLAZOS RECURSOS  

Reunión con el 

equipo directivo 

para analizar el 

desempeño de los 

docentes en gestión 

aula.  

 

% de asistencia a la 

reunión  

Nivel de adhesión a 

la propuesta del 

equipo directivo 

 

Directora  

 

diciembre 

2017 

 

PPT con 

análisis de 

evaluación 

docente 2017 

Sala de 

reuniones.  
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intervención. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DIFUSIÓN DEL 

PROYECTO: 

Retroalimentar con 

los comentarios de 

las educadoras y 

profesoras básicas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DISEÑO E 

IMPLEMENTACI

ÓN DE 

ACCIONES 

ESPECÍFICAS:  

 

Instalar  estrategias 

de trabajo 

colaborativo que se 

requieren para 

incorporar la 

metodología de en 

base a proyectos. 

 

 

 

 

 

 

 

Reunión con los 

docentes para 

presentar los 

indicadores 

descendidos  

 

 

 

 

% de asistencia a la 

reunión  

% de asistencia a 

los talleres.  

Nivel de adhesión a 

la propuesta a 

través de la 

participación a los 

talleres.  

 

 

Subdirector 

 

diciembre 

2017 

 

PPT con 

indicadores 

descendidos  

Sala Isabel 

Allende 

 

-Taller de reflexión 

con  docentes para 

detectar las 

necesidades 

respecto a la 

implementación de 

la metodología de 

aprendizaje basado 

en proyectos.  

-Taller de reflexión 

con docentes  para   

determinan 

acciones concretas 

para trabajar las 

estrategias  

 

 

% de asistencia a 

las jornadas de 

reflexión.  

Nivel de 

participación de 

acuerdo a informe 

de necesidades 

respecto al trabajo 

colaborativo, según 

estándar.  

Listado de acciones 

para desarrollar un 

trabajo 

colaborativo, según 

estándar.  

 

Directora 

Subdirector  

 

 

Diciembre 

2017 

 

PPT 

Proyector  

Lápices 

Hojas de 

registro de 

acuerdo a los 

talleres.  

Lienzos de 

trabajo  

Salas para 

trabajar en 

grupo 

Listado de 

asistencia  

 

-Reunión del 

equipo directivo 

para analizar la 

información 

derivada de los 

talleres de 

reflexión  

 

 

-Reuniones de 

trabajo para  

desarrollar planes 

de mejora que 

consideren sus 

líneas de acción.  

 

% asistencia del 

equipo directivo.  

Nivel de 

participación de 

acuerdo a Informe 

de acciones 

derivadas de los 

docentes para el 

trabajo 

colaborativo, según 

estándar.  

N° de planes de 

mejora según las 

necesidades 

detectadas en 

trabajo 

colaborativo.  

 

Coordinadores 

Académicos  

Enero a marzo 

2018  

PPT 

Proyector  

Hojas de 

registro de 

acuerdo a los 

talleres.  8para 

análisis) 

Sala de 

reuniones  

 

Reuniones  de 

trabajo, según las 

acciones derivadas 

de las necesidades 

de trabajo 

colaborativo de los 

docentes 

% de asistencia a 

las actividades de 

trabajo 

colaborativo.  

N° de reportes 

acciones 

empleadas 

derivadas de los 

planes.  

Coordinadores 

Académicos  

Abril a 

octubre 2018 

Planes de 

trabajo 

(instrumentos 

de 

seguimiento) 

Sala de 

reuniones 

equipo de 

gestión 

Reunión de 

docentes para 

diseñar el formato 

% de asistencia de 

los docentes a las 

instancias de 

Subdirector 

Coordinadores 

Académicos  

Diciembre 

2017 

Marzo 2018 

PPT 

Proyector  

Lápices 
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MONITOREO 

DEL PROYECTO:  

 

Analizar  el 

desempeño docente 

de los niveles 

iniciales en la 

dimensión gestión 

aula con la 

implementación de 

la metodología de 

aprendizaje basado 

en   proyecto. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

de las 

planificaciones con 

la metodología de 

aprendizaje basada 

en proyectos  

planificación 

N° de 

planificaciones con  

la metodología de 

aprendizaje  basado 

en proyecto.   

Hojas de 

registro de 

acuerdo a los 

talleres.  

Lienzos de 

trabajo  

Salas para 

trabajar en 

grupo 

Listado de 

asistencia  

 

Instancias de 

implementación de  

las planificaciones 

con la metodología 

de aprendizaje 

basado en 

proyectos, en cada 

nivel. 

N° de 

planificaciones 

implementadas con 

la metodología de 

aprendizaje basado 

en proyecto.  

% de logro 

obtenido por los 

estudiantes en el 

desarrollo de los 

proyectos.  

Subdirector 

Coordinadores 

académicos 

Abril a junio 

2018 (primera 

parte) 

 

Agosto a 

noviembre 

(segunda 

parte) 

Salas de clases 

CRA 

Materiales 

según proyecto 

Observar  clases  a 

través de  la pauta 

institucional en la 

implementación de 

los proyectos.  

N° de educadoras y 

docentes visitadas 

en clases durante la 

implementación de 

los proyectos. 

Subdirector 

Coordinadores 

académicos 

Abril a junio 

2018 (primera 

parte) 

 

Agosto a 

noviembre 

(segunda 

parte) 

 

 

Pauta de 

observación  

 

Reunión de análisis 

de las 

observaciones de 

clases mediante la 

pauta de 

observación.  

% de logro de los 

indicadores 

detectados como 

nudos críticos 

durante el año 

2017 

% de logro de los 

indicadores 

detectados como 

nudos críticos 

durante el primer 

período del año 

2018 

% de logro de los 

indicadores 

detectados como 

nudos críticos 

durante segundo 

período del año 

2018 

 

Coordinadores 

académicos 

Junio 2018 

(primera 

parte) 

 

Noviembre  

(segunda 

parte) 

PPT 

Proyector  

Pauta de 

observación 

2017.2018 

-Focus Group para 

docentes. 

 

N° de categorías 

de análisis del 

contenido de 

reporte sobre el  

 Mayo 2018 Sala de 

reuniones 

Audio, 

grabadora 
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EVALUACIÓN 

DEL PROYECTO:  

Sistematizar la 

experiencia de los 

docentes y de 

estudiantes  

respecto a la 

participación de la 

experiencia piloto. 

 

 

 

 

 

 

 

 

primer semestre 

2018 

Moderador 

Transcriptor  

 

-Entrevistas a 

equipo directivo 

N° de categorías 

de análisis del 

contenido de 

reporte sobre el  

primer semestre 

2018 

 Mayo 2018 Sala de 

reuniones 

Audio, 

grabadora 

Transcriptor  

 

-Aplicación de  

instrumento de 

autoevaluación.  

 

N° de categorías 

de análisis del 

contenido 

implementación de 

los  proyectos que 

participaron 

durante el primer 

semestre 2018 

 Mayo- junio 

2018 

Pautas de 

autoevaluación   

 

 

 

 

Para establecer el seguimiento se retoman los objetivos, considerando metas que permitan 

atender a estándares que se propone el equipo directivo, de esta forma cada instancia de 

reunión de reflexión, análisis  o de construcción  de planes y de instrumentos de  

evaluación atienda a un propósito predeterminado y se cautele su alcance.  

Se incluye, además como forma de monitoreo, la información que proporciona la pauta 

de evaluación docente, cuya aplicación está determinada por convenio y se debe ejecutar 

como  mínimo dos veces por semestre por cada docente, aprovechando la oportunidad de 

un proceso institucional y validado, para reportar avances;  junto con la participación de 

docentes y directivos en  entrevistas y grupos focales  que permitan proporcionar 

encuentros que se asignen para recoger información de la implementación marcando un 

hito, porque se utiliza una herramienta de investigación para fundamentar decisiones 

posteriores.  
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Con lo anterior, entonces se espera dar  cumplimiento al plan de acción mediante la 

siguiente programación:   

 

3.1 Plan de monitoreo de las acciones  
 

 
Tabla 3. 4: Plan de monitoreo de las acciones  

 
OBJETIVOS 

ESPECÍFICOS  

METAS  MONITOREO PARA 

EL CUMPLIMIENTO 

 

1.- Instalar  

estrategias de trabajo 

colaborativo que se 

requieren para 

incorporar la 

metodología de en 

base a proyectos.  

 

1.1-En diciembre del 2017 el 100% de 

los docentes dan a conocer las 

necesidades respecto al trabajo 

colaborativo y  determinan acciones 

concretas para desarrollar el primer 

semestre del 2018. 

 

1.2-En el mes de enero el equipo 

directivo analiza la información derivada 

de las necesidades de trabajo 

colaborativo de los docentes, para 

desarrollar planes de mejora que 

consideren sus líneas de acción durante 

el año académico 2018.  

 

 

1.3-El equipo directivo ejecuta el plan de 

acción derivadas de las necesidades de 

trabajo colaborativo de los docentes, 

durante el año académico del 2018, 

logrando el 100% de participación en las 

acciones por parte de los docentes. 

 

 

1.4-Desde diciembre los docentes  

diseñan el formato de las planificaciones 

para implementar la metodología de 

aprendizaje basada en proyectos durante 

el primer semestre 2018.   

 

1.5-Desde el mes de abril  a noviembre 

del 2018  implementan los docentes las 

planificaciones con la metodología de 

aprendizaje basado en proyectos, en cada 

nivel.   

Se realizará el 

cumplimento de la meta 

1.1, a través de talleres de 

reflexión.  

 

 

Se realizará  cumplimento 

de la meta 1.2  reuniendo 

a los miembros de los 

equipos, reportando el 

trabajo realizado a través 

de reuniones de trabajo 

entre docentes y 

directivos. 

Se realizará  el  

cumplimento de la meta 

durante la ejecución de los 

planes de acción en el 

primer semestre del año 

en curso.  A través de la 

meta 1.3 

 

Se realiza el 

cumplimiento mediante la 

meta 1.4 donde se diseñan 

las planificaciones con la 

metodología.  

 

Se realizará el  

cumplimento de la meta 

1.5, con la  

implementación de 

proyectos, según los 

principios de la 

metodología en educación 
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 parvularia y enseñanza 

básica en el primer 

semestre 2018 y segundo 

semestre 2018.  

2.- Analizar  el 

desempeño docente 

de los niveles iniciales 

en la dimensión 

gestión aula en la 

implementación de la 

metodología de 

aprendizaje basado 

en   proyectos. 

2.1-Las educadoras de párvulos, 

profesoras de primero y segundo básico 

son observadas mediante la pauta 

institucional, en un 100% en la sala de 

clases implementando los proyectos.  

 

2.2-Los indicadores de gestión aula, de 

acuerdo a la pauta institucional,  que se 

definieron como foco en el desempeño 

docente se comparan con los resultados 

del año 2017 y primer semestre 2018 y 

ascienden en sus logros.  

Se realizará  el 

cumplimento de la meta 

2.1, a través de las visitas 

programadas durante el 

primer semestre 2018. 

 

Se realizará el 

cumplimento de la meta 

2.2, a través de la 

comparación de los 

resultados obtenidos en 

las observaciones de  

gestión aula.  

 

 

3.- Sistematizar la 

experiencia de los 

docentes y de 

estudiantes  respecto 

a la participación de 

la experiencia piloto. 

3.1-Las educadoras, profesoras de 

primero y segundo básico comentan y 

ordenan su experiencia en la 

implementación de proyectos, mediante 

la participación de grupos focales.  

 

 

3.2-Equipo Directivo comentan y 

ordenan su experiencia en la 

implementación de proyectos, mediante 

la participación en  entrevistas. 

 

 

 

3.4-Los estudiantes manifiestan su 

experiencia mediante un instrumento de 

autoevaluación.  

 

Se realizará el 

cumplimento de la meta 

3.1, a través de la 

participación de  docentes  

a los grupos focales 

(análisis de contenido) 

 

Se realizará  el 

cumplimento de la meta 

3.2, a través  de las 

entrevistas realizadas a 

directivos (análisis del 

contenido) 

 

Se realizará  el 

cumplimento de la meta 

3.3, a través  de las 

autoevaluaciones 

realizadas por los 

estudiantes.   
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CAPITULO IV: SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN 

 

 

 

En este capítulo, se entrega el reporte de la implementación de las acciones propuestas en 

el plan de acción, describiendo cada una. A continuación se muestran los resultados de la 

implementación, visualizando los logros y aquellos aspectos que no se logran cabalmente 

desarrollar.  

 

4.1 Informe de implementación  del proyecto: 

  

Durante la etapa de diseño de la propuesta, se desarrollaron dos talleres de reflexión y 

cuatro reuniones técnicas,   de las cuales dos se realizan con docentes, dos con el equipo 

directivo; además se construyen planes de mejora en función al trabajo colaborativo y 

retroalimentación, el error como una oportunidad de aprendizaje. Además, se realizan  

reuniones entre docentes para el diseño de planificaciones e implementación de los 

proyectos.    

A continuación, se entrega una descripción de cada actividad, evidencia  y finalmente se 

muestran los resultados de acuerdo al  estándar asignado.  

 

Reunión de reflexión FOCO 2018:  

Descripción: El 27 de diciembre del 2017; se reúne a los docentes para mostrar los 

resultados del año, se explican los diversos énfasis en cada uno de los Ciclos. Se reporta 

en educación parvularia y primer Ciclo básico donde su énfasis  estuvo en el trabajo 

concreto, consolidando estrategias de iniciación a lectura y escritura, resolución de 

problemas, se realizan trabajos en áreas y se conoce la metodología basada en proyecto, 

desde la teoría.  En segundo ciclo básico, se utiliza la metodología de aprendizaje basada 

en  proyectos durante el segundo semestre. En enseñanza media se enfatizó en la 

innovación mediante la creación de pymes, lo que conjugó diversas asignaturas. Luego de 



45 

 

la muestra se indica que para el año 2018 se trabajarán los indicadores descendidos, que 

fueron analizados por el equipo de gestión y se llega al consenso, que la metodología de 

aprendizaje basada en proyectos, se ajusta a los requerimientos que enfrenta la 

organización educativa; no obstante, es necesario que sean los docentes quienes aporten 

con estrategias que ayuden a crear las condiciones para instalar paulatinamente esta 

metodología. Lo anterior, porque el aprendizaje obtenido de la aplicación de la 

metodología en segundo Ciclo, sugiere generar condiciones desde los niveles iniciales.   

A continuación se realiza un taller  donde se revisan los sellos institucionales relacionados 

con la incorporación de la metodología de aprendizaje basada en proyecto, que se 

comenzó a generar en segundo Ciclo.  

El taller consistió en lo siguiente:  

Primera parte: Después de haber participado de la presentación sobre la identidad de 

nuestro Colegio, sus sellos distintivos, los resultados SIMCE y nuestras  metas. Se analiza 

en profundidad como dichas definiciones se interpelan con nuestra planificación curricular 

2018. 

Se solicita  que respondan las siguientes interrogantes teniendo como elementos a 

considerar  lo expuesto y la planificación curricular de sus clases, cursos y /o 

departamentos. La intención es que en el documento quede registro de las reflexiones con 

la finalidad de poder utilizarlos como insumos para nuevos procesos de mejora.  

• ¿De qué forma está presente en nuestra práctica pedagógica los sellos de nuestro 

Colegio?  

• ¿De qué forma, mis planificaciones y el trabajo de mi sector o departamento traduce 

nuestro ideario institucional?  

• ¿De qué forma las actividades curriculares y extracurriculares que hoy se desarrollan 

en nuestro Colegio aportan al cumplimiento de nuestras metas institucionales? 
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• Según la información de nuestros resultados y teniendo en cuenta nuestras metas, ¿qué 

ajustes realizaría en su planificación, práctica pedagógica y/o  en la planificación 

curricular de su departamento? 

• ¿De qué forma su planificación curricular responde a nuestra tarea de educar en la 

diversidad? ¿Cómo mis prácticas pedagógicas atienden a los diversos estilos cognitivos?  

 

Segunda parte: Se reúnen en grupo a los docentes para trabajar en función a diversas 

estrategias donde deben evaluar y escoger según ciertos criterios las que se ajustan a la 

metodología de aprendizaje basado en  proyecto, por tanto,  dar continuidad a la 

metodología abordándolas  a corto plazo en la comunidad educativa.  

Se reúnen en grupos de distintos niveles, para esto se entrega un lienzo donde se levanta  

la información correspondiente, para posteriormente realizar el análisis del equipo 

directivo. Se entregan un conjunto de estrategias las cuales se vinculan al fortalecimiento 

de la institución y la metodología de aprendizaje basada en proyecto.  

 

 Se reporta el 100% de asistencia de los docentes a la reunión de reflexión. 

 Los docentes participan de la experiencia aportando sus opiniones mediante el 

desarrollo de las preguntas y la evaluación a través de lienzos de trabajo con 

estrategias que apuntan a las necesidades actuales de la institución.  

 

 

 

EVIDENCIA  

REUNIÓN DE REFLEXIÓN 
  

TALLER PARTE 1 TALLER PARTE 2  REPORTE DE TALLERES 
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Reunión de reflexión equipo directivo:  

Descripción: Se reúne el equipo directivo para analizar la información  de la reunión con 

los docentes, revisan lienzos y respuestas de las preguntas del taller.  De acuerdo a la 

primera parte se solicitó a los docentes contestar las preguntas que se describen 

anteriormente, luego de una codificación abierta se extraen lo siguiente:  

 

Resultados de acuerdo a las preguntas de acuerdo a las preguntas de la primera parte 

del taller:  

 Se reconocen políticas institucionales como coherentes con el proyecto: tipo de 

evaluación, forma de ingreso, exigencia académica. 

 Se menciona el trabajo colaborativo entre docentes como la herramienta más 

eficaz para abordar la tarea de educar en masividad y  diversidad. 

 Se menciona otras dos herramientas que aportan a esta meta: la diversificación de 

evaluaciones y el aprendizaje en base a proyectos. 

 Se identifica la necesidad de planificar y aplicar diversidad de estrategias 

metodológicas 

 Declaran no atender a la diversidad pues el factor tiempo lo impide. 

 Se asocia elementos como el tipo de evaluación masiva y estandarizada y la 

rigurosidad en los procesos de enseñanza  como sellos del Colegio. 

 Señalan que no se hacen cargo de estudiantes que tienen evaluación diferenciada 

o ritmos de aprendizaje diferentes y que para hacerlo requerirían un cambio en lo 

que se espera de ellos (observación de clases). 

 Declaran que atender a los diversos estilos cognitivos es complejo, pues la 

masividad condiciona a la diversidad. 

 

En la segunda parte de acuerdo al lienzo de trabajo,  se pedía a los docentes señalar cuáles 

eran las tres estrategias que, a su juicio, eran más relevantes de ser trabajadas por su 

comunidad educativa,   a partir de las tres estrategias escogidas en el primer paso de la 

metodología, se les solicitó a los participantes escoger aquella que cumplía con los 
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criterios de tener un alto impacto en los aprendizajes de los estudiantes del 

establecimiento, ser pertinente a las necesidades de la escuela y ser urgente de abordar en 

el corto plazo, en función a la implementación de la metodología de aprendizaje basada 

en proyecto.  

El siguiente gráfico muestra la cantidad de veces que fueron mencionadas cada una de las 

estrategias. En este caso la más señalada fueron las estrategias, trabajo colaborativo ente 

docentes, retroalimentación formativa al alumno: el error como una oportunidad para el 

aprendizaje e involucramiento de los apoderados.  

 

Figura 4.6: Estrategias seleccionadas  

 

 

De acuerdo a los resultados se determina que el equipo docente trabajará en función a las 

estrategias trabajo colaborativo entre docentes y retroalimentación formativa al alumno: 

el error como una oportunidad para el aprendizaje, generando planes de acción. Respecto 

al involucramiento de apoderaos se abordará de manera transversal.  

¿Por qué el trabajo colaborativo? El trabajo colaborativo; se centra en realizar prácticas 

compartidas y desarrollo de un trabajo continuo entre profesores, que desde su rol de aula, 

les permita ir mejorando sus metodologías de enseñanza e incentivando la reflexión de 

prácticas pedagógicas. Esto fortalece y/o fomenta cultura de colaboración al interior de la 



49 

 

escuela. Disminución de tareas en el horario no lectivo. Optimización del uso del tiempo 

y los recursos. Fomenta la reflexión pedagógica para la identificación de desafíos en la 

labor docente. (Elige Educar, 2017) 

¿Por qué la retroalimentación formativa al alumno? En cuanto a retroalimentación 

formativa al alumno: el error como una oportunidad para el aprendizaje: La 

retroalimentación es información dada al estudiante sobre su rendimiento en relación con 

los objetivos de aprendizaje, su objetivo debe ser enfocado en estimular la mejora en el 

aprendizaje de los estudiantes. Puede provenir de un profesor o de sus compañeros, y es 

importante centrarse en la acción del alumno para que exista concordancia entre su 

esfuerzo y el objetivo que se requiere lograr. (Elige Educar, 2017) Las estrategias son 

seleccionadas por los docentes como una primera forma para que la organización 

educativa genere e instale condiciones para la metodología de aprendizaje basada en 

proyecto y favorecer  herramientas a los docentes que les permita responder a las 

necesidades que se focalizan en el 2018.  

Conclusiones del equipo directivo emanadas de la jornada:  

 Es necesario que los docentes se impregnen de nuestro PEI y le den vida y sentido 

en sus prácticas pedagógicas. 

 Es fundamental que los docentes se comprometan con este proyecto, no sólo 

realizando clases a un grupo masivo; sino que otorgándole a cada estudiante la 

oportunidad de aprender. 

 Es importante el mantener y optimizar estas instancias de desarrollo profesional 

por medio del trabajo colaborativo. 

 Como equipo directivo tenemos la oportunidad y la misión de afianzar nuestros 

liderazgos por medio de la implementación de planes de acción que respondan a 

estas necesidades. 

 Es importante instalar metodología que atiendan a esta necesidad, no obstante de 

manera paulatina recogiendo la percepción de acuerdo a la experiencia que se va 

construyendo.  
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 Se implementará la metodología de aprendizaje en basada en proyecto, como una 

experiencia piloto comenzando en los niveles iniciales.  

 

  
 

 

 

Taller de reflexión con docentes:  

 

 Descripción: EL 02 de marzo 2018 se reúne a los docentes se entrega el reporte de las 

estrategias seleccionadas y se reflexiona entorno a lo siguiente:  

 Nuestra gran responsabilidad es que nuestros alumnos obtengan las competencias 

necesarias para ingresar y enfrentar el desafío de la Educación Superior. Dirección 

propone meta al Colegio y se entregan directrices para este trabajo. 

 Tenemos la mirada en el núcleo pedagógico en la búsqueda de clases 

significativas.  

 Visualizamos la necesidad de  incorporar en nuestras clases metodologías que 

potencien la formación de habilidades y competencias para el mundo de hoy. 

 Nuestra meta es consolidarnos como una comunidad de aprendizaje que fomenta 

y promueve el desarrollo profesional docente. 

 Nuestro Colegio ha trabajado desde hace más de diez años en la masividad y en la 

diversidad. 

EVIDENCIA  

REUNIÓN DE REFLEXIÓN EQUIPO 
DIRECTIVO 

  

LIENZO DE TRABAJO DOCENTE REPORTE DE TALLERES  REPORTE DE ANÁLISIS  
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 Nuestros estudiantes presentan diversos niveles socioculturales y estilos de 

aprendizaje; es necesario que podamos atender su diversidad. Nuestras 

herramientas de enseñanza no pueden estar desconectadas de sus formas de 

aprender y de vivir. 

 Por lo anterior, durante el mes de diciembre, realizamos un trabajo colaborativo el 

cual tenía como objetivo definir, analizar y mejorar nuestras prácticas 

pedagógicas. 

 

Solicitamos  que establezcan tres líneas de acción respecto de las estrategias priorizadas: 

retroalimentación formativa al alumno: el error como una oportunidad de aprendizaje y 

de trabajo colaborativo entre docentes. El desarrollo profesional y producto de la reflexión 

que de ella deriva, es necesario generar acciones y propuestas claras y viables para la 

mejora de los aprendizajes de los estudiantes, según sus necesidades. 

 Se reúne el 100% de las docentes, participan aportando con líneas de acción para 

las estrategias priorizadas.  

 

 

 

 

EVIDENCIA  

TALLER DE REFLEXIÓN 

DOCENTE 

  

LIENZO DE TRABAJO 

DOCENTE 

REPORTE DE TALLERES  REPORTE DE ANÁLISIS  
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Reunión de análisis equipo directivo: 

Descripción: De la reunión de reflexión docente, descrita anteriormente,  se muestran las 

estrategias prioritarias para generar condiciones que permitan el uso de la metodología de 

aprendizaje basada en proyecto, se analizan las respuestas de los docentes mediante una 

codificación abierta encontrando como resultado las siguientes líneas de acción.  

En la estrategia trabajo colaborativo entre docentes se identifican:  

 Generar instancias de reunión docente entre sectores (calendario con objetivos 

pedagógicos definidos) 

 Observación de clases entre colegas para compartir estrategias. 

 Instaurar instancias para compartir material didáctico entre docentes (feria 

didáctica). 

 Optimizar tiempo y efectividad en reuniones técnicas (el enfoque debe ser técnico 

pedagógico, lo informativo por medio de escritos) 

 Articulación intersectorial por áreas del conocimiento  para compartir experiencias 

pedagógicas. 

 Revisión de instrumento de evaluación por asignatura para determinar mayores 

dificultades. 

 

En la estrategia retroalimentación formativa al alumno: el error como una 

oportunidad para el aprendizaje se identifican:  

 Capacitar a los docentes en evaluación. 

 Diseñar y proponer instrumentos de evaluación de proceso. 

 Diseñar y proponer instrumentos de auto y coevaluación. 

 Capacitar a los profesores en estrategias para abordar la diversidad (ritmos de 

aprendizaje, estilos cognitivos, inteligencias múltiples, etc.) 

 Generar planificaciones que atiendan la diversidad en el aula 

 El equipo directivo se reúne para analizar la factibilidad de las líneas de acción 

solicitadas por los docentes y deciden abordarlas mediante planes de acción que 
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permitan ser abordadas durante el año, reportando información que permita 

evaluar la experiencia. Se diseñan los planes de acción y se presentan a Dirección.  

 

 

Reunión de análisis de estrategias para la implementación de la metodología:  

Descripción: Se reúnen 25 de marzo 2018 a los docentes para reflexionar en torno a lo 

siguiente:  

 Se reconocen políticas institucionales como coherentes con el proyecto: tipo de 

evaluación, forma de ingreso, exigencia académica. 

 Se menciona el trabajo colaborativo entre docentes como la herramienta más 

eficaz para abordar la tarea de educar en masividad y  diversidad. 

 Se menciona otras dos herramientas que aportan a esta meta: la diversificación de 

evaluaciones y el aprendizaje en base a proyectos. 

 Se identifica la necesidad de planificar y aplicar diversidad de estrategias 

metodológicas. 

En esta instancia se reúne al 100 % de los docentes para presentar los planes de acción 

emanados de la selección de líneas de acción de las estrategias que se abordarán como 

instancias para   generar condiciones para la implementación de la metodología de 

aprendizaje basado en proyecto.  

 

Plan de Trabajo colaborativo: 

Descripción: Se reúnen las docentes, se establecen los principios de la metodología y se 

determina para el trabajo colaborativo la observación entre pares, capacitación de 

estructuras cooperativas, para esto se designa horarios a los docentes. Se entregan pautas 

de registro, se dialoga sobre la observación y su importancia. Se determina que al finalizar 

el semestre se desarrollará una feria para compartir los recursos pedagógicos derivados de 

la implementación de la metodología.  
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Capacitación de estructuras cooperativas: Esta capacitación consistió en una aplicación 

experiencial de parte de las docentes donde además de explicar los fundamentos de las 

estructuras, se entregan herramientas concretas para aplicar en las salas de clases y 

favorecer el trabajo colaborativo. Esto resulta indispensable para generar proyectos donde 

se debe garantizar que cada estudiante participe del proceso de enseñanza aprendizaje.  

Importante destacar que las estructuras cooperativas son un conjunto de métodos de 

instrucción altamente estructurados en los que los estudiantes trabajan en equipos, 

ayudándose mutuamente para el logro de una tarea. Poseen una secuencia didáctica de 

contenido libre y repetible.  La interacción entre pares es guiada mediante pautas de 

trabajo o pasos a seguir. Puede ser dirigida a diferentes objetivos y adaptables a cualquier 

nivel y asignatura. (Fundación Entre Pares, 2018) 

 

 

 

Reporte de la capacitación: De acuerdo al análisis de las encuestas, enviada por la 

Fundación Entre Pares, se detalla lo siguiente; la puntualidad y motivación de los 

participantes permitió cumplir con un 100% lo planificado.  De un total de 14 encuestas 

recibidas, se podría decir que todos los aspectos fueron evaluados positivamente, 

obteniendo una nota final de 6,6. La impresión de los relatores fue muy positiva, los 

participantes se mostraron muy interesados, motivados y trabajaron de manera consciente 

y responsable. Por último, se recuerda que esta capacitación tiene el objetivo de entregar 

nuevas herramientas de aprendizaje cooperativo, las cuales es preciso estudiar, practicar 

y socializar para hacerlas parte de la clase de cada docente. A continuación se presenta 

EVIDENCIA   
FOTOGRAFÍA SESIÓN 1 DE LA CAPACITACIÓN IMAGEN CORPORATIVA DE LA CAPACITACIÓN 
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una sistematización de las respuestas obtenidas, destacando con verde los resultados 

positivos: (Fundación Entre Pares, 2018) 

 

 
        Figura 4.7: Resultados de capacitación 1  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

              Figura 4.8: Resultados de capacitación 2 

 

 

Respecto a la observación de pares se reunió a los docentes a una reunión de 

sensibilización y posteriormente se entregaron las duplas que se observarían, acompañado 

de una pauta de observación, para esto se destinó horarios y el pago de estas horas.  

El reporte entregado por los docentes fue analizado y se destaca que para todos los 

participantes fue una experiencia que beneficia su ejercicio docente, destacan la 

oportunidad de aprender de las prácticas de los otros docentes, la posibilidad de  mejorar 

la planificación que realizan en conjunto, generando en algunos departamentos de forma 
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autónoma la intención de seguir con esta iniciativa. Solicitan como mejora, disponer de 

los tiempos dentro de la organización de la jornada como parte de la preparación de la 

enseñanza.  

Para compartir recursos didácticos se entregó un documento con directrices para que en 

el mes de julio se instale una feria que permita compartir entre docentes y favorezca el 

desarrollo de la práctica. 

De acuerdo a esta experiencia, realizada el 10 de julio,  se solicita reporte y se analiza 

como resultado que fue beneficiosa,  se destaca el  aporte de ideas para aplicar a la práctica 

de quienes visitan la muestra. Solicitan que se repitan estas instancias y que se realicen 

espacios de trabajo interdisciplinario y entre niveles para crear nuevas ideas y fortalecer 

las existentes.  

 

Diseño  planificación mensual con los docentes colaborativamente: 

Descripción: En relación al diseño de planificación las educadoras de párvulos se reúnen 

para la confección del formato de proyecto,  en el mes de diciembre, considerando todos 

los aprendizajes calendarizados para el mes de abril 2018. En cuanto a primero y segundo 

básico participan de  la confección de planes en el mes de marzo. Donde segundo básico 

planifica para el mes de abril con la metodología y primero básico  para el mes de mayo.  

Talleres técnicos con profesores: En el mes de marzo 2018 se realiza una instancia de 

entrega de información teórica donde participan el 100% de las educadoras y docentes, se 

reúnen para planificar los instrumentos de evaluación. Y se revisa bibliografía respecto a 

la metodología de aprendizaje basado en proyecto. (Ver anexo, extracto de planificaciones 

e instrumentos utilizado pg. 83-85) 

 

 

Planes educación parvularia: En este nivel fue posible comenzar el diseño en el mes de 

diciembre, participando todas las docentes del nivel realizando un modelo único, sin 

embargo, no fue posible que participaran docentes de otras disciplinas por horario y 
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disponibilidad durante el primer semestre. No obstante, desde Dirección y Coordinación 

se realizaron las adecuaciones de horario para que los proyectos del segundo semestre 

puedan cumplir con esta condición.  

  

Planes primero básicos: Se diseñan cinco clases entre las docentes de lenguaje, ciencias 

y tecnología, la idea es producir textos considerando que no todos los alumnos escriben 

alfabéticamente, esto se une al contenido de los sentidos y se hará un diseño especial en 

tecnología 

 

Planes segundo básico: En este nivel se unieron dos asignaturas lenguaje y artes, creando 

cinco clases en formato proyecto donde la principal consigna era ahondar en los textos 

literarios y no literarios;  para esto se proponen presentar este contenido, investigando al 

respecto para crear una instancia didáctica de muestra a los primeros básicos. Un profesor 

de enseñanza media acompaña a las docentes en la planificación de clases y en la 

aplicación de la clase donde se ahonda en función al contenido.  

 

En el caso de los tres niveles se diseñan instrumentos de evaluación formativa, como 

rúbrica, autoevaluación y coevaluación que son retroalimentados por los coordinadores 

académicos. En el segundo semestre se realizarán los talleres para la confección de 

instrumentos, de acuerdo al plan de acción que abordará la evaluación formativa, el error 

como oportunidad de aprendizaje.   

Las docentes que conducen las asignaturas consideradas en los proyectos planifican las 

experiencias educativas aportando ideas y diseñando actividades en conjunto. Se obtiene 

como producto las planificaciones que abordan contenidos específicos de acuerdo al 

marco curricular. Cada docente implementa en la sala de clases las etapas del proyecto y 

concluye con una muestra de un producto a la audiencia que establece como usuarios 

interesados. 
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Reporte de la metodología de aprendizaje basado en proyecto:  

A continuación se presentan los gráficos con los resultados promedio de los estudiantes 

en los proyectos de cada curso y se muestra evidencia de algunas intervenciones, con el 

fin de reportar la experiencia.  

En el caso de Educación parvularia, en el mes de abril comienza la aplicación de los 

proyectos, donde según la planificación unidad literaria, la problemática estaba dirigida a 

esta área, se desarrolla en tres fases sensibilización, desarrollo y evaluación, reportando al 

final de la unidad sus productos a otros cursos del Ciclo y a Primero Básico.  Logrando 

los siguientes resultados:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                       Figura 4.9: Resultados Segundo Nivel Transición 

 

EVIDENCIA   
FOTOGRAFÍA de producto alfombra literaria  FOTOGRAFÍA de cronograma de trabajo 
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Primero Básico realizan la confección de textos literarios y no literarios, para esto 

producen, en tres  fases, escogen el tipo de texto, desarrollan un trabajo grupal para 

investigar sobre la diferencia entre los textos, planifican la escritura y diseñan los textos. 

Presentan sus creaciones a segundo nivel transición.  

 

 
 
                                  Figura 4.10: Resultados Primero Básico 1 

 

 
 
 

 

Segundo básico realiza percheros literarios para dar a conocer a sus compañeros de 

primero básico la diferencia entre textos literarios y no literarios. Estos proyectos son 

liderados por las docentes de lenguaje y artes.  

EVIDENCIA   
FOTOGRAFÍA de productos creación de textos  FOTOGRAFÍA de cronograma de trabajo 
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                                   Figura 4. 11: Resultados Segundo Básico  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

EVIDENCIA   
FOTOGRAFÍA de percheros literarios.  FOTOGRAFÍA profesor de enseñanza media 

explicando la diferencia de textos literarios y no 
literarios. 
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4.2 Informe de resultados:  
 

 

En esta sección se muestran los resultados obtenidos en la implementación del plan de 

acción, en función a los objetivos específicos. Para el primero se entregan los resultados  

de acuerdo a las metas diseñadas, según  estándar, en el segundo, de acuerdo a la  pauta 

de observación de desempeño docente  institucional y el tercero mediante la 

sistematización de la experiencia a través de grupo focal, entrevista y autoevaluación de 

los estudiantes. 

De acuerdo al objetivo específico N°1  Instalar  estrategias de trabajo colaborativo que 

se requieren para incorporar la metodología de aprendizaje basado en proyectos.  

 

Resultados según estándar: 

META 1.1- Detectar necesidades de trabajo colaborativo para la implementación de 

la metodología de aprendizaje basado en proyectos.  

Tabla 4.5: Resultados Meta 1.1 

# Acción  Valor  

1 Seleccionar estrategias de trabajo que permitan que los docentes 

compartan desde lo académico en función a la metodología de 

aprendizaje basada en proyectos.  

4 

2 Determinar criterios de evaluación para dar a conocer a los docentes y 

evalúen las estrategias seleccionadas.   

4 

3 Generar instancias de trabajo con los docentes para que evalúen las 

estrategias y seleccionen de acuerdo a la metodología de aprendizaje 

basada en proyecto. 

4 

4 Solicitar líneas de acción para desarrollar las estrategias seleccionadas 

que beneficien su práctica pedagógica para la implementación de la 

metodología.  

4 

5 Determinar las líneas de acción que se considerarán para el año 

académico 2018.  

4 

 PORCENTAJE OBTENIDO 100% 
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Rúbrica  

 4: Logrado 4 

 3:Medianamente logrado 3 

 2: Escasamente logrado 2 

 1: No logrado 1 

 N/O No Hubo oportunidad de verlo en práctica.   

 

Los talleres y reuniones que se realizaron tenían el fin de detectar necesidades de trabajo 

colaborativo para la implementación de la metodología de aprendizaje basado en 

proyectos, estas actividades se desarrollan según lo esperado 100%, se seleccionaron 

estrategias de trabajo que permiten a  los docentes compartir desde lo académico en 

función a la metodología que se implementa. Se determinan criterios de evaluación para 

dar a conocer a los docentes y evalúan las estrategias seleccionadas. Se generan  instancias 

de trabajo con los docentes para que evalúen las estrategias y seleccionen de acuerdo a la 

metodología. Se solicitan  líneas de acción para desarrollar las estrategias seleccionadas 

que benefician su práctica pedagógica para la implementación de la metodología y de 

acuerdo a estas se determinan  las líneas de acción que se consideran para el año 

académico 2018. 

 
META 1.2- Desarrollo de planes de mejora que consideren las líneas de acción  

expuestas por los docentes durante el año académico 2018 

Tabla 4.6: Resultado Meta 1.2 

# Acción  Valor  

1 Seleccionar las líneas de acción que son posibles abordar durante el 

primer periodo del año 2018, considerando pertinencia y efectividad.  

4 

2 Generar grupos de trabajo del equipo directivo para abordar las 

acciones 

4 

3 Crear planes de mejora que atiendan a las estrategias detectadas donde 

se consideren las condiciones para la implementación de la 

metodología. 

4 

4 Revisar los planes de mejora y organizar su puesta en acción 4 

5 Dar a conocer a los docentes los planes de acción derivados del 

equipo directivo.  

4 

 PORCENTAJE OBTENIDO 100% 
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Rúbrica  

 4: Logrado 4 

 3:Medianamente logrado 3 

 2: Escasamente logrado 2 

 1: No logrado 1 

 N/O No Hubo oportunidad de verlo en práctica.   

 
 
De acuerdo a las actividades para el desarrollo de planes de mejora con ideas  expuestas 

por los docentes durante el año académico 2018, se logró un 100%, la   selección de las 

líneas de acción que son posibles abordar durante el primer periodo, considerando 

pertinencia y efectividad.  Se generaron grupos de trabajo del equipo directivo para 

abordar las acciones. Se crearon planes de mejora que atienden a las estrategias detectadas 

con las condiciones para la implementación de la metodología. Se revisaron  los planes de 

mejora y organizó su puesta en acción. Se dan a conocer a los docentes los planes de 

acción derivados del equipo directivo. 

 
META 1.3- El equipo directivo ejecuta el plan de acción derivadas de las necesidades 

de trabajo colaborativo de los docentes, durante el año académico del 2018, logrando 

el 100% de participación en las acciones por parte de los docentes.  

 

Tabla 4.7: Resultados Meta 1.3  

# Acción  Valor  

1 Organizar a las docentes para participar de las acciones derivadas de 

los planes, disponer tiempos para participar.  

4 

2 Las actividades declaradas en el plan se ejecutan en los plazos 

establecidos en los planes  

3 

3 Monitorear las actividades mediante los instrumentos de evaluación 

que derivan  de cada plan. 

3 

4 Reportar a los docentes sobre el avance de los planes.  3 

 PORCENTAJE OBTENIDO 81% 
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Rúbrica  

 4: Logrado 4 

 3:Medianamente logrado 3 

 2: Escasamente logrado 2 

 1: No logrado 1 

 N/O No Hubo oportunidad de verlo en práctica.   

 

En la ejecución del plan de acción de trabajo colaborativo, se logra  organizar a las 

docentes para participar de las actividades y se dispone de  tiempo para su participación, 

logrando el 100% de participación. No obstante, se logran medianamente la meta en un 

81%. Las actividades declaradas en el plan en los plazos establecidos, el monitoreo de las 

actividades mediante los instrumentos de evaluación que derivan  de cada plan y el reporte 

de los docentes sobre los avance. 

 

META1.4- Desde diciembre los docentes  diseñan el formato de las planificaciones 

para implementar la metodología de aprendizaje basada en proyectos durante el 

primer semestre 2018. 

 

Tabla 4.8: Resultados Meta 1.4  

 
# Acción  Valor  

1 Organizar a las docentes para participar de las jornadas de 

planificación para implementar la metodología de aprendizaje basado 

en proyecto.  

3 

2 Entregar herramientas, como entrega de bibliografía, muestra de otras 

experiencias con la metodología,   marco teórico a todas las docentes 

que participan del piloto.  

3 

3 Entregar tiempo para la preparación de las clases para la 

implementación de la metodología. 

3 

4 Generar instancias de trabajo interdisciplinario para el diseño de las 

planificaciones.  

3 

 PORCENTAJE OBTENIDO 75% 
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Rúbrica  

 4: Logrado 4 

 3:Medianamente logrado 3 

 2: Escasamente logrado 2 

 1: No logrado 1 

 N/O No Hubo oportunidad de verlo en práctica.   

 
 

De acuerdo al diseño de las planificaciones para implementar la metodología, sus acciones 

se encuentran medianamente logradas 75%, en cuanto a organizar a las docentes para 

participar de las jornadas de planificación para implementar la metodología. Entregar 

herramientas, como entrega de bibliografía, muestra de otras experiencias,   marco teórico 

a todas las docentes que participan del piloto. Entregar tiempo para la preparación de las 

clases para la implementación de la metodología. Generar instancias de trabajo 

interdisciplinario para el diseño de las planificaciones. Esta meta no se logra cabalmente, 

porque solo en educación parvularia se destinaron los tiempos necesarios para que las 

educadoras accedieran a estos espacios. En el caso de educación básica los espacios fueron 

intermitentes, producto de la organización destinada para este semestre en el nivel. 

 

META 1.5-Implementan las planificaciones con la metodología de aprendizaje 

basado en proyectos, en cada nivel.   

 

Tabla 4.9: Resultados Meta 1.5  

# Acción  Valor  

1 Generar instancias para compartir el diseño de las planificaciones con 

la metodología durante el año académico 2018 

2 

2 Organizar los períodos de aplicación de la metodología de aprendizaje 

basado en proyectos. 

3 

3 Generar instancias para compartir experiencias respecto a la 

aplicación de las planificaciones 

2 

4 Monitorear el desempeño de los estudiantes mediante instrumentos de 

evaluación 

3 

 PORCENTAJE OBTENIDO 63% 
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Rúbrica  

 4: Logrado 4 

 3:Medianamente logrado 3 

 2: Escasamente logrado 2 

 1: No logrado 1 

 N/O No Hubo oportunidad de verlo en práctica.   

 
 
Al implementar las planificaciones con la metodología de aprendizaje basado en 

proyectos, en cada nivel, hubo un escaso logro 63%, al generar instancias para compartir 

el diseño de las planificaciones con la metodología durante el año académico 2018, esto 

porque las coordinaciones de cada Ciclo, no pudieron ajustar  los cronogramas de trabajo, 

por lo tanto, las instancias para compartir el diseño se generó solo  por algunas docentes. 

En cuanto a organizar los períodos de aplicación de la metodología de aprendizaje basado 

en proyectos, fue logrado medianamente, solo educación parvularia realizó la 

implementación en una unidad temática completa, educación básica, primero y segundo 

lo realizó de manera parcial.  Debido a la organización de las coordinaciones, como se 

explicó anteriormente-.También fue logrado escasamente el generar instancias para 

compartir experiencias respecto a la aplicación de las planificaciones, faltó 

acompañamiento a educación parvularia, además de monitorear el desempeño de los 

estudiantes mediante instrumentos de evaluación. 

 

 

Respecto al objetivo específico  N°2 Analizar  el desempeño docente de los niveles 

iniciales en la dimensión gestión aula en la implementación de la metodología de 

aprendizaje basado en   proyectos.  

Se decidió analizar el desempeño docente a través de la observación de clases durante el 

primer semestre del 2018 en los niveles que participaron de la implementación piloto de 

la metodología. Aun cuando continuará el desarrollo de la intervención en el segundo 

periodo del año.  
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La observación se enfocó a los nudos críticos de la gestión de aula, levantando 

información para  establecer porcentajes de logro. Se observó a seis educadoras de 

párvulos de segundo nivel transición,   diez docentes de primer año de enseñanza básica 

y diez docentes  de segundo año de enseñanza básica, de acuerdo a los indicadores de la 

pauta institucional:   

• Indicador N° 8 Utiliza estrategias de enseñanza que dan cuenta de los distintos 

ritmos y formas de aprendizaje de los alumnos.  

• Indicador N° 9 Hace relaciones de los contenidos que enseña con los de otras 

disciplinas  con experiencias de la vida real y con contenidos anteriores.  

• Indicador N° 30 Presenta a los alumnos situaciones de aprendizaje desafiantes que 

promueven el desarrollo del sentido de auto superación, perseverancia y espíritu 

crítico.  

Cada visita al aula, consistió en asignar un puntaje a cada indicador, donde 8 puntos es el 

máximo. De las cuales se extraen los siguientes resultados.   

 

 

 

 

 

  

 

                                   

                                  Figura 4.12 Resultados de desempeño docente primer semestre 2018 

 

De acuerdo a lo anterior se puede decir que el indicador N° 8 Utiliza estrategias de 

enseñanza que dan cuenta de los distintos ritmos y formas de aprendizaje de los alumnos, 

al finalizar  el año 2017 se encontraba en un porcentaje de 54% de logro y en el primer 

periodo del 2018 alcanzó un  56%.  Con una diferencia de un 2% luego de la primera etapa 

de la intervención.  
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En el indicador N° 9 Hace relaciones de los contenidos que enseña con los de otras 

disciplinas  con experiencias de la vida real y con contenidos anteriores, al finalizar el año 

2017 se encontraba en un 45% de logro y en el primer semestre 2018 alcanzó un 59%,  

con una diferencia de 14%.  

 

Respecto al Indicador N° 30 presenta a los alumnos situaciones de aprendizaje desafiantes 

que promueven el desarrollo del sentido de auto superación, perseverancia y espíritu 

crítico, al finalizar el año 2017 se muestra un 35%,  y en el primer período del 2018, 64%. 

Con una diferencia de 29%.  

 

De lo anterior se desprende que cada indicador presentó una movilidad ascendente desde 

la  finalización del segundo semestre 2017 al primer semestre del 2018. Donde una 

diferencia significativa se encuentra en el indicador N°30, reportando,  un ascenso 

importante en la gestión de aula. También es importante establecer que el indicador N°8, 

no realizó un alza significativa, no obstante los tres indicadores avanzaron. 

De acuerdo al objetivo específico N° 3 Sistematizar la experiencia con directivos, 

docentes y  estudiantes  respecto a la participación de la experiencia piloto. 

 

Para sistematizar la experiencia de la implementación piloto de la metodología se 

desarrolla un análisis de contenido de acuerdo a la entrevista a directivos del 

establecimiento;  Directora, Subdirector  y Coordinadora de primer Ciclo de Enseñanza 

Básica. De las entrevistas se extraen 18 conceptos, 5 categorías y 2 dimensiones.  

La primera dimensión se refiere a la “Adhesión de  la metodología al proyecto 

educativo”, de la cual se extraen 1 categoría:  

 

Categoría N° 1: “Vinculo a los sellos de la misión” (masividad y diversidad): Tiene 

relación con los lineamientos de la institución  y los aspectos centrales que derivan de los 
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principios de la metodología de aprendizaje basado en proyectos.  

a) Relación al trabajo colaborativo., “(…) que la masividad termine siendo el 

factor que no juega en contra,  es uno de los grandes desafíos que tiene el colegio 

como institución y es hacia donde nosotros queremos ir avanzando en el 

desarrollo profesional de nuestros docentes, para que puedan tener las 

habilidades necesarias para detectar esa diversidad y para que puedan utilizar 

esa masividad a favor del proceso de enseñanza aprendizaje. La metodología en 

base a proyecto, se hace cargo de esta, esta… característica de nuestro colegio, 

en qué forma, porque al trabajar de forma colaborativa y en equipo colaborativo, 

cada muchacho, desde sus propias habilidades, desde sus propias destreza, desde 

su propia identidad logra aportar al objetivo en común”.  (E2 p1) 

b) Respeta  formas de aprender. “en este sentido entrega tiempo para abordar la 

diversidad en el aula”. (E1 p2) 

c) Desarrolla habilidades en los estudiantes, “considerando la masividad que 

tenemos en la sala, nos ha permitido de alguna u otra forma llegar a cada uno de 

los estudiantes, poder potenciar sus habilidades y de alguna u otra forma generar 

un sistema de participación aun mayor de ellos en clases y claramente eso es una 

de las grandes ventajas que hemos tenido considerando la masividad del colegio 

y considerando esta metodología de trabajo.” (E3 p1) 

La segunda dimensión se refiere a los “Aportes de la experiencia”, de la cual se extraen 

4 categorías:  

Categoría N°2 “Beneficios para los estudiantes”: se refiere a las oportunidades de 

aprendizaje  que se generan con la implementación.  

a) Genera habilidades sociales y cognitivas, “las habilidades para el siglo XXI es 

algo que nosotros hemos abordado y es algo que nos guio hacia este tipo de 

metodología, son muchas las habilidades que se desarrollan y potencian a través 

de este trabajo, el liderazgo, el trabajo en equipo, la colaboración, la empatía,  
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la capacidad de proyectar, son todos esos capacidades que son fundamentales 

para el mundo contemporáneo.” (E1 p3) 

b) Propicia el desarrollo integral de los estudiantes, “entonces desde esa 

perspectiva, claramente desarrollan muchísimas habilidades que son muy 

significativas para su desarrollo integral.” (E3 p3) 

c) Aprenden  de forma colaborativa “no necesitamos tener grandes niños genios 

para generar esto, es sumamente colaborativo y al mismo tiempo desarrolla la 

parte afectiva de los niños”(E1 p6) 

d) Propicia protagonismo, mayor motivación “donde ellos son el centro y por 

sobre todo donde ellos tienen que elegir, de una cantidad de habilidades a 

desarrollar de una cantidad de contenidos que aprender o que investigar 

obviamente ellos se sienten motivados, la primera motivación parte del alumno 

porque tiene que elegir”(E1 p8) 

Categoría N°3: “Herramientas de desarrollo profesional docente”: se refiere a ciertas 

capacidades que se proporcionan al docente  para desempeñar su labor, en este caso 

vinculados con la metodología.  

a) Capacitaciones relacionadas a la metodología “la verdad es que claro, 

efectivamente se han entregado, bueno se han hecho algunas capacitaciones, se 

han generado instancias de socialización donde nos reunimos y mostramos un 

poco los proyectos que hace cada uno de los niveles en cada una de  asignaturas 

y a aquellos que también han logrado hacer un trabajo más interdisciplinario”. 

(E3 p4)  

b) Aprendizaje desde la práctica. “la relevancia, por ejemplo,  de la planificación 

es mucho más importante así como también es el que esté atento y que sea un 

observador y que aprenda a observar a los estudiantes para estar atento a las 

necesidades de ellos y poder ir cambiando esa planificación o ese ambiente para 

la mejora de los resultados, es fundamental.”(E2 p4) 
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Categoría N°4 “Diferencia que detectan en su práctica docente” aplicando la 

metodología de aprendizaje basado en proyectos y sin la metodología: se refiere a la 

experiencia de los docentes durante el desarrollo de las clases.  

En la práctica tradicional:  

a) Dificultad de los docentes de entregar el protagonismo a los estudiantes.  “los 

docentes en general están acostumbrados a dar órdenes y a establecer ciertas 

tareas, a dar tiempo y ellos como llevar el mando de la clase, llevar los tiempos, 

llevar todo”.(E3p8) 

Con la metodología de aprendizaje basado en proyectos: 

b) Protagonismo de los estudiantes y rol mediador del docente, “como el docente 

desaparece de esta figura tradicional, de esta persona que dirige y maneja a los 

muchachos y les entrega todo el quehacer de manera pauteada, a ser una 

persona como espectadora toma y observa a sus estudiantes y como antes ya 

habíamos visto, le prepara la situación”. (E2 p6) 

 

Categoría N°5 Condiciones  de la organización (favorable y por mejorar): Se refiere a 

los factores que posee la organización y aquellos necesarios atender para implementar la 

metodología.  

Favorables 

a) Liderazgo con foco en la innovación pedagógica “los directivos de quienes 

lideran este proyecto en seguir avanzando en la innovación pedagógica”. (E2p7) 

b) Avances en gestión curricular. “hemos avanzado mucho respecto a la 

planificación, respecto de la organización y respecto de la evaluación en este 

aspecto también, por qué, porque los profesores, incluso hoy día  han buscado 

otra instancia de en términos de productos, por ejemplo de la 

investigación”(E1p8) 
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Por mejorar: 

c) Aumentar horas para preparar la enseñanza “tenemos que mejorar la 

condiciones para los docentes, ya hablábamos lo importante que era para el 

docente tener este tiempo de planificación, hoy no lo poseen, nuestro sistema  de 

desarrollo profesional docente otorga solamente un treinta por ciento del tiempo 

para que ellos puedan realizar millones de tareas, entre las cuales se encuentra 

la planificación, pero además entrevistan a apoderados, etc.”(E2p7) 

d) Generar otros recursos. “creo que desde ese punto de vista nos falta, desde la 

comunicación, desde la socialización y desde los recursos, desde los espacios de 

donde trabajar, yo creo que eso es otra cosa que también” (E3p14) 

e) Propiciar la autonomía en los estudiantes “docente para poder trabajar esta 

metodología es creer en los alumnos, no perder la fe en ellos, creer que ellos que 

si pueden si los dejan trabajar de forma autónoma”(E1p9) 

f) Reflexión de su práctica docente. “la capacidad de reflexionar, yo creo que ahí 

está la clave entre un profesor que hace siempre lo mismo y uno que logra integrar 

cosas diferentes porque en definitiva esta metodología a ellos los ayuda, los ayuda 

a lo mismo que te decía recién y nosotros generamos estos espacios”(E3 p20) 

g) Capacidad de cambio “cuando ellos sientan que en realidad puedan hacer lo 

mismo traspasándoles esa responsabilidad a los niños y que ellos son capaces de 

responder, claramente eso les ayuda, ahora eso lo tienen que… claramente que… 

tiene que ser un convencimiento, tiene que ser una reflexión profunda respecto de 

como yo diseño el trabajo de cómo vamos a implementar en el grupo, en el curso, 

cómo yo diseño el desarrollo de este proyecto”(E1p15) 

Para sistematizar la experiencia de los docentes en la implementación piloto de la 

metodología de aprendizaje basada en proyectos,    se realizaron dos focus group donde 

participaron 8 docentes cada uno, educadoras y profesoras de enseñanza básica, a través 

de una muestra aleatoria. De la narración descriptiva se extraen 31 conceptos, 7 categorías 

y 2 dimensiones.  
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En la primera  dimensión “Organización de la experiencia”, se extraen 4 categorías:  

Categoría 1  “Experiencia de planificar e implementar la metodología”: Se refiere a 

los conocimientos y condiciones que valoran las docentes  o  que consideran débiles, en 

el proceso  de diseño e implementación de la metodología.   

 

Valoran las docentes: 

a) Las instancias previas de trabajo en proyectos: “de lo que tenemos orientado 

para este año, teníamos experiencias previas de qué hacer, trabajamos en otras 

instancias con el equipo directivo” (FG p9) 

b)  Inclusión de todas las áreas curriculares (Ed. Parvularia)“tratamos de vincular 

todos los contenidos que teníamos por hacer que no se nos escaparan 

nin…ninguna”. (FG p11)   

c) La  integración  de dos asignaturas (en educación básica), trabajamos con “x” 

y “x” que trabajan en lenguaje en la mañana y “x” que hay un curso ahí no cierto, 

si, y nosotros e… somos profesoras de arte con “x”. (FG p16) 

d) El tiempo previo en el diseño curricular “primera vez que trabajamos todas 

juntas y fueron más de dos días de trabajo”. (FG p44)   

e) Trabajo colaborativo en el formato del plan  (solo en educadoras) “es una 

planificación colaborativa, la idea del proyecto ya venía del año pasado”. (FG 

p6)   

f) Acompañamiento en la implementación (ed. Parvularia) “hemos tenido como 

un lineamiento de lo que es el proyecto y también vamos estudiando un poco de 

cómo se puede hacer“.(FG p57) 
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Respecto a las debilidades detectadas en la experiencia:  

g) Dificultad en la problematización “problematización se hizo ya desde la base 

como profesora”. (FG p4)   

h) Dificultad para dejar protagonismo del docente “fue muy dirigido, muy 

pauteado por parte de nosotras como docentes, ya y creo que ahí fue como una 

falencia”. (FG p5) 

i) Escaso tiempo para planificar (educación básica) “en la experiencia siempre uno 

se lleva como ese tiempo para la casa, aunque hayan horas de planificación, igual 

son insuficientes para poder planificar como se espera”  (FG p24) 

j) Diferencias de organización en los ciclos, es que es más fácil para ustedes 

porque a nosotros nos faltan los tiempos (educación básica).(FG p28) 

 

Categoría N°2 “Información recibida sobre la metodología”: Se refiere a los datos 

entregados a los docentes sobre la metodología de aprendizaje basado en proyecto. 

a) Acceso  bibliográfico “lo que pasaron este año, eso, lo hemos leído”  “nosotras en 

párvulo hemos tenido la suerte … que “x” nos orienta mucho porque está 

trabajando eso y entrega información”.(FG p41) 

b) Experiencias previas en el acceso al marco teórico, “el año pasado también 

trabajamos con  proyectos se investiga para eso”. (FG p16) 

c) Muestra de experiencias en otros contexto, “se revisó material y una experiencia 

de colegios que las han implementado”(Educación  Parvularia) (FG p42)  

También se detectan ciertas carencias sobre el acceso a la información,  

d) Algunas improvisaciones ensayo y error    “entonces logramos este año con más 

seguridad enfrentarnos al proyecto, con más claridad, pero así todo aparecen 

cosas que no las teníamos presupuestadas”  “nos falta a nosotros los 

conocimientos”. (FG p41) 

e) Preparación individual (fuera de horario laboral)  “Uno investiga en la casa”. 

(FG p50) 
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Categoría N° 3 “Capacitación recibida en estructuras cooperativas”: conocimientos 

sobre  herramientas de estructuras de colaboración en el aula,  

a) Relevancia de la capacitación de estructuras cooperativas, “ la capacitación 

fue atingente a la metodología” (FG p 97). 

 

Categoría N° 4 “Procedimientos de evaluación”: Corresponde a la los procesos e 

instrumentos utilizados  durante la evaluación en la   implementación de la metodología 

de aprendizaje basado en proyecto.  

a) Utilizan rúbrica  (básica) “en segundo y primero hicimos una rúbrica de 

evaluación”.  Se incorpora como procedimiento” (FG p59) 

b) Generan autoevaluación  “aplicamos una autoevaluación con indicadores de 

cómo ellos se sintieron”.  (FG p59) 

c) Generan coevaluación “una coevaluación en el proyecto de literatura” en 

básica.  Fue además, coherente el tipo de evaluación en la metodología “es 

coherente porque los niños ellos solo se dan cuenta qué es lo que han aprendido” 

(FG p59) 

 

En la dimensión “Aportes de la experiencia”, de la cual se desprenden 3 categorías.  

En la Categoría N° 5 “Beneficios para los estudiantes”: se refiere a las oportunidades de 

aprendizaje  que aporta la implementación de la metodología de aprendizaje basada en 

proyectos.   

a) Desarrolla habilidades “como  habilidades sociales…al hacer un trabajo 

colaborativo, surge el respeto,  empatía”  (FG p73)      

b) Aporta a la autoestima  “se ve que el autoestima mejora, les permite a ellos 

generar mejores aprendizajes”(FG p73)     

c) Evade el miedo al error  “los niños ya no tienen tanto miedo a equivocarse, al 

error”. (FG p78) 
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d) Potencia la crítica.  “genera autoconocimiento y su autoconocimiento hace que 

sean  súper críticos, quizás ellos evalúan mucho peor de lo que uno podría estar 

evaluando” (FG p85)  

 

En la Categoría N°6  “diferencia que detectan en su práctica docente” aplicando la 

metodología  de aprendizaje basado en proyecto y sin la metodología: se refiere a la 

experiencia de los docentes durante el desarrollo de las clases con y sin metodología.   

En la práctica tradicional:  

a) Proceso de enseñanza estático, “ya están los lineamientos y es como esto 

funciona, así que se pasa esto, luego esto, luego esto, luego esto y llegas al fin”. 

(FG p88) 

b) Es expositiva “uno expone la clase y uno se va con la idea de que todos 

entendieron”. Respecto a la práctica docente aplicando la metodología ABP. (FG 

p91) 

Con la metodología.  

c) Existe mayor interacción entre alumnos p 83 “participan mucho más, ellos 

están todo el rato opinando, comentando, hablando entre sus pares también, 

haciendo cosas, elaborando productos”. (FG p84) 

d) Conocen a los estudiantes  “uno va conociendo a sus estudiantes y se va dando 

cuenta también de las falencias de las fortalezas”. ( FG p94) 

 

Categoría N°7 “Condiciones  de la organización favorable y por mejorar”: Se refiere 

a los factores que posee la organización y aquellos necesarios atender para implementar 

la metodología.  

Favorable: 

a) Apoyo de coordinación a ideas nuevas “en coordinación…nos dan libertad, nos 

respetan nuestras ideas y nos ayudan a poder mejorarlas…” (FG p113)   
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Por mejorar: 

b) Sugieren  capacitación de externos en ABP “yo creo que el equipo directivo 

creía que nosotras lo manejábamos al cien y no era así, nosotros” “necesitamos 

capacitarnos por otros, más marco teórico”.  (FG p121) 

c) Aumentar el tiempo para reunirse como docentes de distintos niveles y 

jornadas (educación básica) (p101)  “más instancias de poder reunirnos con más 

tiempo porque mucha de la pega la llevamos para la casa”. (FG p115) 

d) Incluir reuniones intersectoriales “creo que reuniones de articulación… para 

articular las actividades entre niveles (…) el tiempo para poder articular entre 

las mismas colegas del ciclo y sobre todo después también con párvulo”. (FG p12) 

 

Para sistematizar la experiencia de los estudiantes en la implementación piloto, se 

consideraron las autoevaluaciones.   

Se establece la dimensión apreciación de la experiencia: se refiere a la percepción de la 

participación  de los estudiantes durante el desarrollo de los proyectos. De la cual se 

desprende una categoría: Aportes de la experiencia, de la cual derivan, los siguientes 

tres conceptos.  

a) Aprendizajes obtenidos en el proyecto. “(…) aprendimos hacer afiches”, 

“(…)a trabajar en equipo”, “(…)a medir”, “(…)a coser” (…) a respetar a los 

compañeros”  (autoevaluación, 2-14-6-9) 

b) Percepción respecto a esta forma de aprender “todos participamos” “me gustó 

investigar”, “es divertido” “aprendimos de  temas importantes” 

(autoevaluación, 7,12,14) 

c) Ideas para nuevos proyectos. “ investigar de los dinosaurios”, “conocer más 

de la danza” “investigar cuerpo humano”, “conocer de la naturaleza” 

(autoevaluación 1, 2,7, 12) 
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A modo de síntesis, se  mostró un informe de resultados que abarcó los objetivos del 

proyecto, donde se puede determinar que cada intervención realizada  reporta  avances. 

En cuanto al objetivo número uno “instalar  estrategias de trabajo colaborativo que se requieren 

para incorporar la metodología basado en  proyectos”; se puede apreciar que  paulatinamente se 

generaron las instancias de reuniones, para trabajo de construcción entre docentes y entre el equipo 

directivo, cuyos resultados se basan en el nivel de logro de los estándares designados para cada 

una. Lo mismo se reporta en el objetivo número dos “analizar  el desempeño docente de los niveles 

iniciales en la dimensión gestión aula en la implementación de la metodología de aprendizaje 

basado en   proyectos”, donde se observan avances en  cada indicador descendido; producto del 

análisis de la pauta de evaluación institucional,  aplicada durante el primer semestre del año en 

curso, estableciendo  modificaciones a la  situación actual presentada. Por último, respecto al 

objetivo número tres “sistematizar la experiencia de los docentes y de estudiantes  respecto a la 

participación de la experiencia piloto” se reporta el análisis de contenido de los grupos focales y 

entrevistas realizadas durante la implementación de la experiencia.  

De acuerdo a los  resultados recién mencionados, a continuación  se desprenden las conclusiones 

y la discusión que se genera producto de la implementación del proyecto.  
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CONCLUSIONES Y DISCUSIÓN: 

 

 

Mediante el desarrollo de la intervención se puede desprender que la metodología de 

aprendizaje basado en proyectos propone un fuerte trabajo de co-construcción, resultando 

útil para los  docentes  diseñar, entre ellos, diversas experiencias de aprendizaje.  

A través de este proyecto, fue posible, como se define en el objetivo número uno, “instalar 

estrategias de trabajo colaborativo” generando la  participación docente, en talleres, 

reuniones y capacitación, marcando un momento crucial en la organización, porque se 

aleja del modelo tradicional de enseñanza, situando a los docentes en un rol mediador, que 

genera una preparación de clases distinta a la habituada, donde el tiempo en el diseño toma 

relevancia, el trabajo con otros se vuelve una necesidad, debido a la articulación de las 

disciplinas.  No obstante, hubo escasas instancias de intercambio de  la práctica, de 

colaboración durante el proceso, de reflexión sobre la implementación; elementos 

fundamentales para aprender y fortalecer las experiencias, sobre todo cuando se está 

ejecutando por primera vez un nuevo modelo. 

 De acuerdo al objetivo número dos “Al analizar  el desempeño docente en la dimensión 

gestión aula”,  se logra identificar los cambios en la práctica, se  modifica la disposición 

tanto del estudiante como del docente y la forma de abordar el contenido, generando un 

involucramiento de los estudiantes,  quienes  intencionan su aprendizaje.  El docente, 

ejerce  una labor en el diseño de la experiencia donde debe considerar la diversidad, 

formas de aprender, intereses, conexión con lo cotidiano y habilidades de orden superior, 

demandando tiempo importante de su quehacer en la preparación de la clase. El equipo de 

gestión, entonces,  propicia los espacios y gestiona los recursos para que se den estas 

condiciones, no obstante en este sentido, el tiempo fue un elemento a considerar porque 

no coinciden las profesoras en sus horarios laborales para el diseño, demandando un 

tiempo extra importante. Otro elementos que no fue considerado es el involucrar a los 

apoderados, esta modalidad de trabajo también demanda tiempo a los estudiantes que 

traspasa el horario de la clase.  
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En cuanto al objetivo número tres “El sistematizar la experiencia de directivos, docentes 

y de estudiantes  respecto a la participación de la experiencia piloto” fue  gratificante 

porque generó  diversos aprendizajes, logran mencionar cómo sucedieron las acciones, 

reportan la importancia de la metodología para dar continuidad y entregan sugerencias 

que deben ser revisadas por el equipo directivo.  

Cabe destacar que mediante el focus group de docentes, se dio a conocer con mayor 

profundidad la percepción de la experiencia de los participantes,   siendo involucrados 

antes, durante y después de la implementación de la metodología,  instancia de beneficio 

mutuo. Mediante esta técnica se logra identificar la coherencia de la metodología con  la 

mirada de los directivos que ven un cambio alineado con la propuesta que desea entregar 

el establecimiento y consideran como   tareas pendientes las reportadas a través de este 

proyecto,  para seguir avanzando paulatinamente con la preparación de mejores 

condiciones. 

 Sin duda, el aspecto más importante son los estudiantes quienes también reportan su  

interés en la experiencia,  impactando en  el área de la motivación.  La investigación ha 

demostrado consistentemente que el estudiante motivado y comprometido, en general 

muestra un mayor rendimiento académico (Montgomery y Rossi, 1994); especialmente 

cuando hay involucramiento; esto fue posible visualizarlo al momento de observar las 

clases, donde existen los espacios para plantear sus problemas, revisar las acciones de 

solución, cronogramas de trabajo, intercambiar ideas con sus pares y presentar a una 

audiencia sus productos.  

Respecto a la intervención como  una instancia piloto, fue lo más acertado porque  entrega 

reportes para una toma de decisiones con mayor argumento para el segundo semestre y la 

continuidad de esta metodología en los años académicos posteriores.  

De acuerdo a las conclusiones, se puede contrarrestar lo sucedido y lo que indica la teoría,  

la metodología de aprendizaje basado en proyecto como didáctica curricular centrada en 

el estudiante,  generó un cambio en la interacción entre profesor y alumno, redefiniendo 

el papel del docente en el proceso de aprendizaje (Maldonado, 2008) el docente no es el 
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único proveedor de conocimiento y por lo tanto,  se transforma en mediador, esto a su vez 

creó la necesidad de destinar mayor tiempo de trabajo al diseño de la experiencia 

educativa,  porque de acuerdo a los ejes preponderantes de la metodología, las instancias 

de construcción resultan primordiales, (Sarmiento, 2007) señala. 

 

 El marco de enseñanza, genera que sea el aprendizaje un acto intencional y que 

debe atender a los intereses que provocan esa intención, el aprendizaje tiene sentido 

en la medida en que permite conectar con la realidad y se compromete a los 

estudiantes en ella, la estrategia de enseñanza busca crear experiencias educativas 

y no transmisión de conocimientos. 

 

Las instancias de observación de la práctica docente, permitieron  visualizar el desempeño 

en función a la metodología implementada, con esto se puede establecer que es una 

estrategia  eficaz para lograr mejorar el desempeño docente. Y afirmando (Murillo, 2006) 

que  “es necesario crear una imagen constructiva de la evaluación, difundiendo el 

planteamiento de que ella esté a favor del profesor y de su actuación profesional. Ello 

implica pasar de un enfoque burocrático a otro más profesional”. Desde esta concepción, 

es necesario preguntarse, si la cantidad de  observaciones realizadas fueron  suficientes o 

si la pauta de evaluación responde a entregar información idónea para la mejora y una 

implementación deseada de la metodología.  

La intervención a su vez condujo a la organización educativa hacia un cambio, que 

propició atender a las necesidades de los docentes respecto a la implementación de la 

metodología; al respecto los docentes solicitan instancias de colaboración entre ellos, 

argumentando que para generar aprendizaje cooperativo entre los estudiantes también es 

necesario que entre ellos  exista esta condición.  (Garín & Rodríguez, 2011)”El cambio se 

plantea así como una necesidad generalizada y como resultado de que la sociedad y las 

organizaciones cambian, y las personas, sus relaciones y sus acciones y resultados 

necesitan cambiar”  

Para esto se genera por parte del equipo directivo un plan de acción donde se proponen 

observación de prácticas entre pares, se entregan herramientas de estructuras cooperativas 

para desarrollar en las clases con los estudiantes y se diseña un espacio de intercambio de 
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material. No obstante, producto de esta intervención y con elementos que se alejan del 

propósito de este proyecto, queda la disonancia respecto a qué sucede con la colaboración 

entre el equipo directivo que conforma la organización.  

La gestión de cambio que se realizó en la organización,  incluyó elementos desde el 

enfoque del involucramiento, haciendo participes  a los docentes en el proceso, para 

construir las instancias de mejora de las condiciones para la implementación de la 

metodología, no obstante, los espacios de reflexión sobre la apropiación teórica, sobre la 

disposición de  organización entre los Ciclos que se  intervienen, no fueron profundizadas. 

En este sentido el involucramiento que consiste en (Weinstein, 2007) “explicitar la teoría 

de las teorías en que se basan las existentes y colaborar con las personas que las 

implementan para debatirlas y eventualmente revisarlas, propone  un proceso que es 

recíproco en cuanto a la teoría alternativa que el líder desea introducir también tiene que 

ser explicita y abierta a revisión, especialmente en aquellos puntos en que hay tensión 

entre dicha teoría y las teorías  de la acción existentes” La organización necesita un espacio 

de reflexión y estructuración  respecto a las necesidades  que se requieren para atender 

esta metodología y se puedan considerar los beneficios, con esto dar seguridad a los 

docentes en su práctica, porque surge la duda sobre si realmente existe la convicción o lo 

asumen como una tarea impuesta.  

De acuerdo a lo anterior, el liderazgo en cada Ciclo asume un rol preponderante y más 

aún la articulación entre las Coordinaciones para generar un camino común, (Murillo J., 

2006). “un director o directora para el cambio tiene que ser un soñador, un visionario, pero 

tiene también que tener los conocimientos, destrezas y capacidades para convertir ese 

sueño en un plan de acción realista, con estrategias útiles”. Según esta mirada, cabe 

preguntarse si  existe un estilo de liderazgo común, si están alineadas las coordinaciones 

y si  la información es comunicada de la misma manera a los docentes.  

Estas discusiones surgen producto de los hallazgos relacionados con el desarrollo del 

proyecto y atienden solo al contexto, se exponen para la reflexión del equipo y así mejorar 

o fortalecer la implementación.  
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SUGERENCIAS PARA LA CONTINUIDAD DE LA IMPLEMENTACIÓN:  

 

 

Para la continuidad de esta metodología en la organización educativa, es relevante, dado 

los resultados, que se generen mayores condiciones,  principalmente capacitaciones de 

externos en la metodología de aprendizaje basado en proyectos, organizar el horario de 

los docentes propiciando instancias de encuentro entre áreas, niveles y jornadas para 

realizar reuniones técnicas que permitan reflexionar, construir, discutir, intercambiar, 

colaborar  y tomar decisiones sobre la práctica. Para cada docente revisar las horas 

disponibles de preparación de la clase y respetar estas instancias, sin obstaculizar con 

demanda administrativa que desvíen el foco. Las jornadas de planificación, cuando 

terminan los procesos académicos de los estudiantes, utilizarlos con esta modalidad para 

lograr un trabajo colaborativo de construcción.  

En cuanto al equipo directivo, revisar sus prácticas respecto a si existe un real 

involucramiento y dominio de la metodología, que les permita acompañar a los docentes 

en este proceso de cambio. La Dirección debe  lograr establecer qué es lo que espera de 

cada miembro del equipo y definir hacia dónde se conduce este cambio, realzando los 

beneficios y transparentando las pérdidas que conlleva este proceso. Revisar la rendición 

de cuentas que solicitan a los docentes de los aprendizajes de los estudiantes, de esta forma 

otorgar una mirada común en el proceso donde el error es parte del aprendizaje.  

Involucrar a toda la comunidad educativa, informando los cambios paulatinos que se están 

realizando, principalmente destacando el sentido que tiene esta intervención. Otorgar 

espacios,  además para que los docentes trabajen con los apoderados entregando 

herramientas para propiciar este cambio, pero principalmente convencerlos de los 

beneficios haciéndolos parte del proceso.  

Finalmente, si se pretende utilizar esta experiencia a otras realidades o contextos, es 

importante establecer que los hallazgos detectados hasta ahora, dan cuenta de la  

relevancia  de la cultura,  las condiciones de colaboración que existe en la organización, 

de la disposición de los líderes de generar cambios asumiendo el riesgo que esto significa. 
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Por lo tanto,  se recomienda  realizar un análisis interno estratégico y compararlo con las 

características de la metodología para realizar un diseño de implementación estructurado, 

antes de ejecutarlo.  

APRENDIZAJES DESDE LA EXPERIENCIA:  

 

Esta experiencia ha generado aprendizajes y ha permitido visualizar cómo la teoría del 

liderazgo se relaciona con la práctica. Además, es una oportunidad para realizar una 

implementación coherente a la necesidad de la organización, basándose en evidencias que 

derivan de un diagnóstico, no solo de percepciones.  

El equipo directivo, tuvo que trabajar en conjunto, porque los planes de mejora derivado 

de las necesidades detectadas,  no solo se desarrollaron por las Coordinaciones de los 

Ciclos sino por todos sus miembros, generando comisiones de trabajo hacia un mismo fin. 

No obstante,  desde el liderazgo es importante que se consideren a todos los actores, en 

esta oportunidad, se pensó en los docentes, estudiantes, pero no en el mismo equipo 

directivo, lo cual condujo a replantearse, si existe un estilo de liderazgo compartido, si las 

alianzas de trabajo colaborativo están construidas,  desestabilizando las relaciones en la 

organización; (Heifetz, Grashow, & Linsky, 2012) “el cambio es parte de la vida de las 

organizaciones y las claves de este liderazgo consisten  en contar con la capacidad 

diagnóstica de detectar a qué tipo de pérdida nos enfrentamos, en una situación cambiante, 

el liderazgo adaptativo, casi siempre implica evaluar, gestionar, distribuir y proporcionar 

contextos para pérdidas de manera que las personas puedan superarlas y llegar a un sitio 

nuevo”.   

Fue posible, visualizar en corto plazo, como  una organización completa, lograr mirarse a 

sí misma replantearse sus prácticas, aprender poco a poco a cooperar, emprender nuevas 

estrategia basándose en evidencia, cuya información sirve para nuevas decisiones, 

proponer cambios involucrando a los docentes, focalizando siempre  el aprendizaje de los 

estudiantes como primera prioridad; asumiendo a la vez la responsabilidad como equipo 

de gestión, de alinear el estilo de liderazgo para generar una comunidad que colabora, 

comenzando por ellos. 
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ANEXOS 

 DISEÑO DE PLANIFICACIONES  

Planificaciones Educación Parvularia y Educación Básica: Modelo de planificación 

generado para aplicar la metodología de aprendizaje basado en proyecto. Integra 

aprendizajes de diversos ámbitos.  
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 INSTRUMENTOS DE EVALUACIÓN  

Instrumentos de evaluación generados para la aplicación de la metodología de 

aprendizaje basado en proyecto, con el fin de integrar la evaluación de proceso.  
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 INSTRUMENTOS DE EVALUACIÓN 

Se incorpora la coevaluación y autoevaluación, para propiciar que los alumnos 

visualicen su aprendizaje y el de sus compañeros, considerando que el desarrollo 

de la experiencia lo realizan en equipo.  

 



90 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 PAUTA DE EVALUACIÓN DE DESEMPEÑO DOCENTE INSTITUCIONAL 
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 REGISTRO FOTOGRÁFICO DE PRODUCTOS 

CONFECCIONADOS CON LA METODOLOGÍA DE 

APRENDIZAJE BASADO EN PROYECTO. 

                                       

 

 

 

 

 

 

             Confección de textos  primero básico                                                 Alfombra diseñada y confeccionada NT2 

 

 REGISTRO FOTOGRÁFICO DE PRODUCTOS 

CONFECCIONADOS CON LA METODOLOGÍA DE 

APRENDIZAJE BASADO EN PROYECTO. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
                  Cronograma de trabajo NT2                                      Perchero literario segundo básico 
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 REGISTRO FOTGRÁFICO DE TALLERES Y REUNIONES 

GENERANDO CONDICIONES DE TRABAJO COLABORATIVO.  

 

 

 

 

 

               Reunión de elaboración de planificación                       Reunión de difusión del proyecto 

 

 

 

 

    

 
          Reunión de difusión del proyecto                                       Taller de reflexión N°1 



93 

 

 

Por medio de entrevistas se levantará información de Directivos:  

Las preguntas serán las siguientes:  

 ENTREVISTA A SUBDIRECTOR Y DIRECTORA.  

1.- Es pertinente  la metodología de aprendizaje basado en  proyecto con los sellos de la 

misión, explique  

 GUIÓN DE ENTREVISTAS 

A continuación,  se presentan preguntas dirigidas a Directivos, Educadoras de Párvulos, 

Profesoras de primero y segundo año de enseñanza básica, para recoger información  sobre 

el proyecto de intervención: “Implementar una experiencia piloto de la metodología de 

aprendizaje en base a proyecto en los niveles de educación parvularia,  primero y segundo 

año de enseñanza básica del colegio alicante de Maipú” 

Esta información tiene como  objetivo    “Sistematizar la experiencia de los directivos y 

docentes respecto a la participación de la experiencia piloto”  

Por medio de un focus group se levantará información de Educadoras de párvulos   y 

Profesoras de primero y segundo básico, con las siguientes preguntas: 

1.- ¿Cómo fue la experiencia de planificar la metodología de aprendizaje basado en 

proyecto? 

2.- ¿La información recibida sobre la metodología de aprendizaje basado en  proyecto fue 

pertinente? Explique. 

3.-Según su experiencia ¿fue coherente la capacitación de estructuras cooperativas con la 

metodología de aprendizaje  basado en  proyecto? 

4.-  ¿El procedimiento de evaluación utilizado fue coherente  con  el diseño de la 

metodología de aprendizaje basado en proyecto? Explique 

5.- De acuerdo a esta experiencia ¿Cuáles son las habilidades que se desarrollan en los 

estudiantes al trabajar la metodología de aprendizaje basado en proyecto? 

6.- ¿Qué diferencias visualiza en su práctica docente con la metodología de clase 

tradicional y la metodología de aprendizaje  basado a proyecto? 

7.-  De acuerdo a  la experiencia, en cuanto al desempeño académico ¿Qué efectos 

identifica en los estudiantes  al trabajar metodología de aprendizaje en base a proyecto? 

8.-  De acuerdo a esta experiencia ¿Cuáles son  las condiciones que  como organización 

necesitamos para continuar con la metodología de aprendizaje basado en proyecto? 

¿Cuáles son las condiciones que deben permanecer? 
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2.- ¿Cómo fue la experiencia de organizar las instancias de planificación de  la metodología 

de aprendizaje basado en proyecto? 

3.-  De acuerdo a esta experiencia ¿Cuáles son las habilidades que se desarrollan en los 

estudiantes al trabajar la metodología de aprendizaje basado en proyecto? 

4.- De acuerdo a esta experiencia ¿Son efectivas las herramientas que has proporcionado 

a los docentes para trabajar en la metodología de aprendizaje en base a proyecto?¿Por 

qué? 

5.- ¿Qué diferencias visualizas en la práctica docente con la metodología de clases 

tradicional y la metodología en base a proyecto? 

6.- De acuerdo esta experiencia ¿Cuáles son  las condiciones que  como organización 

necesitamos para continuar con la metodología de aprendizaje en base a proyecto? 

¿Cuáles son las condiciones que deben permanecer? 

7.- A su juicio ¿Qué competencias  debe tener un docente que trabaja la metodología en 

base a proyecto? 

8.-  Según la experiencia ¿Cuál o cuáles son los beneficios de trabajar esta metodología 

para los docentes? 

9.- ¿Cuál o cuáles son los beneficios de trabajar esta metodología para los estudiantes? 

  Algún otro comentario que quieras agregar.  

 ENTREVISTA DE DIRECTORA 

1.- Es pertinente  la metodología de aprendizaje basado en  proyecto con los sellos de la 

misión, explique  

2.- ¿Cuáles son los efectos que ha identificado en la comunidad educativa con la 

implementación de la metodología de aprendizaje en base a proyecto?  

3.- ¿Cómo proyecta la inversión en esta metodología de aprendizaje de proyectos a 

mediano plazo (2 años más)? 

4.- Según la experiencia ¿fueron suficientes las herramientas que han proporcionado a los 

docentes para trabajar en metodología de aprendizaje basado en proyecto? 

5.-  De acuerdo a la experiencia ¿Cuáles son las condiciones  favorables y desfavorables 

de la organización  educativa  para continuar con la implementación de la metodología de 

aprendizaje en base a proyecto? 

6.- Según la experiencia ¿Cómo evalúa la implementación de la metodología de 

aprendizaje en base a proyecto que se ha realizado hasta la fecha? 

7.- ¿Cuál o cuáles son los beneficios de trabajar esta metodología para los estudiantes? 



95 

 

8.- ¿Qué competencias, según su experiencia,  debe tener un docente que trabaja la 

metodología en base a proyecto? 

9.- ¿En cuánto  tiempo proyecta implementar esta metodología?  ¿Cómo organizará la 

continuidad de esta  implementación? 

Algún otro comentario que quieras agregar 

 

EXTRACTO DE ANÁLISIS DE CONTENIDO DE ENTREVISTA A DOCENTES (FOCUS GROUP) 
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 EXTRACTO PLAN DE ACCIÓN Y SEGUIMIENTO DEL TRABAJO 

COLABORATIVO.  

DISEÑADO POR EQUIPO DIRECTIVO.  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


