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D. V. Di Bella Prefacio

Fecha de recepción: marzo 2021 

Fecha de aprobación: abril 2021 

Fecha publicación: mayo 2021

Prefacio
Daniela V. Di Bella (1)

Resumen: La presente publicación es el quinto Cuaderno de la Línea de investigación Nº4 
Diseño en Perspectiva, Escenarios del Diseño, y pertenece al Proyecto Nº5 denominado 
Visiones del Diseño: El Diseño como Tercer Cultura. Continúa el camino de reflexión e 
investigación vinculado al Programa Transition Design de la Universidad Carnegie Me-
llon, dentro de la Maestría en Gestión del Diseño - UP (que esta prestigiosa Universidad 
desarrolla a nivel de Doctorado y Maestría en EEUU), junto con sus acciones de publi-
cación conjunta y dirección compartida, que abre un quinto período de estudio de la 
implementación de la Experiencia. Continúa las indagaciones desarrolladas en Visiones 
del Diseño (a) El Diseñador como agente de cambio (Cuaderno 80. Di Bella, 2018: 173-239) 
y (Cuaderno 73. Irwin y Di Bella, 2018); (b) Diseñadores Eco-Sociales, y la exploración de 
“lentes” potencialmente útiles para el desarrollo de visiones de futuros sostenibles (Thac-
kara, 2005: 1-8; Lockton y Candy, 2018) y (Cuaderno 87. Di Bella, 2019: 55-104), y (c) Pro-
blematizar el Diseño para Comprender su Complejidad (Cuaderno 105. Di Bella: 95-123).

Palabras clave: Diseño - Futuro - Visiones del Diseño - Diseño para la Transición - Sos-
tenibilidad - Cultura del Diseño - Tercer Cultura - Eco-alfabetización - Transiciones So-
cio-técnicas - Prospectiva - Investigación en Diseño - Teoría del Diseño.

[Resúmenes en inglés y portugués en la página 19]

(1) Daniela V. Di Bella. Doctoranda (a nivel Tesis) del PhD en Educación Superior, Facultad 
de Ciencias Sociales, Universidad de Palermo, donde investiga sobre los escenarios pros-
pectivos del campo del Diseño. Arquitecta, Facultad de Arquitectura y Diseño, Universi-
dad de Morón, (Mejor Promedio 1989), Especialización en Diseño (Summa Cum Laude 
1989), Colaboradora / JTP (1985-1989) y del Grupo de Investigación Morfogénesis (1984-
1986) Cátedra Diseño Ivakhoff, Departamento de Vivienda y Medio Ambiente. Magister 
en Gestión del Diseño (Magna Cum Laude UP 2007) donde investiga sobre Diseño, Arte 
y Tecnologías. Desde 2014 Directora de la Línea de Investigación Nº4 Diseño en Perspec-
tiva, bajo el acuerdo académico entre Universidad de Palermo con la School of Design at 
Carnegie Mellon, USA. Profesora Titular de Diseño IV, donde incorpora el tratamiento 
reflexivo y exploratorio del Diseño para la Transición a la Maestría en Gestión de Dise-
ño, que esta prestigiosa Universidad y el Transition Design Institute (CMU) dictan en su 
Posgrado. Parte del Cuerpo Académico del Doctorado en Diseño y la Maestría en Gestión 
del Diseño. Miembro del Plenario de la Comisión de Posgrado. Desde 2006 Directora del 
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Departamento de Producción y Gestión de la Información. Facultad de Diseño y Comu-
nicación de la Universidad de Palermo. Con experiencia de más de 30 años en empresas y 
clientes, mercado editorial y publicitario, mandos medios de gestión, diseño, producción 
editorial y arquitectura publicitaria, Docente en otras Universidades e Instituciones edu-
cativas. Creadora y Editora de http://metaespac.hypotheses.org ; www.elojosalvaje.com y 
https://orcid.org/0000-0003-0923-8755

La Facultad de Diseño y Comunicación creó y lidera su Programa de Investigación y Desa-
rrollo en Diseño, donde se desarrolla la Línea de investigación Nº4 Diseño en Perspectiva, 
Escenarios del Diseño, cuyo múltiple desafío tuvo inicio en 2014 a partir del Acuerdo de 
Cooperación Académica celebrado entre la School of Design de la Universidad Carnegie Me-
llon (CMU - Pittsburg, EEUU) y la Universidad de Palermo (UP - Buenos Aires, Argenti-
na). A partir de entonces la Facultad de Diseño y Comunicación incorporó una nueva línea 
de exploración, reflexión e investigación a la asignatura Diseño 4 de la Maestría en Gestión 
del Diseño, vinculada al Programa Diseño para la Transición (Transition Design) que esta 
prestigiosa Universidad desarrolla a nivel de Doctorado y Maestría en Estados Unidos. 
Tal como se expresara en los Prólogos y Prefacios de los Cuadernos 73, 80, 87 y 105 y en el 
Informe de Impacto de la Experiencia Diseño en Perspectiva 2014-2018 (Di Bella, 2018: 
173-239) y en el Informe parcial de impacto 2019 -2022 (Di Bella, 2019: 55-71 y Di Be-
lla, 2020: 95-123); la inclusión del Diseño para la Transición (Irwin, Kosoff y Tonkinwise, 
2015) propuesto por la Universidad Carnegie Mellon a nivel de posgrado, dentro de la 
currícula de la Maestría en Gestión del Diseño (UP), viene permitiendo la implementa-
ción de una mirada integral y responsable del diseño en nuestros estudiantes, tendiente 
a preguntarse sobre las prácticas aprendidas y profesionales instaladas en el campo. Esta 
mirada considera al Diseño desde una perspectiva sistémica y contextual que considera la 
necesidad de anticiparse y planificar escenarios a largo plazo que promuevan transiciones 
sociales sostenibles, donde el diseño y los diseñadores se constituyen en un agente de cam-
bio social hacia la gestación de una transformación cultural del campo del diseño.
Esta Línea y sus proyectos surgidos de los diálogos mantenidos de manera periódica con 
Terry Irwin Directora del Transition Design Institute de la School of Design de la Univer-
sidad Carnegie Mellon1 con la Directora de la Línea (quién escribe), avanzaron también 
sobre la idea de compartir la responsabilidad de gestionar publicaciones conjuntas, con 
la participación de académicos de ambas instituciones y profesionales invitados, bajo una 
coordinación compartida. 
De este modo hasta la fecha, la Línea posee cinco Proyectos (cuatro finalizados, y un quin-
to en curso, enumerados de manera decreciente) denominados

Proyecto Nº5: Visiones del Diseño IV: El Diseño como Tercer Cultura (Cuaderno 132)
Proyecto Nº4: Visiones del Diseño III: Problematizar el Diseño para comprender su com-
plejidad (Cuaderno 105)
Proyecto Nº3: Visiones del Diseño II: Diseñadores Eco-Sociales (Cuaderno 87)
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Proyecto Nº2: Visiones del Diseño I: El Diseñador como agente de cambio (Cuaderno 80)
Proyecto Nº1: Diseño para la Transición - Perspectivas del Diseño (Cuaderno 73)

Los objetivos de la línea de investigación Diseño en Perspectiva, Escenarios del Diseño 
pretenden (1) Fortalecer las capacidades para la investigación en Diseño; (2) Actualizar el 
campo disciplinar y ejercicio profesional del diseño en la gestión; (3) Crear y participar 
de redes de actores y conocimiento; (4) Cooperar con los desafíos que contribuyen con 
la transformación social sostenible; e (5) Internacionalizar a los actores que colaboran 
(personas y/o instituciones) (Di Bella, 2018: 178 y 2019: 57).
A continuación se detallan las publicaciones (enumeradas comenzando por la última), la 
relación que mantienen entre sí, y con los Proyectos de la presente Línea de Investigación:

 - La presente publicación Cuaderno 1322, perteneciente al Proyecto Nº5: Visiones del 
Diseño IV: El Diseño como Tercer Cultura, continúa el camino de las indagaciones de-
sarrolladas en Visiones del Diseño (a) El Diseñador como agente de cambio (Cuaderno 
73 y 80), (b) Diseñadores Eco-Sociales (Cuaderno 87) y (c) Problematizar el Diseño para 
comprender su complejidad (Cuaderno 105). Coordinado por Daniela V. Di Bella (UP) 
incluye 11 artículos, de 19 autores, profesionales, investigadores y educadores provenien-
tes de Estados Unidos, Brasil, México, Chile, Ecuador, Argentina, Nueva Zelanda y España, 
que representan a las disciplinas del diseño para la transición, las ciencias, la arquitectura 
y la arquitectura biodigital, el urbanismo, el diseño, la historia del arte, la tecnología, la 
educación, los negocios, entre otras, que siguen la exploración, alineamiento e investiga-
ción sobre un aspecto o la totalidad del diagrama heurístico del Diseño para la Transición.

 - La presente publicación Cuaderno 105, perteneciente al Proyecto Nº4: Visiones del 
Diseño III: Problematizar el Diseño para comprender su complejidad, continúa el ca-
mino de las indagaciones desarrolladas en Visiones del Diseño (a) El Diseñador como 
agente de cambio (Cuaderno 73 y 80) y (b) Diseñadores Eco-Sociales (Cuaderno 87). 
Coordinado por Daniela V. Di Bella (UP) incluye 10 artículos, de 14 autores, profesiona-
les, investigadores y educadores provenientes de Estados Unidos, Latinoamérica y España, 
que representan a las disciplinas del diseño para la transición, las ciencias, la arquitectura 
y la arquitectura biodigital, el urbanismo, el diseño, la historia del arte, la tecnología, la 
educación, los negocios, entre otras, organizados de acuerdo a seis categorías temáticas (a) 
Diseño para la Transición, (b) Biomimética, (c) Metadiseño, (d) Innovación Social, (e) 
Diseño Colaborativo y (f) Economía Circular.

 - Cuaderno 87 perteneciente al Proyecto Nº3: Visiones del Diseño II: Diseñadores 
Eco-Sociales, basa su nombre en la idea de “lentes” potencialmente útiles para el desa-
rrollo de visiones de futuros sostenibles (Thackara, 2005: 1-8; Lockton y Candy, 2018) y 
pretende indagar sobre los panoramas diagnósticos y/o propositivos que se mueven den-
tro de las principales problemáticas del campo proyectual y disciplinar, relacionados con 
las demandas a las que se enfrenta el diseño en la contemporaneidad. Coordinado por 
Daniela V. Di Bella (UP), incluye 11 artículos, de 14 autores, profesionales, investigadores 
y educadores provenientes de Estados Unidos y Latinoamérica, que representan a las disci-
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plinas del diseño para la transición, el diseño, la arquitectura, el urbanismo, la tecnología, 
la filosofía, la educación, la ingeniería, la ciencia, los negocios, entre otras, organizados de 
acuerdo a cinco categorías temáticas (a) Diseño para la Transición, (b) Ecomateriales, 
(c) Teoría del Diseño, (d) Diseño Estratégico y (e) Economía Circular. Cabe mencionar 
que el apartado (a) Diseño para la Transición, contiene un informe de impacto parcial 
retrospectivo y continuo del lapso 2019-2022, de la implementación de la temática dentro 
del Posgrado correspondiente con 2 cohortes (2017-2018) de la asignatura Diseño IV de 
la Maestría en Gestión del Diseño, con un resumen de impacto parcial siguiendo las diez 
características clave de un impacto sugeridas por el sitio Advance HE (Leadership Founda-
tion for Higher Education) (Di Bella, 2019: 55-71).

 - Cuaderno 80 perteneciente al Proyecto Nº2: Visiones del Diseño I: El diseñador como 
agente de cambio, se articula en dos partes (a) El Diseñador como agente de cambio inicia-
do en el Cuaderno 80 con las reflexiones de los académicos e investigadores convocados 
y fundamentalmente con el Informe de Impacto de la Implementación de la Experiencia 
Diseño en Perspectiva (Di Bella, 2018: 173-239); y (b) con la apertura del 3º Proyecto 
Diseñadores Eco-Sociales. Coordinado por Daniela V. Di Bella (UP), posee 11 artículos 
de 12 autores, profesionales, investigadores y educadores provenientes de Latinoamérica, 
que representan a las disciplinas del diseño, la arquitectura, el urbanismo, el arte, la mul-
timedia, la visión de la industria, los negocios, el emprendedorismo, entre otros, organi-
zados de acuerdo a cuatro categorías temáticas (a) Reflexiones sobre diseño, (b) Diseño 
sustentable, (c) Transición hacia la sostenibilidad y (d) Diseño para la Transición. Cabe 
mencionar que el apartado (d) Diseño para la Transición, contiene un Informe de impac-
to retrospectivo y continuo, de la implementación de la temática dentro del Posgrado y 
que inició con el Primer Proyecto de la Línea de Investigación Nº4 denominado Diseño 
para la Transición - Perspectivas del Diseño. Este Informe analiza el período 2014-2018, 
correspondiente con 3 cohortes (2014-15-16) de la asignatura Diseño IV de la Maestría en 
Gestión del Diseño, en la que se viene desarrollando la actividad, junto con un recorrido 
comentado del trabajo realizado (Di Bella, 2018: 173-239). El informe de impacto arrojó 
datos relativos a la Cadena de Valor del Impacto Social que adquirió en su primer período 
en estudio y detalla información de Insumos, Actividades, Productos, Resultados e Im-
pacto Social junto con aportes descriptivos, documentales y estratégicos de la experiencia 
(Di Bella, 2018: 209-211) que permitieron consolidar sus iniciativas y dar comienzo a un 
segundo Lapso de estudio 2018-2022 cuyos informes parciales se pueden consultar en los 
Cuadernos 87 y 132. 

 - Cuaderno Nº73 perteneciente al Proyecto Nº1: Diseño para la Transición - Perspectivas 
del Diseño, contiene un trabajo de investigación inestimable, minucioso y profusamente 
fundamentado, una plataforma consistente y actualizada de estudio, análisis y gestión, 
sobre una nueva área de conocimiento emergente de Diseño, denominada Diseño para la 
Transición (Transition Design). La gestación de la publicación dispuesta en dos secciones 
(Cuadernos 73 y 80), presentan y representan las acciones de colaboración académica del 
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Primer Proyecto denominado Diseño para la Transición - Perspectivas del Diseño (de la 
Línea de Investigación Nº4: Diseño en Perspectiva, Escenarios del Diseño). Coordinado 
por Terry Irwin (Directora del Transition Design Institute de la School of Design de la Uni-
versidad Carnegie Mellon y Profesora del Doctorado en Diseño de la misma Universidad), 
incluye 13 artículos de 19 autores, profesionales, investigadores y educadores provenientes 
de Estados Unidos, Europa y Oceanía, y que representan a las disciplinas del diseño, la 
ecología social, el cine, el periodismo, la filosofía, la arquitectura y los estudios de prospec-
tiva, entre otras, organizados de acuerdo a las cuatro categorías del modelo heurístico (a) 
Visión, (b) Teorías del cambio, (c) Mentalidad y postura, y (d) Nuevas formas de diseñar, 
que constituyen el marco o framework del Diseño para la Transición (Irwin, 2018: 19-26). 
Este Cuaderno sienta un corpus de contenidos fundantes que sirven de marco teórico, 
apoyatura, referencia y consulta permanente para los estudiantes, profesionales e investi-
gadores de la Experiencia dentro y fuera del Posgrado en Diseño.
Para dar cierre a este Prefacio, quiero agradecer muy especialmente a Terry Irwin, al equi-
po de profesionales y académicos destacados de la Universidad Carnegie Mellon, por su 
apoyo consistente, documentación actualizada, apoyatura metodológica y seguimiento 
que hacen de nuestro trabajo en equipo un frondoso intercambio humano que me permi-
te expresar de manera muy personal mi más profundo agradecimiento. También quiero 
agradecer a todos los que han participado como académicos e investigadores invitados 
por su participación generosa y de calidad en los Cuadernos del Centro de Estudios que 
integran la presente Línea de Investigación Nº4: Diseño en Perspectiva.

Notas

1. El Transition Design Institute de la School of Design, Universidad Carnegie Mellon 
está dirigido por Terry Irwin junto a Gideon Kossoff como Director asociado. Terry Irwin 
luego de concluir su mandato como Directora de la School of Design de la Universidad 
Carnegie Mellon (un liderazgo de 10 años que vio a la Escuela de Diseño que implicó el 
rediseño completo de todos los planes de estudio de la escuela, e integraron diseño para la 
sociedad y el medio ambiente al pregrado y maestría, y el lanzamiento de un Doctorado 
en Diseño de Transición) ha regresado recientemente de un extenso viaje internacional 
donde se reunió con colaboradores del Diseño para discutir acerca del Diseño para la 
Transición. El viaje fue crucial para aprovechar el creciente interés dispensado en Reino 
Unido, Países Bajos, Holanda, Finlandia, Canadá, entre otros; situación que permitió el 
lanzamiento del Instituto. El Transition Design Institute se desarrolla a nivel universitario 
dentro de la Facultad de Bellas Artes junto con otras entidades como el Miller Institute for 
Contemporary Art y The Frank-Ratchye STUDIO for Creative Inquiry.
2. Los artículos de la presente publicación se han recibido en el idioma de la región, aunque 
siendo esta una publicación bilingüe (castellano-inglés), y el inglés una lengua de opción por 
dominio profesional preferida al castellano para los autores de Brasil (que son de habla por-
tuguesa), se les ha facilitado entregar sus colaboraciones escritas en este idioma.
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Abstract: This publication is the fifth Journal of Research Line Nº4 Perspective Design, De-
sign Scenarios, and belongs to Project Nº5 called Visions of Design: Design as a Third Cul-
ture. The path of reflection and research linked to the Transition Design Program of Car-
negie Mellon University continues, within the Master’s Degree in Design Management-UP 
(which this prestigious University develops at the Doctorate and Master’s level in the USA), 
together with its publication actions joint and shared management, which opens a fifth pe-
riod of study of the implementation of the Experience. It continues the inquiries developed 
in Visions of Design (a) The Designer as an agent of change (Journal 80. Di Bella, 2018: 
173-239) and (Journal 73. Irwin and Di Bella, 2018); (b) Eco-Social Designers, and the ex-
ploration of potentially useful “lenses” for the development of visions of sustainable futures 
(Thackara, 2005: 1-8; Lockton and Candy, 2018) and (Journal 87. Di Bella, 2019: 55-104), 
and (c) Problematize Design to Understand its Complexity (Journal 105. Di Bella: 95-123).

Keywords: Design - Future - Design Visions - Design for Transition - Sustainability - 
Design Culture - Third Culture - Eco-literacy - Socio-technical Transitions - Prospective 
- Design Research - Design Theory.

Resumo: Esta publicação é o quinto Caderno da Linha de Pesquisa Nº4 Design de Pers-
pectivas, Cenários de Design, e pertence ao Projeto Nº5 denominado Visões do Design: O 
Design como Terceira Cultura. Continua o caminho de reflexão e investigação ligado ao 
Transition Design Program da Carnegie Mellon University, no âmbito do Mestrado em 
Design Management-UP (que esta prestigiada Universidade desenvolve a nível de Douto-
ramento e Mestrado nos EUA), juntamente com as suas ações de publicação conjunta e a 
gestão compartilhada, que abre um quinto período de estudos da implantação da Experi-
ência. Dá continuidade às indagações desenvolvidas em Visions of Design (a) O Designer 
como agente de mudança (Caderno 80. Di Bella, 2018: 173-239) e (Caderno 73. Irwin e 
Di Bella, 2018); (b) Designers Eco-Sociais e a exploração de “lentes” potencialmente úteis 
para o desenvolvimento de visões de futuros sustentáveis (Thackara, 2005: 1-8; Lockton 
and Candy, 2018) e (Caderno 87. Di Bella, 2019: 55-104), e (c) Problematizar o design 
para compreender sua complexidade (Caderno 105. Di Bella: 95-123).

Palavras chave: Design - Futuro - Visões do design - Design para a transição - Sustenta-
bilidade - Cultura do design - Terceira cultura - Ecoalfabetismo - Transições sociotécnicas 
- Prospectiva - Pesquisa em design - Teoria do design
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Resumen: La presente publicación es el quinto Cuaderno de la Línea de investigación Nº4 
Diseño en Perspectiva, Escenarios del Diseño, y pertenece al Proyecto Nº5 denominado 
Visiones del Diseño: El Diseño como Tercer Cultura. Continúa el camino de reflexión e 
investigación vinculado al Programa Transition Design de la Universidad Carnegie Mellon, 
dentro de la Maestría en Gestión del Diseño-UP (que esta prestigiosa Universidad desa-
rrolla a nivel de Doctorado y Maestría en EEUU), junto con sus acciones de publicación 
conjunta y dirección compartida, que abre un quinto período de estudio de la implemen-
tación de la Experiencia. Continúa las indagaciones desarrolladas en Visiones del Diseño 
(a) El Diseñador como agente de cambio (Cuaderno 80. Di Bella, 2018: 173-239) y (Cua-
derno 73. Irwin y Di Bella, 2018); (b) Diseñadores Eco-Sociales, y la exploración de “len-
tes” potencialmente útiles para el desarrollo de visiones de futuros sostenibles (Thackara, 
2005: 1-8; Lockton y Candy, 2018) y (Cuaderno 87. Di Bella, 2019: 55-104), y (c) Proble-
matizar el Diseño para Comprender su Complejidad (Cuaderno 105. Di Bella: 95-123).

Palabras clave: Diseño - Futuro - Visiones del Diseño - Diseño para la Transición - Sos-
tenibilidad - Cultura del Diseño - Tercer Cultura - Eco-alfabetización - Transiciones So-
cio-técnicas - Prospectiva - Investigación en Diseño - Teoría del Diseño.

[Resúmenes en inglés y portugués en las páginas 27-28]

(1) Daniela V. Di Bella. Doctoranda (a nivel Tesis) del PhD en Educación Superior, Facultad 
de Ciencias Sociales, Universidad de Palermo, donde investiga sobre los escenarios pros-
pectivos del campo del Diseño. Arquitecta, Facultad de Arquitectura y Diseño, Universi-
dad de Morón, (Mejor Promedio 1989), Especialización en Diseño (Summa Cum Laude 
1989), Colaboradora / JTP (1985-1989) y del Grupo de Investigación Morfogénesis (1984-
1986) Cátedra Diseño Ivakhoff, Departamento de Vivienda y Medio Ambiente. Magister 
en Gestión del Diseño (Magna Cum Laude UP 2007) donde investiga sobre Diseño, Arte 
y Tecnologías. Desde 2014 Directora de la Línea de Investigación Nº4 Diseño en Perspec-
tiva, bajo el acuerdo académico entre Universidad de Palermo con la School of Design at 
Carnegie Mellon, USA. Profesora Titular de Diseño IV, donde incorpora el tratamiento 
reflexivo y exploratorio del Diseño para la Transición a la Maestría en Gestión de Diseño. 
Parte del Cuerpo Académico del Doctorado en Diseño y la Maestría en Gestión del Dise-
ño. Miembro del Plenario de la Comisión de Posgrado. Desde 2006 Directora del Depar-
tamento de Producción y Gestión de la Información. Facultad de Diseño y Comunicación 

Prólogo
Daniela V. Di Bella (1)

Fecha de recepción: marzo 2021 

Fecha de aprobación: abril 2021 

Fecha publicación: mayo 2021



Cuaderno 132  |  Centro de Estudios en Diseño y Comunicación (2021/2022).  pp 21-28  ISSN 1668-022722

D. V. Di Bella Prólogo

de la Universidad de Palermo. Con experiencia de más de 30 años en empresas y clientes, 
mercado editorial y publicitario, mandos medios de gestión, diseño, producción edito-
rial y arquitectura publicitaria, Docente en otras Universidades e Instituciones educativas. 
Creadora y Editora de http://metaespac.hypotheses.org ; www.elojosalvaje.com y https://
orcid.org/0000-0003-0923-8755

La presente publicación es el quinto Cuaderno de la Línea de investigación Nº4 Diseño en 
Perspectiva, Escenarios del Diseño, y pertenece al Proyecto Nº5 denominado Visiones del 
Diseño IV: El Diseño como Tercer Cultura. 
Como se expresara en el Prefacio de la presente edición, Visiones del Diseño tuvo comien-
zo a partir de los auspiciosos resultados obtenidos y expresados en el Informe de Impacto 
de la Experiencia Diseño en Perspectiva 2014-2018 (Cuaderno 80. Di Bella, 2018: 173-
239) y en el Informe parcial de impacto 2019 -2022 (Cuaderno 87. Di Bella, 2019: 55-71 y 
Cuaderno 105. Di Bella 2020: 95-123) y se articula en cuatro partes:

(a) El Diseño como agente de cambio iniciado en el Cuaderno 80 con las reflexiones de 
los académicos e investigadores convocados, pero fundamentalmente con los resultados 
expresados en la Cadena de Valor del Impacto Social de la Experiencia Diseño en Perspec-
tiva (2014-2018), dentro de la Maestría en Gestión del Diseño de la Facultad de Diseño y 
Comunicación (Di Bella, 2018: 173-239); 

(b) Diseñadores Eco-Sociales cuyas reflexiones exploran la idea de “lentes” potencialmente 
útiles para el desarrollo de visiones de futuros sostenibles (Thackara, 2005: 1-8; Lockton y 
Candy, 2018), indagan los panoramas diagnósticos y/o propositivos de las problemáticas 
del campo proyectual y disciplinar del diseño en la contemporaneidad; y continúan las 
acciones de publicación conjunta y de dirección compartida; y 

(c) Problematizar el Diseño para comprender su complejidad cuyas reflexiones generan una 
revisión de ideas, conceptos y fuentes acerca de para qué es necesario Problematizar el 
Diseño y la utilidad e implicancias éticas de Comprender su complejidad en la gestión del 
Diseño, cuando los problemas del Diseño se están transformando conforme a una disci-
plina evolutiva y dinámica y sus problemáticas van ganando mucha mayor escala (Irwin, 
Tonkinwise, Kossoff, 2015); y

(d) La presente publicación Cuaderno 132, perteneciente al Proyecto Nº5: Visiones del 
Diseño IV: El Diseño como Tercer Cultura, continúa el camino de las indagaciones desa-
rrolladas en Visiones del Diseño (a) El Diseñador como agente de cambio (Cuaderno 73 
y 80), (b) Diseñadores Eco-Sociales (Cuaderno 87) y (c) Problematizar el Diseño para 
comprender su complejidad (Cuaderno 105). Coordinado por Daniela V. Di Bella (UP) 
incluye 11 artículos, de 19 autores, profesionales, investigadores y educadores provenien-
tes de Estados Unidos, Brasil, México, Chile, Ecuador, Argentina, Nueva Zelanda y España, 
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que representan a las disciplinas del diseño para la transición, las ciencias, la arquitectura 
y la arquitectura biodigital, el urbanismo, el diseño, la historia del arte, la tecnología, la 
educación, los negocios, entre otras, que siguen la exploración, alineamiento e investiga-
ción sobre un aspecto o la totalidad del diagrama heurístico del Diseño para la Transición 
siguiendo los siguientes tópicos:

 • Diseño para la Transición: Covid19-Work in Progress
El primer artículo de Terry Irwin, Gideon Kossoff y Tim Gasperak denominado COVID 
19 in the US through the lens of Transition Design1 donde se presenta un proyecto realizado 
por investigadores afiliados al Transition Design Institute de la Carnegie Mellon Univer-
sity, Pittsburgh, EEUU, entendido como un work in progress compartido con un grupo 
específico, y como una introducción al enfoque de Transition Design y su conjunto de 
herramientas emergentes para abordar “problemas perversos”. Sin considerarse una inves-
tigación concluyente, analiza la realidad del Covid-19, para que a través de las lentes del 
Diseño para la Transición rastrear y analizar la propagación y la respuesta a la pandemia 
en los EE.UU. Surge como un “ boceto ”para orientar la investigación cualitativa adicional 
que involucre una variedad de métodos tales como: entrevistas a las partes interesadas y a 
expertos, recopilación de datos cualitativos, talleres de creación de sentido con las partes 
interesadas, entre otros.

 • Potencial del Diseño: El Diseño como Tercer Cultura 
El segundo artículo Daniela V. Di Bella presenta Visiones del Diseño IV: El Diseño como 
Tercer Cultura 5ºProyecto de la Línea de Investigación Nº4 Diseño en Perspectiva (CMU-
UP), que se basa en la Conferencia Virtual Experiencia Diseño en Perspectiva, Investigación 
en Gestión del Diseño2, que quién escribe, expuso como invitada por el Profesor Doctor 
Mostafá Zekri, en la Universidad ISMAT, Instituto Superior Manuel Teixeira Gómes, Gru-
po Lusófona, Portimao, Portugal, frente al Departamento de Diseño, Profesores y Estu-
diantes el 30 de marzo de 2021. Situada desde una mirada crítica de Diseño, se analiza que 
este viene corriendo barreras que lo sitúan más allá de sus definiciones más tradiciona-
les. Puede decirse que en las últimas tres décadas, el Diseño se viene expandiendo hacia 
contextos mucho más amplios relacionados con la creación de experiencias, servicios y 
sistemas, y a través del Diseño para la Transición está estableciendo puentes con otras 
disciplinas –que viajan en el eje de la Ciencia y las Humanidades– incorporando un tra-
tamiento analítico de los problemas sistémicos, el Co-Diseño, la gestión colaborativa y el 
Diseño especulativo.

 • Roles del Diseño en la Comunidad para la Innovación Social
En el tercer trabajo de Bartira Lôbo e Pinheiro, Paulo Fernando de Almeida Souza y Lia 
Krucken, llamado Design for Social Innovation in Local Communities: Weaving collaborati-
ve networks in a women’s textile cooperative in Salvador (Bahia, Brazil) se presentan algunas 
reflexiones sobre los posibles roles del Diseñador en iniciativas basadas en la comunidad. 
Los autores realizaron un estudio de caso de una cooperativa textil artesanal en Salvador, 
Bahía, que se presenta como una plataforma para la transformación social a través de la 
economía creativa. Analizaron los impactos sociales, culturales, ambientales y económicos 
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de las acciones de diseño en este proyecto, que tiene como objetivo apoyar a artistas y ar-
tesanos y otros profesionales en situaciones de vulnerabilidad socioeconómica, con el fin 
de señalar algunas oportunidades de intervención.

 • Gestión del Diseño: Upcicling y Sostenibilidad
En el cuarto trabajo de Alexandra Louise Vinlove [Participó de la Experiencia Diseño en 
Perspectiva] denominado Ropas que importan: Utilizando el Upcycling como intervención 
en el sistema de la Moda e Indumentaria para transicionar hacia futuros sostenibles, se anali-
zan bajo la perspectiva del Diseño para la Transición las metodologías del Upcycling como 
estrategia de economía circular capaz de intervenir en el funcionamiento de los circuitos 
de producción y consumo tradicionales, con la finalidad de generar un cambio de modelo 
de negocios en la industria del Diseño de Moda e Indumentaria para transicionar hacia 
un futuro sostenible. Se considera que estas técnicas tienen el potencial de generar puentes 
con las prácticas de sostenibilidad, al incentivar un acercamiento a lo local y al sentido de 
comunidad, apoyado por la generación de identidad e inclusión a través de la personaliza-
ción y customización de la indumentaria. 

 • Diseño para la Conservación (D4C)
En el quinto artículo de Gabriela N. Baron y Nadereh Ghelich Khani denominado Defi-
ning Design for Sustainability and Conservation Mindsets, se reflexiona sobre un conjun-
to de herramientas metodológicas que los grupos de conservación del medio ambiente 
pueden utilizar para maximizar los resultados de la innovación y garantizar un cambio 
transformador, sostenible y eficaz. Se presentan las mentalidades que pretenden establecer 
actitudes fundamentales al seguir un enfoque de Diseño para la Conservación (D4C), en 
tanto que se discute el papel de la empatía, aspecto fundamental del Design Thinking como 
la principal habilidad para la etapa de reconexión. El diseño para la conservación requie-
re un cambio sistémico radical que desafíe las nociones actuales de valor, éxito, salud y 
bienestar, que no se pueden lograr siguiendo modelos mentales dirigidos por el mercado.

 • Gestión del Diseño: Prevención de Violencia Intrafamiliar
En el sexto trabajo de Susan Valverde Villamizar [Participó de la Experiencia Diseño en 
Perspectiva] llamado Escalar la solución: del Diseño de una herramienta de prevención a la 
creación de Protocolos comunitarios de protección contra la violencia intrafamiliar y basada 
en género en San Pablo, Manabi-Ecuador. Un ejercicio especulativo, donde se analiza bajo la 
perspectiva del Diseño para la Transición un proyecto piloto para la prevención de vio-
lencia intrafamiliar y basada en género llevado a cabo en San Pablo, una comuna costera 
perteneciente a la provincia de Manabí, Ecuador. A través del diseño de una herramienta 
analógica el proyecto le acerca información para identificar, prevenir y denunciar la violen-
cia a mujeres que no tienen acceso regular a medios de comunicación como teléfonos fijos, 
inteligentes o internet y que corren el riesgo de permanecer aisladas mientras sufren abusos. 

 • Sobre lo Viable en Diseño
En el séptimo trabajo de Alberto T. Estévez denominado A pesar de todo, dicho en el vacío 
es más... se analizan las variables de lo factible, lo viable y lo posible que se instalan para 
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el Diseño entre los campos de las ciencias y de las humanidades. Reflexiona suponiendo 
que si el Diseño se queda cómodamente sólo con lo factible no será agente de cambio 
social y ecológico. Sin embargo, podría decirse que lo viable sería como el presente, de lo 
que se empieza a tener primeros ejemplos o prospecciones realistas, lo que se tiene expe-
rimentando entre manos que se ve que pronto será factible, y que ya actúa influyendo y 
orientando los comportamientos sociales. Y por fin lo deseable sería como el futuro, sería 
adelantarse, sería proyectar la visión hasta la frontera del conocimiento, metas a las que se 
quiere llegar. Mientras los dedicados a la investigación, profesión y docencia siguen siendo 
motor que arrastre a algo siempre mejor: hoy, ya en la tercera década del siglo 21, Loos 
habría superado pensar en “Ornamento y Delito”, y Mies actuaría sin mínimos para con-
seguir lo máximo, pues no trabajaban con lo factible sino con lo deseable, consiguiendo 
con su vida y obra que fuera viable.

 • Gestión del Diseño: avance de la impresión 3D
En el octavo artículo de Mercurio De Leo [Participó de la Experiencia Diseño en Perspec-
tiva] llamado El avance de la impresión 3D. Nuevos caminos en la industria textil analiza 
bajo la perspectiva del Diseño para la Transición el avance de la impresión 3D. Los aspec-
tos sostenibles de la tecnología hacen parecer vasto el horizonte al que puede conducir 
(por las posibilidades que ofrece), también contiene aspectos insostenibles que merecen 
ser analizados para reorientar los mejores caminos a tomar en búsqueda de la sostenibi-
lidad. Reflexiona sobre la demanda de nuevas prendas y las expresiones de diseñadores 
impulsan la búsqueda de nuevas materialidades e identidades a comunicar, donde diseña-
dores e investigadores están trabajando en el desarrollo, perfeccionamiento y confección 
de telas y prendas impresas en 3D. 

 • Gestión del Diseño: Impacto de las Experiencias Inmersivas-Emersivas
En el noveno artículo de Vanesa Melina D’Ortenzio [Participó de la Experiencia Diseño 
en Perspectiva] denominado Habitar un cuerpo: Diseñar experiencias emersivas en la época 
de los espejismos digitales, se reflexionan y analizan a partir de las herramientas aportadas 
por el Diseño para la Transición, apelando a las nociones de la arqueología de la imagen y 
la filosofía como sustento teórico y marco referencial, sobre el nivel de impacto que tienen 
las experiencias inmersivas y emersivas en la construcción identitaria y como se vinculan 
los individuos, como punto de partida para pensar, desde el diseño, entornos virtuales 
más amigables, disminuyendo los impactos negativos y potenciando sus aportes positivos.

 • Diseño para la Eco-Innovación
En el décimo artículo de Katherine Mollenhauer y Bernardo Antonio Candela Sanjuán 
llamado Diseño para la eco-innovación: hacia un mejor escenario futuro basado en el ali-
neamiento de la investigación impulsada por el diseño, se presenta la investigación que se 
realizó en el contexto de un programa de cooperación internacional de investigación, fi-
nanciado por instituciones públicas y privadas, que generó propuestas para proyectos de 
investigación impulsados por el diseño, alineados específicamente con el eje prioritario 
“Crecimiento verde y sostenibilidad” de la Estrategia de Especialización Inteligente de 
Canarias 2014-2020. Los autores sistematizaron los resultados desde una perspectiva de 
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investigación aplicada y de diseño de caso único y como resultado presentan una metodo-
logía y un toolkit para el alineamiento de la investigación impulsada por el diseño con las 
políticas territoriales de investigación e innovación.

 • Herramientas para la Transición Socio-Ecológica
En el undécimo artículo de Nora Angélica Morales Zaragoza, Blanca Miedes Ugarte y 
Carmen Tiburcio García denominado Mapeos generativos, herramientas de participación 
interdisciplinaria para la transición socio-ecológica. Prototipado de iniciativas para la tran-
sición de sistemas agroalimentarios locales, se presenta la experiencia del taller de Diseño 
para la Transición impartido a docentes del posgrado de la Maestría de Diseño Estratégico 
e Innovación de la Universidad Iberoamericana de Puebla, México, que se llevó a cabo en 
modalidad a distancia en el país, durante la contingencia por la pandemia COVID-19, 
destacando el papel del Diseño Generativo, provisto a través de la plataforma remota a los 
participantes, quienes además de familiarizarse con las herramientas, desarrollaron una 
visión común del problema, localizando iniciativas agroalimentarias en la zona y recono-
ciendo el papel de los estilos de vida como componentes integrales de un cambio hacia 
otras escalas del sistema.

Para dar cierre a este prólogo, una vez más y como en ocasiones anteriores, quiero agra-
decer muy especialmente a Terry Irwin y extensivamente a todo su Equipo de profesio-
nales, académicos e investigadores destacados de la Universidad Carnegie Mellon, por su 
preocupación permanente con los contenidos, la provisión de fuentes de la información 
de actualidad y calidad, la apoyatura metodológica incesante en relación con los avances 
de este nuevo campo emergente del Diseño. Finalmente a la comunidad de académicos e 
investigadores que han participado y participan de los Cuadernos de esta Línea de Inves-
tigación Nº4 Diseño en Perspectiva, y de la Asignatura Diseño 4 de la Maestría en Gestión 
del Diseño, por el intercambio humano y fructífero que este trabajo en común significa en 
lo personal, lo educativo y lo institucional.

Notas

1. La conferencia donde Terry Irwin explica las iniciativas que han guiado este trabajo 
está disponible en la sesión virtual grabada de la Comisión Diseño en Perspectiva 2020 
del Congreso de Enseñanza del Diseño 2020, celebrada dentro de la Semana Internacional 
Virtual del Diseño en Palermo en julio del año pasado. Disponible en: https://www.youtu-
be.com/watch?v=4De11lKYG-E&t=5378s
2. La conferencia está disponible en: https://www.youtube.com/watch?v=WbajTjXPdXY
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Abstract: This publication is the fifth Journal of Research Line Nº4 Perspective Design, 
Design Scenarios, and belongs to Project Nº5 called Visions of Design: Design as a Third 
Culture. The path of reflection and research linked to the Transition Design Program 
of Carnegie Mellon University continues, within the Master’s Degree in Design Manage-
ment-UP (which this prestigious University develops at the Doctorate and Master’s level 
in the USA), together with its publication actions joint and shared management, which 
opens a fifth period of study of the implementation of the Experience. It continues the 
inquiries developed in Visions of Design (a) The Designer as an agent of change (Journal 
80. Di Bella, 2018: 173-239) and (Journal 73. Irwin and Di Bella, 2018); (b) Eco-Social De-
signers, and the exploration of potentially useful “lenses” for the development of visions 
of sustainable futures (Thackara, 2005: 1-8; Lockton and Candy, 2018) and (Journal 87. Di 
Bella, 2019: 55-104), and (c) Problematize Design to Understand its Complexity (Journal 
105. Di Bella: 95-123).
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Resumo: Esta publicação é o quinto Caderno da Linha de Pesquisa Nº4 Design de Pers-
pectivas, Cenários de Design, e pertence ao Projeto Nº5 denominado Visões do Design: O 
Design como Terceira Cultura. Continua o caminho de reflexão e investigação ligado ao 
Transition Design Program da Carnegie Mellon University, no âmbito do Mestrado em 
Design Management-UP (que esta prestigiada Universidade desenvolve a nível de Douto-
ramento e Mestrado nos EUA), juntamente com as suas ações de publicação conjunta e a 
gestão compartilhada, que abre um quinto período de estudos da implantação da Experi-
ência. Dá continuidade às indagações desenvolvidas em Visions of Design (a) O Designer 
como agente de mudança (Caderno 80. Di Bella, 2018: 173-239) e (Caderno 73. Irwin e 
Di Bella, 2018); (b) Designers Eco-Sociais e a exploração de “lentes” potencialmente úteis 
para o desenvolvimento de visões de futuros sustentáveis (Thackara, 2005: 1-8; Lockton 
and Candy, 2018) e (Caderno 87. Di Bella, 2019: 55-104), e (c) Problematizar o design 
para compreender sua complexidade (Caderno 105. Di Bella: 95-123).

Palavras chave: Design - Futuro - Visões do design - Design para a transição - Sustenta-
bilidade - Cultura do design - Terceira cultura - Ecoalfabetismo - Transições sociotécnicas 
- Prospectiva - Pesquisa em design - Teoria do design.
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Resumen: Actualmente no se entiende un proceso de innovación que no tenga en cuenta 
el impacto económico, social y medioambiental que puede derivar de su implementación. 
El diseño como agente de innovación de las prácticas socioculturales, puede facilitar el 
cambio y la transformación necesaria para que el futuro sea sostenible, justo y próspero 
para el planeta y sus comunidades. Sin embargo, la identificación del aporte del diseño, 
requiere determinar los principios, criterios y componentes metodológicos que deben ser 
activados, y ponerlos en acción mediante un método que aborde el proceso co-creativa-
mente, desde la identificación del problema u oportunidad, la ideación de las posibles res-
puestas de solución hasta la adjudicación de fondos concursables para la implementación 
del proyecto. 
La investigación se realizó en el contexto de un programa de cooperación internacional 
de investigación, financiado por instituciones públicas y privadas, que generó propuestas 
para proyectos de investigación impulsados por el diseño, alineados específicamente con 
el eje prioritario “Crecimiento verde y sostenibilidad” de la Estrategia de Especialización 
Inteligente de Canarias 2014-2020. Los autores sistematizaron los resultados desde una 
perspectiva de investigación aplicada y de diseño de caso único y como resultado presen-
tan una metodología y un toolkit para el alineamiento de la investigación impulsada por el 
diseño con las políticas territoriales de investigación e innovación.
Finalmente, los autores a partir de los resultados de la aplicación, concluyen que el desa-
rrollo de una metodología que permita la alineación y active los potenciales aportes del 
ecosistema de diseño con un sistema de innovación territorial determinado, tiene como 
beneficios ampliar las oportunidades de acción de la disciplina, al mismo tiempo que 
aportar al logro de los objetivos estratégicos para el desarrollo sostenible de la región. 

Palabras clave: Diseño para la Eco-Innovación - Ecosistema Diseño - Metodología de 
Diseño - Políticas de Innovación guiadas por Diseño - Metodología Participativa - Ecosis-
tema de Innovación Local - Enfoque Sistémico.

[Resúmenes en inglés y portugués en las páginas 277-279]
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(1) Katherine Mollenhauer, por la Pontificia Universidad Católica de Chile (Chile). Es Doc-
tora en Diseño Estratégico e Innovación por la Universidad de Barcelona, Doctora Euro-
peus por el Politecnico di Milano y Aalto University, Máster en Problemáticas Formales 
del Producto por la Universitat Jaume I de Castellón y Diseñadora (m) Equipamiento por 
la Universidad Tecnológica Metropolitana. Imparte docencia en el Grado de Diseño y en el 
Magister en Diseño Avanzado de la Facultad de Arquitectura, Diseño y Estudios Urbanos 
de la Pontificia Universidad Católica de Chile (PUC). Su investigación está centrada, por 
una parte, en el rol, uso y aporte de modelos y metodologías de diseño de servicio en la 
relación usuario-políticas públicas-servicios públicos aplicados a la promoción al Diseño 
en Sistemas de Innovación Nacional y al (re)diseño de servicios públicos. Y por otra, en el 
desarrollo sostenible de comunidades y territorios mediante modelos y metodologías de 
innovación Design-Driven aplicados al diseño de productos, servicios y experiencias para 
el desarrollo local, del territorio y de sectores productivos. Es miembro del Laboratorio 
de Innovación Pública (LIP), del Grupo de Diseño de Servicios (DSUC) y del Núcleo de 
Gobernanza y Ordenamiento Territorial (NUGOT) de la PUC. 

(2) Bernardo Antonio Candela Sanjuán, por la Universidad de La Laguna (España). Es 
Doctor en Bellas Artes por la Universidad de La Laguna (ULL), Ingeniero Técnico en Di-
seño Industrial por la Universidad Politécnica de Valencia, Máster en Diseño y Fabricación 
por la Universitat Jaume I de Castellón y Máster en Innovación en Diseño para el sector 
turístico por la Universidad de La Laguna. Imparte Docencia en el Grado de Diseño de la 
Facultad de Bellas Artes y en el Máster en Innovación en Diseño para el Sector Turístico 
de la Universidad de La Laguna. Su investigación está centrada en el estudio de la relación 
entre Diseño y Política, trabajando en temas vinculados a las políticas de diseño, al diseño 
de políticas, la participación ciudadana y la innovación. Es miembro del Grupo de Inves-
tigación e Innovación en Diseño de la ULL.

Introducción 

En los últimos años, la Unión Europea ha alentado a sus Estados miembros a incorporar 
el diseño en las políticas de innovación nacionales y regionales. El Plan de acción para la 
innovación impulsada por el diseño (Comisión Europea, 2013) incluye entre sus objetivos: 
“promover la innovación impulsada por el diseño en las industrias para fortalecer la compe-
titividad de Europa” (p. 8), y “promover nuevas estrategias y prácticas de innovación cola-
borativa que permitan nuevos modelos de negocio” (p. 9). De acuerdo con Whicher (2017) 
la innovación impulsada por el diseño juega un papel clave en el crecimiento y desarrollo 
de la UE.
En este contexto, el diseño surge como un agente con potencial de innovación para la crea-
ción de soluciones sostenibles que facilitan el cambio social y medioambiental necesario 
para un futuro sostenible, justo y próspero para las personas y el planeta. Sin embargo, 
para que el diseño promueva procesos de eco-innovación es necesario determinar cuáles 
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son los principios y criterios que deben ser puestos acción, así como cuáles son los medios 
o componentes que pueden operacionalizar la generación de nuevos escenarios futuros 
sostenibles, justos y prósperos para la humanidad y el medio ambiente. 
Los autores defienden, que si bien el diseño ha logrado insertarse en diversos espacios de 
las estrategias de innovación nacionales y regionales, aún son escasos los métodos e ins-
trumentos que permitan una participación efectiva de los sistemas diseño, en particular, 
en los ámbitos relacionados con la eco-innovación. Por lo tanto
 
 - ¿cuáles son los principios y criterios que pueden impulsar un procesos de eco-innovación 

guiado por diseño?
 - ¿qué componentes deben estar presentes en un proceso de eco-innovación guiado por diseño?
 - ¿cómo deben ser puestos en acción el conjunto de principios, criterios y medios para que 

proceso de eco-innovación guiado por diseño puedan ser impulsados? 

La respuesta a estas preguntas se responden desde el Diseño para la Transición, como un 
enfoque que integra las interrelaciones entre los sistemas naturales, sociales y económicos 
(Irwin, 2015), para abordar el desarrollo de soluciones a problemas que surgen en con-
textos complejos. De acuerdo a Spencer, el diseño por su “enfoque único de resolución de 
problemas: está centrado en las personas, es impulsado por las posibilidades, está enfocado en 
las opciones y es iterativo” (Spencer, 2018, p. 91). 
Por lo tanto, la creación de un método para la alineación de los potenciales aportes del 
ecosistema de diseño local con los objetivos estratégicos de desarrollo sostenible de un 
sistema de innovación territorial crea nuevas sinergias entre los actores y su entorno. La 
definición de los principios, criterios y componentes claves que deben estar presentes en la 
formulación de este tipo de proyectos, facilitan la transición hacia una economía circular 
y amplía las oportunidades de acción de la disciplina del diseño.

Marco teórico

Junto con la exposición de una experiencia de investigación aplicada que permita con-
textualizar la práctica del diseño en la construcción metodológica y funcional para el ali-
neamiento de la investigación impulsada por el diseño con las políticas territoriales de 
investigación en innovación, es importante presentar algunos conceptos que enmarcan el 
ámbito de actuación de dicha propuesta.
El diseño facilita el cambio, es un agente que permite soluciones sostenibles para las per-
sonas en todos los aspectos de la sociedad, y del planeta del que dependemos, para la tran-
sición hacia una mejor calidad de vida (World Design Summit Organization Inc. 2017). 
El diseño puede contribuir a generar procesos participativos que sean más conscientes y 
que activen a las comunidades, a las organizaciones y/o a las administraciones públicas. 
El diseño ha pasado de una perspectiva habitual centrada en el producto y su comercia-
lización, a otra enfocada en la activación de procesos y nuevas metodologías. Y es desde 
ahí, desde la resolución de problemas que afectan a la sociedad, de los problemas sociales, 
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desde donde acontecen valores intrínsecos al diseño: la participación, la investigación, y 
la mejora del entorno. 
A continuación se presentan una serie de conceptos y antecedentes que sustentan el caso pre-
sentado.

a. Ecosistema Diseño

La teoría de los “Sistema Nacionales de Innovación” de finales del siglo XX de Lundvall 
(1988) y Freeman (1995) fue adaptada a principios del siglo XXI por académicos e in-
vestigadores para proporcionar argumentos a la integración del diseño en las políticas 
gubernamentales de innovación. De acuerdo con Whicher (2016), a pesar de que el diseño 
fue un factor en el concepto primario del Sistema Nacional de Innovación presentado por 
Freeman a la Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económico (OCDE) en el 
año 1982, las dificultades de medir su impacto hizo que fuera olvidado por los posteriores 
teóricos de la innovación.
La terminología utilizada para definir la teoría de ecosistemas de diseño ha sido variada, lo 
que no ha permitido un buen asentamiento teórico del concepto. Los términos utilizados 
que hacen referencia a este concepto son: 

 • Design infrastructure (Love, 2005), Sistema de Innovación Design_Driven (Mollen-
hauer, 2007), National Design System (Moultrie y Livesey 2008, Raulik-Murphy and 
Cawood 2009, Ministerio de Comercio, Industria y Turismo del Gobierno de Colombia 
2009, Sun 2010, Swann 2010, Alarcón 2011, Hobday et al. 2012, Whicher y Cawood 2012);  
 • System dynamic of national design infrastructure (Love, 2007), Dynamic Design Ecosys-

tem (Ministerio de empleo y economía de Finlandia 2014) y 
 • Design Innovation Ecosystem (Whicher 2014, Chisol et al. 2013). 

En la actualidad, ya existe un consenso entre la comunidad académica y científica para uti-
lizar el término «Ecosistema Diseño». Se basa en la lógica de que se necesita la interacción 
compleja de actores de diversa naturaleza y de acciones dentro de un territorio delimitado. 
Además, estas iniciativas pueden darse entre iguales sin la necesidad de jerarquías entre 
tipos de actores, por ello se descarta nombrarlo sistema. El concepto de ecosistema es in-
terdependiente, por ello, cualquiera aspecto debe analizarse dentro de su contexto como 
un todo (Whicher et al., 2017). 
El concepto Ecosistema de Diseño es un modelo que reúne los actores, el medio ambiente, 
las estructuras y sus interrelaciones para apoyar el diseño como impulsor de la innovación 
en un territorio (nacional o regional). Este modelo permite detectar sus fortalezas y debi-
lidades, y ayudar a la formulación de políticas de diseño e innovación (Chisolm, Mortati 
y Villari, 2013). Un ecosistema de diseño es un marco de análisis para la mejora de los 
ecosistemas de innovación de un país o una región. 
Desde el año 2010, el diseño es reconocido en Europa como factor de competitividad, 
desarrollo, crecimiento y prosperidad gracias a su integración en las políticas europeas de 
innovación por medio de la Unión por la Innovación –iniciativa insignia de la Estrategia 
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para el crecimiento Europa 2020–, de este modo se valora al diseño como fuerza motora 
para la transformación de las empresas, el sector público y la sociedad. En el año 2013, este 
compromiso fue materializado con el lanzamiento del Plan de Acción para la Innovación 
impulsada por el diseño que tiene como objetivo acelerar la adopción del diseño en la polí-
tica de innovación nacional y regional. Este documento reconoce que:

Un uso más sistemático del diseño como herramienta para la innovación cen-
trada en el usuario y orientada al mercado en todos los sectores de la economía, 
complementaria a la I+D, mejoraría la competitividad europea y el desarrollo 
social y cultural de un territorio (Comisión Europea, 2013, p. 4).

En la actualidad, la nueva agenda estratégica del Consejo Europeo para 2019-2024 se cen-
tra en cuatro prioridades principales, en torno a la protección de la libertad cívica, garan-
tizando economía, construyendo sociedades climáticas neutrales y justas, y promoviendo 
intereses y valores europeos a nivel mundial.
Tras el éxito de varias iniciativas de diseño de la Comisión Europea, incluida una Acción 
Plan para la innovación basada en el diseño, BEDA (Bureau European Designs Associa-
tions)1 está trabajando para dar forma a la próxima generación de políticas de diseño para 
Europa. Por ello, esta organización ha identificado cuatro grandes ámbitos de acción del 
Diseño2 alineados con aquellas Prioridades de la Comisión Europea para mostrar cómo 
aprovechar las potencialidades del diseño para impulsar la innovación y el crecimiento de 
la economía, liderada por la transformación ecológica basada en la Eco-Innovación.

b. Eco-Innovación 

La literatura, por el momento, no ofrece una definición clara y consensuada sobre el tér-
mino Eco-Innovación. Faltan evidencias empíricas necesarias para construir un marco 
conceptual y teórico adecuado (Álvarez et al., 2014), aunque es cierto que diferentes or-
ganismos internacionales demandan “enverdecer” las economías e introducir la eco-in-
novación como una herramienta para ese cambio (Comisión Europea 2011, OCDE 2014, 
Unión Europea 2010). Es tal la importancia dotada a la eco-innovación en Europa que 
cuenta con un Plan de Acción sobre Eco-innovación que es “el corazón de las políticas 
europeas” (“El Plan de Acción sobre Eco-Innovación - Plan de Acción sobre Eco-Innova-
ción - Comisión Europea”, 2020).
En una reciente revisión de la literatura, O’Ryan y Schaper (2017) señalan que según 
Díaz-García C. et al. (2015) 

(…) se han acuñado cuatro conceptos relacionados con la innovación que 
buscan reducir el daño ambiental: innovación verde, innovación ambiental, 
innovación sostenible y eco-innovación. 

Según los autores, apoyándose en los estudios de Schiedering et al. (2012), indican que 
todas las definiciones comparten las mismas características y se utilizan indistintamente, 
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salvo la eco-innovación, que agrega de manera explícita la necesidad de considerar el enfo-
que de ciclo de vida en el análisis sobre el impacto ambiental. Un aspecto importante para 
el concepto de eco-innovación es la reducción del impacto ambiental (Johansson y Mag-
nusson 1998, Rennings 2000, Kuehne 2007, Unión Europea 2007). Todas las definiciones 
surgidas hasta el 2007 estaban vinculadas a los productos, las técnicas y los procesos, pero 
con la aparición del marco de Competitividad e Innovación de la Unión Europea (2007) 
surgen nuevas definiciones inclusivas vinculadas al “desarrollo sostenible”, a la incorpora-
ción del cambio organizativo como factor de eco-innovación y a la intencionalidad o no 
de la misma (OCDE 2009, Machiba 2010, Halila y Rundquist 2011 y Carrillo-Hermosilla 
et al. 2010). 
No es hasta el 2010 cuando la literatura incorpora definitivamente el enfoque del “Ciclo de 
Vida” en su definición, volviéndola más precisa, p.ej. el Observatorio de Eco-Innovación 
de la Unión Europea (2010) construye una definición del concepto de eco-Innovación a 
partir de las propuestas de la OCDE (2009) y la Comisión Europea (2010) con el sustento 
de la definición del Manual de Oslo desde un enfoque de ciclo de vida y definiendo la 
eco-innovación como: 

(…) la introducción de cualquier producto nuevo o significativamente mejo-
rado (bien o servicio), proceso, cambio organizativo o solución de marketing, 
que reduce el uso de recursos naturales (incluidos los materiales, energía, agua 
y tierra) y disminuye la liberación de sustancias nocivas a lo largo de su ciclo 
de vida (p. 4).

En conclusión, se trata de una definición integradora, no excluyente que permite diferen-
ciar diferentes tipos de Eco-Innovación (Vicente y Tamayo, 2014): 

 - Eco-Innovación de procesos
 - Eco-Innovación de productos
 - Eco-Innovación en la organización
 - Eco-Innovación de comercialización
 - Eco-Innovación social, y 
 - Eco-Innovación en el flujo de materiales.

c. Estrategias Inteligentes de Especialización guiadas por diseño

En diciembre del año 2013, el Consejo de la Unión Europea aprobó las normas que rigie-
ron la ronda de inversión de la política de cohesión de la Unión Europea para el período 
2014-2020. Estas directrices establecieron el desarrollo de las conocidas como RIS3 por 
sus siglas en inglés (Research and Innovation Strategies for Smart Specialization). Las Estra-
tegias de Investigación e Innovación para la Especialización Inteligente (RIS3) fueron un 
requisito previo de la Comisión Europea, a los países y regiones de la UE para el acceso a 
los fondos europeos en los ámbitos de investigación, innovación y sociedad de la infor-
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mación hasta el año 2020. En el documento de la Comisión COM(2010) 553 final, esta 
estrategia se define de la siguiente manera:
 

(…) En esencia, la especialización inteligente trata de poner mayor énfasis en 
la innovación y en concentrar los escasos recursos humanos y financieros de 
I+D+i en unas pocas áreas competitivas globalmente (p. 41). 

Este hecho supone un cambio de enfoque en relación a las políticas de innovación que 
se habían realizado hasta el momento basadas en los planteamientos, que con objeto de 
favorecer el desarrollo y disminuir las diferencias interterritoriales, las políticas deben ser 
neutrales desde el punto de vista territorial. No obstante, teniendo en cuenta que el con-
texto varía notablemente de unos territorios a otros, supone una gran oportunidad para 
la definición de una estrategia de desarrollo del sistema de I+D+i local teniendo en cuenta 
sus características propias y aquellos aspectos en lo que pueden tener ventajas y mayor 
potencial en relación a otras regiones europeas y mundiales, con el fin de evitar enfoques 
o políticas miméticas entre regiones. 
Por consiguiente, la Estrategia de Especialización Inteligente de Canarias 2014-2020 es un 
documento de planificación de la política de I+D+i del Gobierno de Canarias que tiene 
como objetivos destacados la coordinación y potenciación del sistema regional de I+D+i, 
lograr un uso más eficaz de los fondos públicos y estimular la inversión privada en I+D+i. 
Las prioridades temáticas de la RIS3 para Canarias fueron consensuadas con represen-
tantes de todos los ámbitos de la región, esto es, las administraciones públicas, los centros 
de conocimiento (universidades y centros de investigación), las empresas y asociaciones 
empresariales y la sociedad.
En el estudio de caso se relacionan las cinco prioridades definidas en la Estrategia de Espe-
cialización Inteligente (RIS3) de Canarias para el periodo 2014-2020: 

I. Liderazgo inteligente del turismo
II. Canarias, referente atlántico inteligente
III. Valorización socioeconómica de la I+D, especialización y fortalecimiento en astro-
física y espacio, ciencias marítimo-marinas, biotecnología y biomedicina asociadas a la 
biodiversidad y enfermedades tropicales
IV. Agenda Digital y 
V. Crecimiento verde y sostenibilidad

Metodología para una investigación a través del diseño

La investigación se realizó en el contexto del proceso de ideación y desarrollo de un taller 
bajo un enfoque sistémico y de co-creación que contó con la participación de un grupo 
de actores que hacen parte del ecosistema de innovación en diseño de Canarias (España), 
compuesto por investigadores, organizaciones de miembros de la industria, consultores 
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estratégicos, instituciones gubernamentales y diseñadores. El propósito del taller estuvo 
relacionado con la identificación de propuestas para proyectos de investigación impul-
sados por el diseño alineados específicamente con el eje prioritario “Crecimiento verde 
y sostenibilidad” de la Estrategia de Especialización Inteligente de Canarias 2014-2020. 
Mediante un proceso de investigación aplicada, específicamente desde la investigación-ac-
ción se logró identificar aquellos componentes y el proceso mediante el cual es posible que 
los participantes desde un enfoque sistémico y de co-creación, incorporarán los principios 
y criterios del ecodiseño en la formulación de proyectos que estuviesen alineados con una 
estrategia eco-sustentable para una región determinada, cuyos resultados tienen potencial 
de escalamiento y replicabilidad a otras realidades con estrategias regionales o nacionales 
de similares características.
Desde una interpretación fuera de la acción, y desde un enfoque de diseño de caso único, 
los autores concluyen sobre los principios, criterios, componentes y medios necesarios 
para impulsar procesos de eco-innovación guiados por diseño replicables a otros con-
textos territoriales. La metodología permite crear una metodología y un toolbox para la 
formulación de proyectos de innovación impulsados por el diseño adaptados al territorio 
y alineados con las estrategias de innovación y políticas locales del contexto canario, la que 
puede ser replicable a otros contextos. 

Caso de estudio: el Seminario internacional sobre Políticas Públicas de 
Diseño (julio 2019)

El presente artículo expone una experiencia de investigación aplicada y co-desarrollada 
por los autores en el marco de un proceso de formulación de proyectos para su aplica-
ción al programa de cooperación internacional de investigación “Campus América 2019”3 
financiado por instituciones públicas y privadas que tiene lugar en Canarias (España). 
Este programa de cooperación internacional de la Universidad de La Laguna (ULL) tie-
ne como propósito el incremento de la interacción y las relaciones internacionales entre 
universidades y organismos de investigación que compartan los mismos intereses y líneas 
de trabajo. Su objetivo es fomentar la transferencia de conocimiento entre la ULL y uni-
versidades latinoamericanas para propiciar el debate y la participación en la resolución de 
los problemas actuales de la sociedad y generar una apuesta conjunta por la innovación 
(Universidad de La Laguna, 2019).
En este marco, se celebró el Seminario internacional sobre Políticas Públicas de Diseño don-
de participaron como países invitados Chile y México. Estas jornadas fueron concebidas 
como un espacio para compartir, reflexionar y debatir sobre las políticas públicas para el 
fomento del diseño desde una mirada de América hacia Canarias y viceversa. Un encuen-
tro para impulsar acuerdos de colaboración continuada entre los grupos de investigación 
participantes, así como foro para la cooperación entre universidades latinoamericanas y 
donde afianzar las relaciones internacionales.
Este Seminario fue el marco escogido para realizar un encuentro entre representantes de 
los entes de investigación e innovación de Canarias y los actores del diseño canario cuyo 
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propósito era realizar propuestas de proyectos de I+D+i impulsados por el diseño y ali-
neados con las políticas de innovación regionales. 

Desarrollo de un taller para la investigación en diseño en Canarias

En el mes de julio de 2019, un conjunto de actores del Ecosistema del Diseño de Canarias 
se da cita en el Seminario internacional sobre Políticas Públicas de Diseño, para revisar la 
evolución del diseño en la comunidad autónoma y debatir sobre los retos que debe abor-
dar el diseño como disciplina y actividad, clave para el impulso de la innovación, el de-
sarrollo y la prosperidad socioeconómica, cultural y medioambiental en el Archipiélago.
A partir de la colaboración iniciada con el equipo de investigación de la Escuela de Diseño 
de la Pontifica Universidad de Chile, tras la invitación del investigador anfitrión, la activi-
dad se fue perfilando hacia una propuesta orientada a la acción a través del alineamiento 
del ecosistema de diseño con los ejes estratégicos del sistema nacional de innovación local. 
De este modo, los objetivos que se plantearon para el taller fueron dos: 

1. Trabajar colaborativamente sobre la realización de posibles proyectos de investigación 
e innovación a trasladar a la Agencia Canaria de Investigación, Innovación y Sociedad de la 
Información (ACIISI) por parte de los organismos de investigación y empresas a través de 
las diversas subvenciones abiertas en este instante en las áreas prioritarias de la estrategia 
de Especialización Inteligente de Canarias (RIS3), relativos al Fondo Europeo de Desarro-
llo Regional (FEDER) 2014-202; y 
2. Constituir una red para impulsar la creación de una Estrategia Regional de Diseño.

Con estos objetivos se llevó a cabo un taller el cual fue diseñado a partir de las herramien-
tas utilizadas en la experiencia Sistema Diseño Canarias. El diseño como agente de innova-
ción y desarrollo en Canarias4, realizada en mayo de 2017 y se incluyeron los aprendizajes 
que había dejado el proyecto Puente Diseño Empresa5 en el caso chileno. La finalidad del 
taller fue la formulación de propuestas para incorporar el diseño en la Estrategia de Espe-
cialización Inteligente (RIS3) en el eje prioritario de “Crecimiento verde y sostenibilidad”, 
centrándonos en el objetivo específico vinculado a la eco-innovación. Los participantes de 
esta actividad fueron organizados en diversos grupos de trabajo entre los que se juntaron 
representantes de entidades públicas regionales, agrupaciones empresariales, diseñadores, 
investigadores y docentes de diseño. El taller se desarrolló en diferentes fases y se crearon 
herramientas ad-hoc para sugerir propuestas en torno a la investigación e incentivo del 
diseño en la economía sostenible (Ver Tabla 1).
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Proyectos de innovación impulsados por el diseño como resultado

Los proyectos de investigación surgidos son dos y guardan relación con una prioridad 
temática y un eje específico de la RIS3 para Canarias: I) Crecimiento verde y sostenibilidad 
(Ver Tabla 2 y 3).

Tabla 1. Fase, Objetivos, Instrumento y Documentos de consulta.
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Tabla 3. I.II Eco-innovación, agricultura, pesca y protección del medio ambiente.

Tabla 2. I.I Eco-innovación, agricultura, pesca y protección del medio ambiente
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Discusión de los resultados 

En el caso canario expuesto, la aplicación de la metodología propuesta ha posibilitado la 
formulación de dos proyectos de investigación e innovación de diseño asociados a la soste-
nibilidad y el crecimiento verde como campos del conocimiento prioritario para la región. 
Dado que este es un caso de investigación aplicada en un contexto particular, para una 
generalización o consolidación de la propuesta, este debe ser testeado en otras regiones.
Por otro lado, el bagaje previo de los autores en contextos diferenciados pero bajo una 
misma temática de estudio, el propio estudio de casos y su posterior puesta en común de 
las conclusiones extraídas en cada uno de ellos ha servido de hipótesis para afirmar que 
los proyectos de impulso del uso del diseño en un territorio deben ser orientados por un 
modelo instrumental que pueda alinear la acción del diseño con los ejes estratégicos de 
las políticas públicas locales. Este hecho pone de manifiesto la importancia y necesidad de 
continuidad que deben tener los programas de cooperación internacional de investigación 
auspiciados por las instituciones públicas.
Desde una reflexión en la acción, los instrumentos creados ad hoc para el taller, habilitaron 
a los participantes del ecosistema de diseño canario en la identificación de oportunidades, 
necesidades y propuestas de solución deseables, factibles y viables para mejores escenarios 
futuros. Permitieron a los participantes identificar potenciales proyectos impulsados por 
el diseño y alineados específicamente a las convocatorias públicas competitivas de finan-
ciación de la investigación y de la innovación, todo ello, ajustándose a los ejes prioritarios 
estratégicos de desarrollo y competitividad de un territorio. 
Desde una interpretación fuera de la acción, mediante la sistematización de la experiencia, 
los autores determinan que los principios y criterios que pueden impulsar un proceso de 
eco-innovación guiado por diseño son:

• El diseño como factor de innovación facilita el cambio hacia soluciones sostenibles tenien-
do en cuenta los impactos medioambientales a lo largo de todo su ciclo de vida. 
• El diseño es un elemento clave en la generación de una economía regenerativa ya que 
incide en el desarrollo de los diferentes tipos de eco-innovación: de productos, de procesos, de 
organización, de comercialización, de flujo de materiales y social. 
• La utilización del diseño como motor de desarrollo en un territorio determinado mejora la 
productividad y la competitividad económica, social y medioambiental de manera sostenible.

Del mismo modo, los autores determinan que la metodología o toolkit debe considerar 
tres fases y los siguientes componentes: 

1. Focalización en los propósitos que se presentan en las convocatorias, mediante una 
lluvia de ideas y posterior selección de aquellas ideas de mayor viabilidad y afinidad.
2. Formalización de la iniciativa en una propuesta que surja como resultado del alinea-
miento de las expectativas del ecosistema de actores con los propósitos de la convocatoria, 
mediante la construcción de un marco lógico co-creado. 
3. Sociabilización del proyecto con los stakeholders pertinentes para lograr el apoyo polí-
tico a la iniciativa presentada mediante un breve peach.
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Este marco lógico considera los siguientes componentes: 

 - el desafío a resolver, 
 - los objetivos para el desafío
 - las actividades necesarias 
 - la identificación de actores relevantes para el proyecto, 
 - los resultados esperados

Finalmente, los autores sostienen que para el desarrollo de procesos de eco-innovación 
guiado por diseño, el conjunto de principios, criterios, fases y componentes requieren de, 
al menos, dos instrumentos claves: 

 • Matriz de prioridad: lienzo que categoriza la afinidad de las ideas surgidas como pro-
yectos de investigación con la viabilidad de las líneas estratégicas de la convocatoria com-
petitiva pública de financiación de proyectos. Las propuestas son organizadas de acuerdo 
a su viabilidad e impacto. 
 • Lienzo de proyecto: lienzo que define en detalle los elementos necesarios para esta-

blecer un plan de investigación. Esta herramienta ayuda a definir con mayor detalle y 
precisión el proyecto a desarrollar, estableciendo sus objetivos, actividades, resultados es-
perados, entre otra información (Ver Figuras 1a y b).

1a.
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Conclusiones

La experiencia presentada, si bien tiene una localización particular, sus conclusiones per-
miten lograr un conocimiento respecto de aquellos elementos comunes que deben ser 
considerados como parte de una metodología y un toolkit que facilite el alineamiento de la 
investigación impulsada por el diseño con las políticas territoriales de I+D+i.
Este hecho permite que, con el apoyo de entidades de transmisión del conocimiento, el 
sector empresarial –formado principalmente por pymes con escasa capacidad estratégica 
y de innovación– estas propuestas puedan beneficiarse del sistema regional de investiga-
ción e innovación de un territorio. 
La realización del taller, permitió que, desde una interpretación fuera de la acción y desde 
un enfoque de diseño de caso único, los autores crearan una metodología y un toolkit para 
la formulación de proyectos de innovación impulsados por el diseño adaptados al territo-

Figura 1a (p. 274) y b. Herramientas utilizadas en el taller de proyectos de innovación impulsados 
por el diseño (Desarrollado por Bernardo Candela San Juan y Katherine Mollenhauer). 

1b.
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rio y alineados con las estrategias de innovación y políticas locales del contexto canario la 
cual puede ser replicable a otros contextos.
Con estos resultados los autores esperan contribuir a la generación de conocimiento pro-
pio del diseño en el ámbito de las políticas públicas y de las estrategias para el desarrollo 
de los sistema diseño de diversos países y regiones. 

Notas

1. The Bureau European Designs Associations (BEDA) es una organización sin fines de 
lucro que cuenta con 47 miembros de unos 25 estados miembros en Europa. Los miem-
bros de BEDA son centros de promoción de diseño y otras organizaciones financiadas 
con fondos públicos que promueven el diseño a nivel nacional o regional, así como aso-
ciaciones profesionales y comerciales para diseñadores de toda Europa. Fundada en 1969, 
su visión es que el diseño se impulse en Europa como motor del crecimiento sostenible 
y la prosperidad. Next generation design policy for Europe (2019): https://dl.dropboxuser 
content.com/s/sw17dwwt55bs1eh/Next%20generation%20design%20policy%20for%20
europe%20Nov%202019.pdf?dl=1
2. Los cuatro grandes ámbitos de acción del diseño alineados con las prioridades de la 
Comisión Europea son: I) Ecología: Diseño para la economía climática-neutra, II) Econo-
mía: Garantizar la prosperidad para todos a través de la colaboración mediante la innovación 
impulsada por el diseño, III) E-Europa: Diseño digital y datos, y IV) Ethos: Diseño para la 
democracia, los valores y las relaciones internacionales.
3. Campus América es un proyecto internacional de la Universidad de La Laguna (ULL) 
que se celebra de forma bianual y que cuenta con el apoyo y la participación del Gobierno 
de Canarias, Cabildo de Tenerife y Ayuntamiento de San Cristóbal de La Laguna. Campus 
América se celebra cada dos años y responde al interés de la sociedad canaria en mantener 
e intensificar las relaciones con América.
4. Sistema Diseño Canarias. El diseño como agente de innovación y desarrollo en Canarias 
fue un taller realizado en mayo del 2017 en el marco de una investigación doctoral titulada 
“Sistema Diseño Canarias. Aportaciones para una política de diseño para la comunidad 
autónoma de Canarias” cuyo objetivo fue testear la formulación del Sistema Diseño Cana-
rias (SDC). En el taller se realizaron tres actividades participativas para proponer políticas 
de diseño: 1) mapeo de agentes e interacciones, 2) análisis DAFO, 3) codesarrollo de propues-
tas políticas públicas adaptadas al sistema regional de diseño. 
5. Página web del proyecto Puente Diseño-Empresa https://www.puentedisenoempresa.cl/
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Abstract: Currently, an innovation process is not understood that does not take into ac-
count the economic, social and environmental impact that may derive from its imple-
mentation. Design as an agent of innovation in sociocultural practices can facilitate the 
change and transformation necessary for the future to be sustainable, fair and prosperous 
for the planet and its communities. However, identifying the contribution of the design 
requires determining the principles, criteria and methodological components that must 
be activated, and putting them into action through a method that addresses the process 
co-creatively, from the identification of the problem or opportunity, the ideation of the 
possible solution answers until the award of competitive funds for the implementation of 
the project.
The research was carried out in the context of an international research cooperation 
program, funded by public and private institutions, which generated proposals for de-
sign-driven research projects, specifically aligned with the priority axis “Green growth 
and sustainability” of the Strategy. Smart Specialization of the Canary Islands 2014-2020. 
The authors systematized the results from an applied research and single-case design per-
spective and as a result present a methodology and a toolkit for aligning design-driven 
research with territorial research and innovation policies.
Finally, the authors, based on the results of the application, conclude that the development 
of a methodology that allows the alignment and activates the potential contributions of 
the design ecosystem with a specific territorial innovation system, has the benefits of ex-
panding the opportunities for action of discipline, at the same time as contributing to 
the achievement of the strategic objectives for the sustainable development of the region.

Keywords: Design for Eco-Innovation - Design Ecosystem - Design Methodology - De-
sign-guided Innovation Policies - Participatory Methodology - Local Innovation Ecosys-
tem - Systemic Approach.

Resumo: Atualmente não há entendimento de um processo de inovação que não leve 
em consideração os impactos econômicos, sociais e ambientais que podem decorrer de 
sua implementação. O design como agente de inovação nas práticas socioculturais pode 
facilitar as mudanças e transformações necessárias para que o futuro seja sustentável, jus-
to e próspero para o planeta e suas comunidades. No entanto, identificar a contribuição 
do design requer determinar os princípios, critérios e componentes metodológicos que 
devem ser ativados, e colocá-los em ação por meio de um método que trate o processo de 
forma cocriativa, a partir da identificação do problema ou oportunidade, da ideação de a 
solução possível responde até a atribuição de verbas competitivas para a implementação 
do projeto.
A investigação foi realizada no âmbito de um programa de cooperação internacional em 
investigação, financiado por instituições públicas e privadas, que gerou propostas de pro-
jectos de investigação orientados para o design, especificamente alinhados com o eixo 
prioritário “Crescimento verde e sustentabilidade” da Estratégia Especialização inteligente 
das Ilhas Canárias 2014-2020. Os autores sistematizaram os resultados de uma perspectiva 
de pesquisa aplicada e design de caso único e, como resultado, apresentam uma metodolo-
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gia e um kit de ferramentas para alinhar a pesquisa orientada para o design com políticas 
territoriais de pesquisa e inovação.
Por fim, os autores, com base nos resultados da candidatura, concluem que o desenvol-
vimento de uma metodologia que permita alinhar e ativar os potenciais contributos do 
ecossistema do design com um sistema de inovação territorial específico, tem os benefícios 
de ampliar as oportunidades de ação de disciplina, ao mesmo tempo que contribui para 
a concretização dos objetivos estratégicos para o desenvolvimento sustentável da região.

Palavras chave: Design para Ecoinovação - Ecossistema de Design - Metodologia de De-
sign - Políticas de Inovação Orientadas por Design - Metodologia Participativa - Ecossis-
tema de Inovação Local - Abordagem Sistêmica.
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is a visiting professor at the Post-Graduation Program of Visual Arts - Federal University 
of Bahia (Brazil), researching collaborative processes in art and design, funded by the Na-
tional Program of Post-Graduation - PNPD/CAPES.

Katherine Mollenhauer, por la Pontificia Universidad Católica de Chile (Chile). Es Doc-
tora en Diseño Estratégico e Innovación por la Universidad de Barcelona, Doctora Euro-
peus por el Politecnico di Milano y Aalto University, Máster en Problemáticas Formales 
del Producto por la Universitat Jaume I de Castellón y Diseñadora (m) Equipamiento por 
la Universidad Tecnológica Metropolitana. Imparte docencia en el Grado de Diseño y en el 
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Magister en Diseño Avanzado de la Facultad de Arquitectura, Diseño y Estudios Urbanos 
de la Pontificia Universidad Católica de Chile (PUC). Su investigación está centrada, por 
una parte, en el rol, uso y aporte de modelos y metodologías de diseño de servicio en la 
relación usuario-políticas públicas-servicios públicos aplicados a la promoción al Diseño 
en Sistemas de Innovación Nacional y al (re)diseño de servicios públicos. Y por otra, en el 
desarrollo sostenible de comunidades y territorios mediante modelos y metodologías de 
innovación Design-Driven aplicados al diseño de productos, servicios y experiencias para 
el desarrollo local, del territorio y de sectores productivos. Es miembro del Laboratorio 
de Innovación Pública (LIP), del Grupo de Diseño de Servicios (DSUC) y del Núcleo de 
Gobernanza y Ordenamiento Territorial (NUGOT) de la PUC. 

Blanca Miedes Ugarte es Doctora en Economía, Profesora Titular Universidad en el De-
partamento de Economía de la Universidad de Huelva (España). Subdirectora de COI-
DESO (Centro de Investigación en Pensamiento Contemporáneo e Innovación para el 
Desarrollo Social), Coordinadora del Laboratorio Iberoamericano de Iniciativas de In-
novación Socio-Ecológica en el marco del Observatorio La Rábida de Cambio Climático 
y Desarrollo Sostenible para Iberoamérica (www.liiise.org) y Directora de la Cátedra de 
Emprendimiento Andalucía Emprende, en la Universidad de Huelva. Su principal línea 
de investigación a lo largo de los años ha sido la inteligencia territorial (observación y 
análisis territorial, inteligencia colectiva y gobernanza cooperativa). Actualmente trabaja 
en temáticas relacionadas con la innovación socio-ecológica y el diseño para la transición, 
especialmente en el ámbito del diseño de procesos para la construcción de alianzas mul-
ti-actor y multinivel para el desarrollo de acciones y políticas transformadoras.

Nora Angélica Morales Zaragoza es Maestra en Diseño de Información por la Universi-
dad de las Américas de Puebla (México). Profesora-Investigadora Titular “C” del Depar-
tamento de Teoría y Procesos de Diseño, en la División de Ciencias de la Comunicación y 
Diseño, de la Universidad Autónoma Metropolitana, Unidad Cuajimalpa en la Ciudad de 
México. Ha impartido cátedra en Diseño e Innovación a nivel licenciatura y posgrado en 
varias universidades del país. Actualmente es Candidata al Doctorado en Ciencias Sociales 
y Humanidades de la UAM-Cuajimalpa. Su línea de investigación se enfoca en los métodos 
y procesos generativos para la agencia, gestión del conocimiento territorial y la innovación 
social, la visualización de la información espacio temporal y las narrativas visuales. En el 
2020 inició el Observatorio de Recursos Territoriales de las Zona Poniente (http://ort.cua.
uam.mx/). Es miembro del Laboratorio Iberoamericano de Innovación socio-ecológica 
(www.liiise.org), la red de Tecno-Antropología, el Laboratorio de Análisis Socio territorial 
(LAST) y el grupo de EPIC Advancing the Value of Ethnography in Industry.

Carmen Tiburcio García es Doctora en Educación por el programa interinstitucional 
Universidad Iberoamericana/ITESO. Maestra en Comunicación y Diseño Gráfico y con la 
Especialidad en Diseño Digital por la Universidad Iberoamericana Puebla. Licenciada en 
Diseño de la Comunicación Gráfica por la Universidad Autónoma Metropolitana, Unidad 
Azcapotzalco. Cuenta con experiencia profesional en diseño editorial, diseño integral y 
dirección de arte en la UDLAP, la Ibero Puebla y como freelance desde 1983. Catedrática 
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desde 1983 en varias universidades de la ciudad de México y Puebla capital. Se ha des-
empeñado como Profesora y atendiendo diversos proyectos académicos de la Universi-
dad Iberoamericana Puebla desde 1990 hasta la fecha. Par Acreditadora activa del Consejo 
Mexicano para la Acreditación de Programas de Diseño A.C. (COMAPROD) y miembro 
activo del Comité Técnico de acreditación 2015/2021 del mismo organismo. Participante 
en diversos organismos gremiales, así como de evaluación y de acreditación académica. 
Autora de varios artículos y del libro “La Sociedad Red del Siglo XXI y el Diseño Gráfico”. 
Coautora del Libro “¿Design Thinking? Una discusión a nueve voces”. Ha participado en 
eventos académicos nacionales e internacionales y también en organismos como COMA-
PROD y ENCUADRE con conferencias, ponencias y talleres en relación con sus áreas de 
interés. Coordinadora de la Maestría en Diseño Estratégico e Innovación de la Universidad.

Susan Valverde Villamizar es Diseñadora Gráfica y Publicitaria egresada de la Escuela 
Superior Politécnica del Litoral (Guayaquil, Ecuador) y Licenciada en Negocios de Di-
seño y Comunicación por la Universidad de Palermo (Buenos Aires, Argentina).Desde 
2010 se desempeña profesionalmente en el rubro de la comunicación y publicidad donde 
ha colaborado con empresas nacionales e internacionales en las distintas etapas del de-
sarrollo de sus marcas y proyectos (diseño, estrategia, implementación, comunicación). 
Ha sido reconocida por distintos festivales publicitarios como el Cóndor, Festival Caribe, 
Marketing Hall of Fame y el Ojo de Iberoamérica, entre otros. Desde 2018 colabora con la 
línea de investigación “Diseño en Perspectiva, Escenarios del Diseño” de la Universidad de 
Palermo. Sus intereses se encuentran en la intersección entre el diseño, la comunicación, 
la innovación social y las políticas públicas.

Alexandra Louise Vinlove es Diseñadora de Indumentaria, graduada en 2016 de Técnica 
en Diseño de Moda e Indumentaria de la Asociación Biblioteca de Mujeres (ABM) y Li-
cenciada en Diseño de la Universidad de Palermo (2019). Desde Marzo de 2017 a Diciem-
bre de 2019 se desempeñó como Asistente de Docencia para la Cátedra de Delia Cancela, 
dentro de la carrera de Diseño de Moda e Indumentaria en ABM. Ejerce como diseñadora 
independiente con especialización en diseño sostenible, habiendo presentado alguno de 
sus trabajos en la muestra estática titulada Camino a la sustentabilidad, exhibida para la 
Semana de la Moda 2019, BA Moda, Buenos Aires Ciudad (CMD). En julio de 2019 se pre-
sentó como expositora en el marco del XIV Encuentro Latinoamericano de Diseño, lleva-
do a cabo por la Universidad de Palermo, dictando una conferencia sobre diseño sostenible 
titulada Revestir: Fashion Upcycling y participó de la Comisión Diseño en Perspectiva den-
tro del marco del IV Coloquio de Investigación y Desarrollo en Diseño Latino. En Julio de 
2020 participó del V Coloquio Virtual Internacional de Investigadores en Diseño y presen-
tó su artículo Cuerpos que Importan. Reflexionando sobre el estado actual de la industria del 
denim y las problemáticas que contiene, publicado en Visiones del Diseño III: Problematizar 
el Diseño para Comprender su Complejidad, Cuaderno del Centro de Estudios de Diseño 
y Comunicación N° 105. Desde Julio de 2020, se desempeña como Asistente Académica 
en la materia  Diseño IV, perteneciente a la carrera Maestría en Gestión del Diseño (UP), 
dictada por la Doctoranda Daniela Di Bella. allyvinlovedesign@gmail.com
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Industria y Academia | Lauren Downing Peters: ¿Moda o vestido? Aspectos Pedagógicos 
en la teoría de la moda | Steven Faerm: Del aula al salón de diseño: La experiencia transi-
cional del graduado en diseño de indumentaria | Aaron Fry, Steven Faerm y Reina Arakji: 
Realizando el sueño del nuevo graduado: construyendo el éxito sostenible de negocios 
en pequeña escala | Robert Kirkbride: Velos y veladuras | Melinda Wax: Meditaciones 
sobre una simple puntada. (2014). Buenos Aires: Universidad de Palermo, Facultad de 
Diseño y Comunicación, Centro de Estudios en Diseño y Comunicación. Vol. 48, junio. 
Con Arbitraje.

> Cuadernos del Centro de Estudios en Diseño y Comunicación. [Ensayos]: Tejiendo 
identidades latinoamericanas. Marcia Veneziani: Prólogo | Manuel Carballo: Identida-
des: construcción y cambio | Roberto Aras: “Ortega, profeta del destino latinoamerica-
no: la identidad como ‘autenticidad’ ” | Marisa García: Latinoamérica según Latinoamé-
rica | Leandro Allochis: La fotografía invisible. Identidad y tapas de revistas femeninas 
en la Argentina | Valeria Stefanini Zavallo: Pararse derechita. El cuerpo y la pose en la 
fotografía de moda. Un análisis de producciones fotográficas de la revista Catalogue | 
Marcia Veneziani: Diseñar a partir de la identidad. Entre el molde y el espejo | Paola de 
la Sotta Lazzerini - Osvaldo Muñoz Peralta: La intención de diseño. El caso del Artilugio 
Chilote | Ximena González Eliçabe: Arte textil y tradición en la Provincia de Catamarca, 
noroeste argentino | Lida Eugenia Lora Gómez - Diana Carolina Aconcha Díaz: FIBRAR-
TE | Marina Porrúa: Claves de identidad del programa Identidades Productivas | Marina 
Porrúa: Diseño con identidad local. Territorio y cultura, como eje para el desarrollo y 
la sustentabilidad | Georgina Colzani: Entramado: moda y diseño en Latinoamérica | 
Andrea Melenje Argote: Itinerario: Diseño Gráfico, Cultura Visual e identidades locales 
| Nicolás García Recoaro: Las cholas y su mundo de polleras. (2014). Buenos Aires: Uni-
versidad de Palermo, Facultad de Diseño y Comunicación, Centro de Estudios en Diseño 
y Comunicación. Vol. 47, marzo. Con Arbitraje. 

> Cuadernos del Centro de Estudios en Diseño y Comunicación. [Ensayos]: Maestría en 
Diseño de la Universidad de Palermo [Catálogo de Tesis. 3ª Edición. Ciclo 2010-2011]. 
Tesis recomendada para su publicación: Yina Lissete Santisteban Balaguera: La influen-
cia de los materiales en el significado de la joya. (2013). Buenos Aires: Universidad de 
Palermo, Facultad de Diseño y Comunicación, Centro de Estudios en Diseño y Comuni-
cación. Vol. 46, diciembre. Con Arbitraje. 

> Cuadernos del Centro de Estudios en Diseño y Comunicación. [Ensayos]: Transforma-
ciones en la comunicación, el arte y la cultura a partir del desarrollo y consolidación 
de nuevas tecnologías. T. Domenech: Prólogo | J. P. Lattanzi: ¿El poder de las nuevas 
tecnologías o las nuevas tecnologías y el poder? | G. Massara: Arte y nuevas tecnologías, 
lo experimental en el bioarte | E. Vallazza: Nuevas tecnologías, arte y activismo político 
| C. Sabeckis: El séptimo arte en la era de la revolución tecnológica | V. Levato: Redes so-
ciales, lenguaje y tecnología Facebook. The 4th Estate Media? | M. Damoni: Democracia 
y mass media... ¿mayor calidad de la información? | N. Rivero: La literatura en su época 
de reproductibilidad digital | M. de la P. Garberoglio: Literatura y nuevas tecnologías. 
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Materialidad difusa. Prácticas de diseño y 
tendencias

Daniel Wolf: Prólogo de la Universidad de Palermo | Jorge Pokropek y 

Ana Cravino: Algunas precisiones sobre la borrosa noción de “Materia” 

para el diseño interior | Leila Lemgruber Queiroz: Desmaterialización e 

inmaterialidad en el contexto contemporáneo del Diseño | Maximiliano 

Zito: La sustentabilidad de Internet de las Cosas | Gabriela Nuri Barón: 

La des-materialización de productos tangibles en una perspectiva de 

sustentabilidad | Marina Andrea Baima: El proceso de diseño desde la 

génesis de los materiales | Marinella Ferrara and Valentina Rognoli: 

Introduction by the School of Design of Politecnico di Milano | 

Marinella Ferrara and Anna Cecilia Russo: The Italian Design 

Approach to Materials between tangible and intangible meanings 

| Linda Worbin: Designing for a start; irreversible dynamic textile 

patterns | Zurich Manuel Kretzer: Educating smart materials | Murat 

Bengisu: Biomimetic materials and design | Valentina Rognoli and 

Camilo Ayala Garcia: Material activism. New hybrid scenarios between 

design and technology | Giulia Gerosa and Laura Daglio: Diffuse 

materiality in public spaces between expressiveness and performance 

| Giovanni Maria Conti: Material for knitwear: a new contemporary 

design scenario | Giulio Ceppi: Slow+Design as sustainable sensoriality: 

an innovative approch aimed to explore the new relationships among 

design, innovation and sustainability.

*
\H
KL
YU
VZ
�K
LS
�*
LU
[Y
V�
KL
�,
Z[
\K
PV
Z�
LU
�+
PZ
L|
V�
`�
*
VT

\U
PJ
HJ
P}
U�
B,
UZ
H`
VZ
D +

PJ
PL
T
IY
L�
��
��

70

)DFXOWDG�GH�'LVHxR�\�&RPXQLFDFLyQ

0DULR�%UDYR��������&LXGDG�$XWyQRPD�GH�%XHQRV�$LUHV
&�����$%7���$UJHQWLQD���ZZZ�SDOHUPR�HGX�G\F


