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RESUMEN

El presente estudio de caso, realizado en la Escuela de las Artes y la Tecnologia de
Maipu, tuvo como proposito levantar una mirada teatral sobre el liderazgo escolar,
construyendo una alternativa teorica y practica de entenderlo y aplicarlo, derivando en un

disefio de formacion de lideres escolares.

Este es un estudio descriptivo de dos casos, Director y Jefa de Unidad Técnico
Pedagdgica, con métodos de interpretacion cualitativa. Se utilizé un marco interpretativo
desarrollado con fines tedricos adaptado del teatro Brechtiano (Benjamin, 1990; Chiarini,
1969; Desuché, 1968) y el enfoque del liderazgo critico de autores como Gunter (2001;
2006). La investigacion se desarrolld durante 2018 y 2019 mediante treinta y cuatro
registros de observacion directa, las que fueron analizadas por rabrica analitica

fundamentada en la teoria teatral.

Dentro de los resultados es posible observar que los factores que influyen en el buen
desempefio de estos lideres escolares responden en gran medida al manejo de herramientas
personales, asi como también al desarrollo de espacios sociales con la comunidad, una de
las audiencias més directas de los lideres escolares. Por tanto, se puede definir como un

“escenario” y abordar a los directivos observados durante los consejos de profesores.

Frente a esta realidad investigada un trabajo formativo-interpretativo de construccion
de rol de lideres mediante el lenguaje teatral de Brecht, y una mirada critica del liderazgo
escolar podria ayudar a estrechar el dialogo transdisciplinario para entender el constructo

de rol que se implica en la gestidn educativa.

Palabras clave: Teoria de roles, Liderazgo educacional, Teatro dialéctico Brechtiano,

Liderazgo critico, Formacion de lideres.



ABSTRACT

The present case study, carried out at the Maipu School of Arts and Technology, had
the purpose of raising a theatrical perspective on school leadership, building a theoretical
and practical alternative to understand and apply it, resulting in a design for training

educational leaders.

This paper is a descriptive study of two cases, the Director and Head of the Technical
Pedagogical Unit, with a qualitative interpretation method. It presents an interpretive
framework developed for theoretical purposes adapted from Brechtian theater (Benjamin,
1990; Chiarini, 1969; Desuché, 1968) and the critical leadership approach of authors such
as Gunter (2001; 2006). The research was developed throughout 2018 and 2019 using
thirty-four direct observation records analyzed by an analytical rubric based on theatrical

theory.

Within the results, it is possible to observe that the factors that impact the outstanding
performance of these school leaders respond to a significant extent to the use of personal
tools and social space development with the community, one of the most direct school
leaders' audiences. Therefore, it can be defined as a "scenario” and addresses the managers

observed during the teachers' councils.

Facing this investigated reality, a formative-interpretive work construction of leaders'
role in the theatrical language through Brecht and a critical eye on school leadership could
help narrow the transdisciplinary dialogue to understand the role construct implied in

educational management.

Keywords: Role theory, Educational leadership, Brechtian dialectical theater, Critical

leadership, Leadership training.



1. INTRODUCCION

Tras la gran diversidad de retos y avances frente a los desafios educativos, el liderazgo
ha desempefiado un rol fundamental para asegurar cambios, crecimiento y mejoras.
Informes de la UNESCO y la OCDE, lo definen como un eje clave para el progreso de la
educacion, pues “la mejora sin liderazgo no podria materializarse” (Weinstein & Mufioz,
2017, péag. 5). Sin embargo, éste es un concepto complejo, puesto que no hay una unica

manera de aplicarlo, ni de entenderlo.

Las diversas miradas del liderazgo (Hallinger , 2005; Harris, 2008; Leithwood, y otros,
2007; Robinson, Rowe, & Lloyd, 2008), buscan responder a los variados escenarios en el
que se extiende su funcion. Los esfuerzos por buscar practicas y soluciones factibles en el
ambito educativo dan cuenta de la complejidad de ser lider, pues no basta solo con
desplegar habilidades intelectuales o administrativas sino también, disponer de diversas
habilidades personales, las que surgen y se definen segin las demandas que tanto el

contexto como el desarrollo de éste requieran.

Las instituciones hoy tienen ademas el desafio de lidiar con los cambios bruscos y
acelerados que la sociedad enfrenta, cambios que sin duda impactan en la educacién y los
ejes de ésta. A partir de este aspecto, resulta necesario buscar opciones formativas que
contemplen caracteristicas y el desarrollo de habilidades para el liderazgo educativo
(Sierra, 2016). Esto, con el propdsito de ampliar el desarrollo y formacion de los lideres

educativos para poder responder en parte al sentido més social de la educacion.

Desde una perspectiva sistematica Pont, Moorman & Nusche (2009) afirman que el
liderazgo escolar cumple un papel clave en el impacto positivo de las escuelas, debido a
que influyen sobre estimulos y competencia de los docentes, en el clima y el entorno
escolar, posicionando al lider como un rol, actor activo y eje fundamental para el

mejoramiento y desarrollo transversal de una institucion escolar.



Desde la psicologia social, el rol es “un conjunto de normas que definen la forma en
que las personas de una posicion social especifica deben comportarse” (Myers, 2008,
p.143, citado en Gonzélez, Gonzéalez y Vicencio, 2014), entendiéndose el rol como una
conducta dada la posicion en la que una persona se encuentre, desempefiando asi una

funcién o papel en determinadas situaciones.

Por tanto, desde una posicion social el lider escolar desempefia un rol que dependera
de las necesidades que determinen a una institucion educativa. Es asi como se plantea el
rol del lider a partir de la relacion y posicion que construye con los otros. Enfocado en
este punto Sierra (2016) plantea “el concepto de liderazgo centrado en principios, el cual
tiene que ver con la transformacion interna del ser humano, que lo llevara a influenciar a
otros a largo plazo” (pag. 113), comprendiendo desde este enfoque que la préactica del
liderazgo promueve disposicion, cambio y adaptabilidad, es decir, un rol que esta en

constante transformacion de si mismo y de los otros en funcion de un objetivo en coman.

Por otra parte, usualmente el liderazgo es asignado por habilidades y capacidades
relacionadas al desempefio, trayectoria o grado académico. Cualquiera sea el caso, dicho
cargo exigira tener, entre otras cosas, empatia, motivacion, buena comunicacién y por
supuesto, tener la capacidad de movilizar a otros para cumplir objetivos en comun. En este
aspecto, estas caracteristicas se pueden encontrar en el “Marco para la buena direccion y
liderazgo escolar”, documento que entrega orientaciones para el desarrollo de ciertas
habilidades, solicitando entre otras especificaciones, trabajar en equipo, capacidad de
negociacion, comunicar de manera efectiva, aprendizaje permanente, flexibilidad,
empatia, resiliencia y sentido de autoeficacia. (Mineduc, 2015). Para todo lo anterior, se
requiere el desarrollo de otras competencias, para atender a los desafios de esta funcion.
Pont et al. (2009) sostienen que los lideres escolares de hoy requieren mayores habilidades
de liderazgo para la administracion estratégica de recursos y para guiar la ensefianza y el
aprendizaje (pag. 114), visualizando la necesidad de apoyo y desarrollo hacia las

expectativas de esta gestion.



La exigencia de estas caracteristicas ha sido abordada en la formacion de lideres
(MINEDUC, 2015; OCDE, 2009), y los fundamentos que lo sostienen, promueven una
mirada del liderazgo rigido y generalizado que exigen el cumplimiento y eficacia del
cargo, potenciando herramientas orientadas a supervisar y evaluar a los docentes, mejor
planificacion, organizacion, trabajo en equipo, entre otros. Llevar a cabo estas exigencias
no es tarea facil, pues no solo conlleva un dominio intelectual, sino que, ademas, incluye
un trabajo personal que trasciende incluso a lo emocional para cumplir con los
requerimientos del cargo si se espera que el objetivo central, como se mencioné
anteriormente, sea influenciar a la comunidad escolar. El rol del lider siempre se moviliza
bajo un proposito, el que lo haré actuar de una forma politica para provocar e influir a su
audiencia, tal como lo busca el teatro Brechtiano.

Desde lo anterior, la vision del rol y la capacidad de transformar a otros en esta
investigacion sera abordada desde la teoria teatral de Bertolt Brecht. El plante6 un nuevo
lenguaje enfocado a modificar al espectador, transformando la visién del actor hacia la
construccién de un rol interpretativo transformable, politico en la utilizacién de
herramientas disruptivas mediante el discurso y su lenguaje teatral. Esta intencion se
puede vincular con la mirada critica del rol del liderazgo educativo de autores como
(Blackmoore, 2016; Foster, 1989; Gunter H. , 2001), que brindaran la posibilidad de un
trabajo formativo conducido hacia una construccién critica y politica de la interpretacion

del lider escolar.

En cuanto a la metodologia se estudiara un caso en la Escuela de las Artes y la
Tecnologia de Maipu, realizando observacion directa para analizar las herramientas que
despliegan dos lideres directivos, buscando orientar el trabajo desde una mirada teatral

interpretativa, basada principalmente en el teatro dialéctico Brechtiano.



Por lo tanto, este estudio realiza una interpretacion teatral de lideres educativos que a
futuro permitiria proyectar apoyos y potenciar el proceso de formacion de directivos en

escenarios escolares que contribuyen al progreso personal y comunicacional del lider.

2. PROBLEMA

Desde una mirada critica y social, esta investigacion sostiene que, bajo el concepto de
liderazgo y el trabajo de formacion de lideres, aspectos instructivos relacionados a
habilidades y competencias personales son referidos, pero escasamente profundizados
(Muhoz & Marfan, 2011), repercutiendo en las dindmicas y relaciones sociales. Por tanto,
se levanta la necesidad de promover herramientas formativas que apoyen el desempefio
critico-politico del lider escolar. Tras indagar en mallas curriculares de programas de
formacion en instituciones formales e informales, asi como instructivos como el marco

para la buena direccion y el liderazgo escolar, no poseen ni el enfoque ni el contenido,

Entendiendo que el perfeccionamiento de los lideres escolares tiene pendiente aun
incluir y fortalecer una perspectiva del rol, redefinir los ejes en los que se expande su
funcion, el alcance e impacto del constructo y como se vincula con la comunidad,
cobrando nueva importancia. Al desarrollar, como lo menciona Sierra (2016), “efectivas
competencias personales, profesionales y técnicas que respondan a los cambios del mundo

actual” (pag. 120), se busca manejar las relaciones y acuerdos con el otro.

Liderar pretende asumir un rol y bajo el enfoque del teatro Brechtiano (Chiarini, 1969;
Desuché, 1968; Dort, 1973; Benjamin, 1990) que moviliza este estudio, el rol es una
construccion, es interpretativo y es politico desde la relacion que establece con su entorno.
Sin embargo, a partir de los antecedentes mencionados anteriormente, esta vision de rol
no ha sido considerada en la formacion directiva, no existiendo en concreto una alternativa
teorica y préactica para formar a lideres en un plano enfocado al trabajo personal. De esta
forma, restando posibilidades de que este desarrollo aporte a la labor directiva dicha

competencia. Sin duda concientizar sobre la posicion del rol del lider directivo y su



caracter critico-politico disefiado desde la interdisciplina entre autores como Gunter y
Brecht, abre posibilidades en cuanto a avanzar en el trabajo formativo dirigido tanto para
practicantes como para formadores de lideres escolares y hacia la construccion de mejores
espacios sociales. Pues desde el cruce entre ambas propuestas se alza una oportunidad de
transformar la micropolitica de las escuelas referida a las dindmicas politicas que ocurren

dentro de la organizacion (Gonzélez M. , 1998).

En el didlogo con lo expuesto anteriormente, este estudio de caso en la Escuela de las
Artes y la Tecnologia de Maipu se sustenta desde la necesidad de fortalecer la capacidad
movilizadora del equipo directivo, especificamente del Director y de la Jefa de Unidad
Técnico Pedagdgico (UTP). En base a su observacion, es que se redefinen los roles y la
se analiza su potencial para motivar a la comunidad escolar y conducir definidamente sus

esfuerzos hacia el proyecto educativo que mantienen en comdn.

La poca visibilidad de esta problemética recae en asuntos como la ausencia de practicas
que se encarguen de perfeccionar capacidades y/o habilidades para el desarrollo del clima
escolar, adaptacién al cambio, toma de decisiones, redefinicion de objetivos,
planteamiento de metas, etc. Todo esto procesos, que son complejos de liderar dentro de
una instituciéon y que no cuentan con herramientas o un soporte tedrico y practico que
apoye la instruccion en esta materia se beneficiaran de una teoria que no sélo oriente sus
disefios, sino que justifique en propdsitos politicos y sociales estos mismos disefios. ES
por tanto que muchos lideres escolares encontraran en este trabajo no solamente una guia
teorica del liderazgo, préactica desde lo teatral para su quehacer, sino que ademas resonaran
con el tipo de conflictos contextualizados, historicos y politicos que definen tal como la

“épica” Brechtiana una obra en la que se hallan dia a dia.

2.1 Justificacion

Entregar una mirada interpretativa reforzara aspectos de liderazgo o del rol del lider en

el caso de la Escuela de las Artes y la tecnologia de Maipu, que permitira:



a) Establecer mejores dinamicas y espacios sociales desde el liderazgo, a partir del
rol critico-politico del lider escolar.

b) Instalar una alternativa més cercana y directa para lideres que busque mejorar
y resolver la movilidad o transformacion de los otros en beneficio de un
objetivo en comun como institucion educativa.

c) Conceder una mirada innovadora del liderazgo escolar al estar enfocada en el
desarrollo de un rol que lidera procesos y la construccion de mejores espacios
sociales y democraticos, otorgando un escenario mas constructivo y que
represente a los integrantes de la comunidad.

d) Aportara desde una vision social transformadora y de innovacion. Esto podria
convertirse en un insumo para orientar a futuro programas de formacion de
lideres escolares entregando una herramienta que intenta dar respuesta al
desempefio mas politico y personal del rol del lider. Esto bajo el entendido que
los puntos anteriores que fortalecen la forma de vincularse con la comunidad
educativa y que promoviendo una comunicacion interactiva y reciproca en la

escuela.

3. OBJETIVOS

3.1 Objetivo General:

Desarrollar una mirada teatral de construccion del rol Brechtiana para los dos lideres

escolares en un caso de la escuela de las Artes y la Tecnologia de Maipu.



3.2 Objetivos especificos:

a) Relacionar la teoria del liderazgo escolar, especificamente en su orientacion
critica, con practicas y herramientas de actuacion para lideres escolares en sus
contextos cotidianos.

b) Relacionar el rol de los lideres escolares con una mirada politico- teatral.

c) ldentificar qué aspectos teatrales despliega el Director y la jefa de UTP para
ejercer el cargo en la Escuela de las Artes y la Tecnologia de Maipd.

d) Proyectar un disefio inicial de formacién de lideres con una perspectiva teatral

y su énfasis en la movilizacion critica/brechtiana.

4. MARCO CONCEPTUAL

En esta seccion se describiran los ejes centrales que esta investigacion en el siguiente

orden: Liderazgo escolar, roles, construccion de roles, construccion de roles Brechtiana.

4.1 Liderazgo escolar

Los organismos nacionales e internacionales (MINEDUC, 2015; OCDE, 2009),
colaboran en generar orientaciones sobre las areas de accion en las cuales debe impactar
el liderazgo escolar y avanzar en los desafios educativos. Ante esto existen diversas
lecturas sobre el impacto y el quehacer del lider en el contexto escolar (Harris, 2009;
Marzano, Waters, & McNulty, 2005; Mulford. B, 2008; Leithwood K. , 2009) , las que
buscan responder y mejorar las practicas del liderazgo ante diversidad de contextos,

exigencias y proyectos educativos.

En todos los casos, el liderazgo debe enfrentar el proceso de influenciar para conducir
a otros al logro de objetivos organizacionales deseados. De modo que liderar implica
persuadir desplegando todas sus herramientas profesionales y personales. Frente a esto

Bennis y Nanus (1985 citado en Bush y Glover, 2003, p. 6) afirman “el director debe
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trabajar con otros para implantar la vision en las estructuras y procesos de la escuela, algo
que requiere de habilidades técnicas y humanas”. Estableciendo asi, que el liderazgo se

juega en la relacién con personas, encaminandolas a un objetivo en comun.

Las escuelas son instituciones cada vez mas complejas, y el rol de lider consiste, como
lo plantea Ruiz (2013) en “atender las expectativas politicas y culturales de su entorno”
(péag. 54). Es por esto, que las practicas de liderazgo hoy son diversas y no se encasillan
solo en funciones administrativas, sino en contextos educativos con demandas y cambios
sociales. A los lideres se les exige ir mas alla de una préactica sistematica y formal. Si bien,
como sostiene EImore (2010): “la practica no es un atributo o caracteristica personal de
los lideres” (pag. 67), se debe considerar que quien ejerce la labor de lider necesita
orientacion, desarrollo o profundizacion de como vincularse y movilizar a otros. Si sélo
se tratara de atributos personales, el liderazgo dependeria de factores muy particulares y
subjetivos pues, “el problema con los enfoques esencialistas [en el sentido de la esencia
personal] del liderazgo es que nunca pueden generalizarse a gran escala” (ElImore, 2010,
pag. 68). Atendiendo a lo mencionado, la propuesta instalada en esta investigacion apoya
la formacion de lideres abordando estas necesidades y sus mejoras mediante la
apropiacion del rol del lider, de manera que se abarque la versatilidad de lideres en sus

maultiples escenarios.

Razones como estas reescriben constantemente el rol que desemperfia el liderazgo
educativo y, por lo tanto, el trabajo de formacion de lideres escolares. El desafio de la
gestion escolar esta en involucrar a toda la comunidad como agentes de cambios activos

y constantes.

Enlazado con lo anterior, hay miradas que justamente ubican al lider desde la toma de
decisiones y su facultad social de cambiar y movilizar a otros. Gunter (2006), alude al
trabajo critico como una interrelacion del comportamiento organizacional, las labores y
las estructuras respecto a los procesos sociales y democraticos mas amplios. Concibiendo

que el liderazgo se trata de relaciones, de decisiones y conductas que tendran total
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incidencia en la transformacion y movilidad de otros y que éstas en su conjunto pueden
ser internas o externas. Esto complejiza ain méas la mision de liderar y posiciona la gestion
escolar desde una vision personal y social. Por tanto, como plantea Rincon-Gallardo
(2018), el liderazgo crea condiciones propicias para generar aprendizaje continuo de los
actores al interior de su organizacién, construyendo de esta manera sociedades mas
democréticas, a partir de la provocacion que instala el lider dentro de dicho espacio social.

El lider educativo es un ser politico por desenvolverse dentro de organizaciones que se
establecen, cambian y mejoran a partir de las relaciones interpersonales en comunidades
educativas que se organizan a partir de una misién y vision institucional, establecen
objetivos, enfrentan modificaciones constantes, se problematizan, toman decisiones,
Ilegan a consensos y nuevamente repiten el proceso una y otra vez eso es micropolitica
(Gonzalez M. , 1998). Pues, como lo mencionan Robinson, Hohepa y Lloyd (2009): “El
liderazgo implica influir en las personas para pensar y actuar de un modo diferente” (pag.
67). Lograr en el juego micropolitico que coexistan intereses, visiones, criterios y
opiniones diversas dentro de un establecimiento es una tarea compleja. Es aqui donde el
liderazgo escolar asume una labor critica, politica, la que debe hacer dialogar las
exigencias internas y externas que el contexto escolar requiera. Segun Bellei et al (2015),
los directivos construyen y trasmiten un prop6sito y una vision clara de hacia dénde
quieren conducir la escuela, entusiasmando y comprometiendo a los actores de la
comunidad, buscando provocar la movilidad de la escuela hacia la busqueda del logro de
objetivos y metas, enfrentando cambios y procesos de mejora continua por medio de un
rol activo ante los procesos de cambio. Estas exigencias posicionan al lider como un
agente movilizador y transformador de personas, quien enfrenta constantemente el
proceso de interpelar a los demas en funcion de dirigirlos hacia un punto comun

especifico.

Es por lo anterior, que “el liderazgo involucra un proceso de influencia social a través
del cual una influencia intencional es ejercida por una persona (0 grupo) sobre otras

personas para dar forma a las actividades y relaciones dentro de un grupo u organizacion”.
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(Pont, Moorman, & Nusche, 2009, péag. 18) , dirigiendo la funcion lider hacia una vision
social.

Desde esta perspectiva social el liderazgo es una accion que conlleva un trabajo
colectivo e interpersonal, despliegue tanto o mas contundente que la gestidn
administrativa y formal que debe realizar un lider escolar. Por tanto, se entiende que el,
trabajo en su mayoria no cuenta con un soporte que estreche la relacion entre el &mbito
social al que se enfrenta un lider con la capacidad de dirigir situaciones de interrelacion

personal.

A raiz del espacio que se ha entregado a esta reflexion, se ha intentado atender al trabajo
de interrelacion. Enfoques como el liderazgo critico contribuyen a esta reflexion respecto
a la provocacion en los espacios sociales que cambian a las escuelas, linea que se revisara

a continuacion.

4.1.1 Liderazgo critico

Algunos autores como Gunter (2001; 2006), Blackmoore (2010; 2016) y Foster (1989)
han abordado el campo del liderazgo educativo desde una visién critica, reubicando el

lugar donde se posiciona el lider y, por tanto, hacia donde se redirecciona su labor.

De acuerdo con Gunter (2006):

El liderazgo educativo se ocupa de las relaciones sociales y de
socializaciones productivas, en las que el enfoque no consiste tanto en
controlar las relaciones a través de descripciones de trabajo o procesos
de equipo, sino en como el agente se conecta con otros en su propio

aprendizaje y en el de los demas (pag. 263).
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Esto abre espacio a la discusion sobre la dimensidn del proceso de desarrollo social de
la comunidad educativa. Este enfoque promueve una linea de liderazgo relacionada a los
espacios sociales, como se construyen y desarrollan dichos espacios, buscando avanzar

colectivamente. Ubica en el centro la interaccion y relacion de un grupo o comunidad.

Enlazado a lo anterior, Foster (1989) sostiene “el liderazgo es y debe ser socialmente
critico, no reside en un individuo sino en la relacion entre individuos, y esta orientada
hacia la vision social y cambiar, no simplemente, o solo los objetivos de la organizacion.”
(péag. 46). Este enfoque del liderazgo complementa la visién anterior desde la propuesta
social del liderazgo. Ademas, alimenta la perspectiva teatral desde la que se abordara este

estudio, pues considera una vision social y una accion de cambio por el liderazgo.

La vision critica, se ajusta y empuja esta investigacion, a sostener que mantener el
liderazgo educativo es muy politico (Gunter H. , 2001, pag. 17). Tanto interna como
externamente, las escuelas fluctian entre normas, estructuras y conductas que deben

dialogar con los objetivos del proyecto educativo y del entorno.

Estos fundamentos tedricos, refuerzan la necesidad de instalar una nueva perspectiva
para lideres con una vision diferente de su rol tradicional. El liderazgo necesita hacer
dialogar la relacion critica y social, y por tanto politica que ejerce el rol del lider en el

contexto escolar, mas alla de los lineamientos que entregan los programas de formacion.

4.2 Concepto v definicion del rol

Dentro de la Psicologia Social, el rol se entiende como un patron establecido de
comportamientos, referente a una situacion de una persona en relacion con los demas
(Pichon, 1985), estableciendo una conducta que se relaciona con los otros y sus

expectativas.
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El rol es entendido en este estudio como una forma préctica de mirar el quehacer de un
cargo en el contexto o escenario que represente. Esta condicionado por su entorno, ya que
se construird a partir de las necesidades que demande el espacio social y cultural donde se
desempefie, posicionandose ante una situacion de manera que ayude a intervenir de forma

positiva.

Por otra parte, “desde la etimologia, la palabra rol remite al pergamino o rollo (texto)
que debia actuar el actor, texto al que estd sujeto, el cual debe poner en escena”
(Podcamisky, 2006, pag. 180), pues, existe una relacion a partir de la representacion
escénica 'y como esto lo condiciona o bien, lo construye. Por lo tanto, el rol desde su origen
ha referido al juego, es decir, a la personificacion de papeles o dentro de cierto contexto o
realidad. Sumado a lo anterior, el acento esta en como se desempefia el rol y como entiende

el contexto o realidad para decidir un conjunto de conductas que su posicion le otorga.

El rol convierte en la perspectiva relacional al actor, pues se trata de “como los
ocupantes de estos roles definen su actuacion en funcidén de las inferencias de las
expectativas de los otros en la dinamica de la interaccion social”. (Estramiana, Garrido,

Schweiger, & Torregrosa, 2007, pag. 182).

De acuerdo con una perspectiva vincular, el rol se caracteriza por ser versatil, dindmico
en su propio entorno y representado por acciones. Su puesta en juego O en escena
personifica un ser social que cumplird ciertas funciones, como resultado, el rol condiciona
interna y externamente (Podcamisky, 2006). Esto se vincula con el juego micropolitico,
pues como menciona Gonzélez (1998), “cualquier accion consciente o inconsciente
motivada puede tener significacion politica en una situacion dada” (pag. 222),

repercutiendo en el rol.

Tras revisar diferentes perspectivas, es posible redefinir la relacion entre la
interpretacion y el rol. El uso que le otorgan en diferentes disciplinas esta vinculado a la

capacidad ductil y adaptativa que caracteriza y envuelve al concepto del rol. Independiente
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que se mire desde diversas areas, sigue teniendo un impacto social, repercute en acciones
sociales, por su configuracion social (externa), asi como también personal (interna)
(Podcamisky, 2006). A partir de lo expuesto, la funcion del rol es modificarse a favor de
la representacion y la situacion sobre la que tendra que intervenir. Por eso es un rol, es
transformable y se adapta al contexto tomando decisiones para su representacion, esta en
constante dialogo con el entorno y lo que éste necesite, asi como también con el despliegue

de sus conocimientos o habilidades.

De esta forma quien ejerce como lider, serd entendido como un rol que se configura a
partir de las demandas que su contexto requiera, por lo tanto, sobre como este rol del lider

se construye.

4.3 Construccion del rol

La construccién de un rol en todo &mbito esta cefiido a un proceso, por estar constituido
de diversos factores que requieren de internalizacion y una posterior externalizacion de
las habilidades desarrolladas y adquiridas. Al respecto Stanislavki, trad. en (2009)
menciona “el proceso creativo del actor principia cuando se sumerge en la obra”. (pag.
27). Al entender el contexto, el actor sabra el motivo fundamental de su rol, el que dara
una forma fisica, vocal y emocional en la construccién y caracterizacion del personaje

interpretado.

La construccion de un rol sera entendida en este estudio, como el desarrollo del
liderazgo mediante herramientas interpretativas teatrales que buscan crear una
caracterizacion de la funcion del lider en escenarios escolares, es decir, una
personificacion. Ante esto, el liderazgo se redirecciona hacia un trabajo de construccion y
preparacion interpretativa-actoral durante la trayectoria de quien transita por el rol del
lider.
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Este estudio realizado en la Escuela de las Artes y la tecnologia de MaipU cuenta en la
direccion con un lider de formacion docente en artes, quien ha desarrollado un extenso
trabajo teatral dirigiendo a estudiantes en variados escenarios, siendo un lider tendencioso
al trabajo actoral, caracterizandose por el uso y dominio de interaccion con el publico en
general. Contrapunto con la lider UTP, de formacion docente en artes, menos extrovertida
que el director, quien interviene en momentos relacionados principalmente a los dominios
de su gestion. Por otra parte, la investigadora de este estudio es de formacion actriz,
vinculada a la docencia, de manera que el acercamiento a la educacion y sus desafios
empujo la propuesta y objetivo de este estudio. La escuela intervenida para este estudio
acepto la investigacion por interesarse tanto en la propuesta como en el caracter teatral

que sostiene.

Ambos lideres serdn observados desde la perspectiva de construccion de roles, dentro
de un espacio social y politico como lo son las escuelas, desempafidandose en diferentes
contextos y hacia diversas audiencias, de modo que se distingan qué herramientas teatrales
despliegan el director y UTP. A partir de esta mirada se definira cuéles aspectos estan
dominados y en qué &reas seria pertinente un apoyo Yy desarrollo. Todo lo anterior, serd
abordado desde la tedrica teatral Brechtiana sustentando el enfoque de construccion de

roles.
A continuacién, se mencionan dos dimensiones de caracterizacion que seran relevantes

para direccionar y entender el trabajo de trasladar el desempefio del liderazgo hacia la

construccién de un rol interpretativo teatral.

4.3.1 Caracterizacién actoral

Desde una perspectiva actoral se desarrollard la conciencia del rol como un actor o
intérprete, quien construye su caracterizacion a partir del contexto, en otras palabras “cuyo

papel es una construccion metddica a partir de una lectura”. (Pavis, 1998, pdg. 34). Dicha
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lectura se relacionara con la realidad en la que se encuentra el personaje, asi como también

el pablico, quien da una situacion al rol y lo configura determinando su funcion.

De acuerdo con Pavis (1998) “el actor es ante todo una presencia fisica en el escenario,
qgue mantiene verdaderas relaciones cuerpo a cuerpo con el publico” (pag. 33).
Descripcion que se relaciona con el lider porque tendra que desarrollar conciencia
corporal, vocal y emocional para facilitar su interpretacion ante una audiencia que se
vincula con su personaje. Por lo tanto, el lider escolar, sera actor de si mismo, pero
representando un rol, el que cambia segln las necesidades que el contexto requiera,
desplegando herramientas teatrales interpretativas que apoyen su desempefio frente al
espectador. Como menciona Brook, trad. en (2010) “Apenas empieza la representacion,
el actor ingresa en la estructura de la puesta en escena: él también se halla total y
absolutamente involucrado; improvisa dentro de los limites prestablecidos” (pag. 25).
Puesta en escena que se estructurara a partir del contexto, ajustando sus limites y

posibilidades a la audiencia a la cual se pretende interpelar.

A partir del trabajo de autores teatrales como Stanislavski, trad. en (2009) se sugiere
“que cada cual tome esta caracterizacion externa de si mismo, de los demas, de la vida
real o imaginaria (...) Lo que importa es que en todas estas busquedas externas no deben
perder el propio yo interior”. (pag. 32). Lo que se deberd entender es que, en el caso de
la formacion de lideres, se estara haciendo una representacion de si mismos para mejorar
la proyeccion y gestion de quienes ejercen liderazgo, facilitindose por medio de
herramientas actorales. Pero sin duda, desarrollar una caracterizacion hara que el
intérprete o lider siga siendo el mismo, utilizando sus habilidades personales y
perfeccionando otras o las mismas mediante el enfoque del teatro y su formacion. Pues lo
que busca esta perspectiva es sacar lo mejor de las herramientas personales, utilizandolas

como un artista escénico sin olvidar que sus objetivos son organizacionales.
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4.3.2 Caracterizacién del rol en la dimensién politica

Esta otra dimension instala el desarrollo del rol del lider desde una mirada y posicion
critica de su funcion, que estd enfocada en el liderazgo de los espacios sociales y
democréticos referidos por Gunter (2006), siendo el intérprete (lider) un actor consciente
de la situacién que esta representando. El objetivo que tiene, entonces, con el publico
(comunidad escolar) requiere utilizar discursos y narrativas, que seran el guion (texto,
palabra y voz del actor). Desplegard, por tanto, herramientas frente al espectador actuando,
mediando o tomando decisiones para su representacion escenica sin olvidar que el fin de

dicho despliegue es liderar una organizacion educativa.

4.4 Construccion de roles Brechtiana

El escritor y director aleman Bertolt Brecht, “partia del principio de que el mundo es
transformable porque es contradictorio y quiso hacer del teatro un arte que mostrara su
transformabilidad y generar en el espectador un impulso de transformacion” (Hormigon,
1998, pag. 12). Es por esta razon que Brecht desarrolla un nuevo lenguaje teatral
denominado teatro épico o, en su Gltimo periodo, teatro dialéctico. Este orienta la
representacion escénica a una funcion dialéctica, a través su obra dramatdrgica y por
medio de su teoria, que rompe con la estructura clésica del teatro, buscando, entre otras

cosas, reemplazar la catarsis por la transformacion del espectador.

Dentro del contexto teatral, el método realista propuesto por Constantin Stanislavski,
buscaba la catarsis 0 en otras palabras la identificacion con la representacion escénica.
Stanislavski, fue un destacado actor, pedagogo, tedrico y director del teatro de Moscd,
quien desarroll6 un método de actuacion. Si bien su influencia y legado trascienden hasta
la actualidad en el marco teatral, para esta investigacion se optd por desplazar la vision
realista clasica, por una vision enfocada en la transformacion del espectador y no la

identificacion o catarsis de este. Sin embargo, su atencidn no esta en el espectador, sino
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en como transita y habita el personaje el intérprete, “un actor debe tener un punto de

atencion y éste... no debe estar en el auditorio (Stanislavki, trad. en 2009, pég. 28).

En la linea de lo anterior, a diferencia del teatro realista de Stanislavski o forma
dramatica como la llamaba Brecht, el teatro dialéctico “no tiene que desarrollar acciones
tanto como representar situaciones”. (Benjamin, 1990, pag. 19). La mirada de esta
propuesta tiene un acento en lo social, desde lo que sera representado, de qué forma se
construye escénicamente y como es descifrado por el espectador, acento que intervendra
el quehacer actoral desde la forma de abordar el personaje o rol, de manera que se suma
el despliegue interpretativo con el sentido de la interpretacién, pues aspectos como el
texto, el cuerpo y la voz tendrdn motores y caracteristicas diferentes segun la perspectiva
de este lenguaje teatral transformador.

Encaminado a reformular el lenguaje teatral el teatro dialéctico de Brecht, parte del
intento de modificarlo fundamentalmente, por considerar que ‘“esta escena ya no
representa a su publico” (Benjamin, 1990, pag. 18), refiriéndose a las estructuras teatrales
establecidas a inicios del siglo XX. En este sentido, el contexto historico y social motivo
la busqueda artistica del autor dando como resultado la dimension politica incorporada en
la construccion del lenguaje con el afan de expresar su vision del mundo, de la

problematica social.

La manera de concebir el teatro en Brecht reestructura no solo el texto, sino la puesta
en escena y la estética, asi como también, el trabajo del actor y la creacion de personajes.
Segun su obra, “no se trata de la incorporacion esquematica, superficial y mecanicista de
ciertos contenidos revolucionarios, sino implica la adopciéon de una metodologia de la
produccion artistica y de la estructura textual y escénica que son consecuencia de su
aplicacion” (Hormigdn, 1998, pédg. 12). Fecundando desde ahi en adelante una

herramienta discursiva y dialéctica en el quehacer teatral a todos los niveles.
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Esta metodologia establece una relacion critica entre la realidad que plantea la escena
y el espectador, respecto a lo cual Hormigdn (1998) comenta:

La objetividad contradictoria supone una relacion critica del intelectual
respecto a la realidad, incluso en el terreno politico, claro esta que se
hace patente en su obra. Relacion critica que constituye el germen de
una posicion dialéctica del intelectual hacia su medio social y la forma,
al mismo tiempo, de asumir dialécticamente su trabajo. (pag. 13).

Para comprender esta vision teatral, se procede a detallar una serie de fundamentos
extraidos de la obra y teoria del teatro dialéctico Brechtiano. Asi se pueden fijar aspectos
interpretativos y dialécticos brechtianos como herramientas de interpretacion que serviran
para la construccion de roles que pretende este estudio. Si bien el lenguaj e Brechtiano
plantea una reformulacién importante del teatro; incluyendo en su propuesta cambios
sustanciales en la dramaturgia, para esta investigacion se ha seleccionado solo aquellos
factores que colaboren con la idea de construir una mirada teatral del liderazgo. Esto
especificamente en los elementos que dialoguen con la vision critica-politica del rol del
lider educativo y su representacion social desde un aspecto interpretativo. Entre aquellas
herramientas seleccionadas se encuentran siete elementos: distanciamiento, gestus,

trabajo del actor, dialéctica, discurso, espectador y representacion.

4.4.1 Distanciamiento

El distanciamiento o extraflamiento es la cualidad més relevante en la dialéctica
brechtiana. Para Ewen (2001): “El distanciamiento de un incidente o de un personaje,
sencillamente significa sacar de ese incidente o personaje aquello que es evidente en si
mismo, conocido u obvio, y sostener lo que nos genera sorpresa u curiosidad” (pag. 185).
Es decir, distanciar al espectador de la ficcion y evidenciar que lo que esta presenciando
es una representacion teatral. De esta forma, el objetivo es desviar la catarsis hacia la

reflexion. En lo que refiere a Brecht, “el concepto catarsis esta ligado al término mas
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moderno de empatia” (Ewen, 2001, p4g. 182). Se trata del ejercicio de identificarse con
otra persona, en el caso del teatro, es un efecto que experimenta el espectador,
identificandose en una obra por medio de una situacion representada por un personaje.
Brecht, por el contrario, busca que el espectador se transforme y reflexione sobre lo que
ve. Ante este cometido, crea el distanciamiento para que el espectador no olvide que esta

ante una representacion.

Dentro de esta propuesta escénica “los personajes y el ambiente son presentados como
algo conocido y extrafio al mismo tiempo, de modo que el publico se vea obligado a asumir
ante ellos una actitud activamente critica” (Benjamin, 1990, pag. 116). Sin duda, es un
medio técnico dirigido al espectador y en el teatro de Brecht se estampa como uno de los
ejes centrales que promueve la funcion social y politica en la que se constituye este
lenguaje teatral. De esta manera el trabajo del actor y actriz es modificado en la forma de
abordar la interpretacion y puesta en escena, buscando mecanismos que permitan romper
con la estructura convencional dramaética del teatro, propagandose el distanciamiento a
aspectos interpretativos, tedricos y estéticos en la técnica brechtiana y de como se concibe
el teatro, justamente a traves de los otros elementos de la lista desarrollada: trabajo del

actor, representacion escenica, espectador, gestus o gesto social, discurso y dialéctica.

En este estudio el distanciamiento sera utilizado como un instrumento de la
representacion del rol, el juego y modificacion de éste dependera de la interaccion con el
publico, en este caso, con la comunidad educativa, por tanto, intérpretes y espectadores
seran conscientes de una realidad en la que ambos se vuelven participantes. Habiendo
distanciado del todo el propio objeto, se pretende no influir sobre el espectador desde la
identificacion sino de levantar en él el interés, reflexion y posterior accion. Es este punto
una de las caracteristicas méas relevantes que conecta con este estudio, por la funcion
politica que posee esta técnica, entregando una herramienta para el liderazgo que colabora
en lamovilizacion de la comunidad hacia la mejora continua a partir de una postura critica,
abarcando de esta forma la micropolitica de una organizacion (Gonzalez M. , 1998) en los

diversos procesos de cambio.
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4.4.2 Gesto social

Dentro del teatro Brechtiano se instala un elemento importante que determina la
interpretacion actoral, conocido como el gestus o gesto social, el que se moviliza a partir

de la premisa del distanciamiento.

Brecht sostiene que el discurso también tiene un caracter gestual. Benjamin (1990)
menciona: “El teatro épico es gestual” (pag. 19), por tanto, el gestus o Grundgestus es
aquel que “marca la relacion social del personaje con otras personas. Desde una vision
fisica de la actuacién el gestus es sintesis de una postura corporal, acento y expresion
facial” (Ewen, 2001, pag. 193). El gesto representa la condicion del personaje, por
ejemplo: Abrir la boca sin emitir sonido es signo de desesperacion. De esta forma se
presenta una accion y una emocion que se contradice y al hacerlo, representa una realidad

diferente hacia el espectador.

Por lo tanto, el trabajo y conciencia corporal del actor para Brecht son fundamentales,
“el gesto demuestra la significacion social y la aplicabilidad de la dialéctica” (Benjamin,
1990, pag. 27). Esta ultima afirmacién realza este concepto en la realizacion teatral. El
actor desarrolla una madurez, lo que hace referencia a una actitud politica, moral critica
del artista frente a su propia obra (Hormigdn, 1998), frente a la que toma decisiones sobre
su interpretacion exterior, expresion que modela y modifica por la significacion que
genera en el espectador. Pavis (1998) define “el gestus se separa del actor para convertirse
en la vision exterior del espectador, en tanto el actor acaba viéndose a si mismo como un

objeto exterior, un cuerpo de demostracion” (pag. 119).

Se ha seleccionado el gesto social, por el desarrollo fisico del cuerpo del actor para
interpretar al rol del lider escolar, vinculado al objetivo de identificar y relacionar la vision
politica y teatral con las practicas de lideres escolares. Se dira que el lider interpretara un

rol mediante la conciencia de sus gestos y lo que estos representan desde una
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configuracién social para el espectador o, en este caso, para la comunidad escolar
impactando directamente en la posicion critica del lider por medio sus acciones y gestos.

4.4.3 Rol escénico

El quehacer del actor se modifica significativamente dentro de la perspectiva y teoria
Brechtiana, ya que “se reemplaza el principio clasico de identificacion con el personaje,
por la idea de la representacion” (Benjamin, 1990). Al representar, el actor se distancia
de si mismo, tiene un concepto del publico diferente, para éste el efecto no es un fin, sino

un medio.

Desde esta estructura teatral, el actor tiene la posibilidad de mostrar su opinion en la
creacion y realizacion escénica de un personaje 0 representacion, pues, en el teatro
brechtiano la forma de actuar permite conocer una dimension politica y artistica del actor
y como éstas dialogan en escena. Al existir la opinion y una postura frente a una realidad
planteada, el actor toma decisiones de cdmo representar aquel personaje segun lo requiera
la obra. “La sonorizacion, por ejemplo, puede adquirir una dimension critica respecto a
un personaje, un dispositivo o una situacion, y éstos pueden criticarse a su vez entre si 0
hacerlo hacia otros elementos distintos” (Hormigon, 2012, pag. 99). En esta postura
critica recae la importancia del quehacer teatral y vision del actor, herramientas que

forman parte del medio por el cual se pretende interpelar al espectador.

A partir de lo mencionado, “la exigencia Brechtiana de una distancia critica ante el
mundo” (Dort, 1973, péag. 225), es esencial en como el actor abordara su trabajo,
significando una representacion social, donde factores como la dialéctica, y el
distanciamiento apoyaran la idea de transformar al espectador.

Finalmente, en esta configuracion teatral, el actor adquiere una dimension social que
dialoga directamente con el publico. “Brecht renuncia a toda diferenciacion entre la sala

y la escena. Actores y espectadores deben situarse ahora en el mismo plano. También
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deben ser igualmente activos” (Dort, 1973, pag. 237) de esta forma otorga un rol activo
tanto al actor como al espectador, aqui la significancia social de su lenguaje.

Dentro del trabajo del actor se considera el desarrollo de las habilidades interpretativas
como corporalidad, voz y manejo de emociones, trabajo que se vincula directamente con
la construccidn del personaje o rol escénico, los que se unificaran para el analisis de este
estudio. Para esta investigacion, el actor o actriz sera quién represente al lider escolar. En
este estudio de caso seran del Director y la Jefa de UTP a quienes se considerard como
actores o intérpretes del rol, con fin de identificar y vincular el despliegue teatral que
realiza cada uno, es decir, qué herramientas interpretativas utiliza cada uno en el liderazgo

escolar y como esto repercute el &mbito organizacional.

4.4.4 Dialéctica

Desde la filosofia, la dialéctica pretende revelar la verdad a partir de contraponer
argumentos opuestos entre si. Se considera “un método de conocimiento y transformacion
de la realidad” (Castro, 2000). Metodologia que abarca la realidad o la busqueda de la
verdad de manera objetiva y subjetiva, en funcion de conseguir conocimiento. Este
conocimiento se vincula con las pretensiones que Brecht deposita en su teatro en relacion

con el objetivo de transformar al espectador entregando un saber.

Para conocer el vinculo de este lenguaje teatral con la dialéctica, es preciso comentar
porqueé su teatro se convierte en dialéctico. Ante esto, “Brecht sustituye progresivamente
la nocion de teatro épico, por la de teatro dialéctico, por la dialéctica en el teatro. (Dort,
1973, pég. 215). Tras temer que “su teatro épico se considerase una categoria de la estética
formal, y no como una categoria social (...) la finalidad debe ser, no obstante, la
representacion de la sociedad y su capacidad de transformacion” (pag. 215), su teatro tuvo
una mutacion, colocando el acento en la funcidn social. La vision teatral de Brecht, como
lo sostiene Dort (1973) “es un replanteamiento del mundo pasado en la medida en que

este es transformable.” (pag. 216). De esta forma la dialéctica busca modificar al
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espectador empujéndolo a la accidn desde su visidn critica-politica acentuada en lo social

mediante el mecanismo escénico e interpretativo que plantea el teatro dialéctico.

4.4.5 Discurso

La dialéctica, entre otras cosas considera el discurso, presentando un concepto 0 una
idea al cual se contraponen otras ideas por medio de argumentos. En el teatro brechtiano,
la dialéctica da forma al discurso que se refleja en el uso y forma de la palabra. El texto o
palabra se considera en este estudio como parte fundamental en el desarrollo del rol del
lider. El actor, por ejemplo, debe saber hablar con claridad, pero no resulta una simple
cuestion de consonantes y vocales, sino ademas, y sobre todo, una cuestion de significados
(Hormigon, 1998, péag. 162), de esta forma Brecht, da lineamientos al trabajo del actor
pero también enfatiza en la expresion y el significado del texto para no limitarlo solo al
trabajo mecéanico del sonido, pues la dialéctica protagoniza la representacion por el poder
transformador que posee. De esta forma, este elemento abarcara aspectos vocales, diccion,
articulacién, entonacion, interpretacion de la palabra, asi como también, el uso correcto

del lenguaje en funcion de lo que se quiere comunicar e interpretar.

4.4.6 Espectador

Una de las propuestas mas relevantes de este lenguaje teatral, es el enfoque e
importancia que se atribuye al espectador. Benjamin (1990) sostiene: “el teatro épico parte
del intento de modificarlo fundamentalmente. Esta escena ya no representa a su publico”
(pag. 18). El espectador desde la perspectiva Brechtiana cumple una funcion activa, critica
y creadora durante y posterior a la representacion, pues “su publico ya no significa para
su escena una masa de personas en las que se ensaya el hipnotismo, sino una reunion de
interesados cuyas exigencias ha de satisfacer” (Benjamin, 1990). Su objetivo es provocar
el pensamiento del espectador y despertar en €l un interés para que tome una postura activa

y asi pueda aprender, participar y tomar una posicion critica frente a lo que ve.
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Para ello el trabajo del actor es redirigido a interpelar directamente al espectador
rompiendo con la ilusion y ficcion del teatro realista, haciendo en su reemplazo un teatro
que remueva al publico, acercandolo a una esfera social (Desuché, 1968, pag. 33),

generando una actitud reflexiva y critica en la audiencia respecto a la sociedad.

Para este estudio sera relevante el desarrollo y conciencia del trabajo con el espectador.
El equivalente a éste, dentro del contexto de una institucion educativa, serd la comunidad,
es decir, estudiantes, docentes, apoderados, asistentes de la educacién, entre otros.
Mediante el resultado de la interaccion con el pablico, es decir, la participacion de cada
estamento, se podra identificar el impacto que la interpretacion tiene en los diversos

escenarios o espacios sociales.

4.4.7 Representacion

La representacion es el momento en el que se abre la obra al publico, es decir la funcion
0 espectaculo. En Brecht la representacion escénica cumple funciones muy disimiles en
relacion con la forma realista de la dramaética, ya que como se menciona anteriormente, el
espectador toma un rol activo lo que define nuevos términos sobre el quehacer del trabajo
del actor y la puesta en escena. Sobre esta relacion representacion y espectador Dort
(1973) comenta: “la escena aparece como el microcosmos de la sociedad a la que
pertenecen estos espectadores” (pag. 230). Por lo tanto, “lo que descubre el espectador en
la misma irrealidad de una imagen semejante es a si mismo” (Dort, 1973, pag. 236), y
sobre esta semejanza éste reflexionara sobre el comportamiento que se presenta en la obra
como una significacion historico-social y decidira. En este punto, el actor o actriz aplicara

los elementos interpretativos mencionados anteriormente.

Tras revisar los elementos brechtianos pertinentes al enfoque y propdsito de esta
investigacion, se procede a explicar que existié una seleccion enfocada en el liderazgo
escolar y la funcidon que cumple este rol en escenarios educativos. Se utilizaran dichos

elementos con el propdsito de potenciar la formacion de lideres escolares, construyendo
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interpretativamente orientaciones escenicas que conversen y apoyen la vision critica-
politica del desempefio del rol del lider. En este aspecto formativo, “el teatro se convierte
en un instituto de educacion destinado a transformar los combatientes que, mafiana, seran

Ilamados para transformar enteramente la sociedad. (Dort, 1973, pag. 237).

Finalmente, “su meétodo sigue pareciendo Util para todos aquellos que creen que el
teatro y el arte son un producto social que debe intervenir, con sus medios especificos, en
la transformacién del hombre” (Hormigon, 1998, pag. 13). Propdsito que sin duda es uno
de los motores principales del enfoque y objetivo que plantea este estudio. Esta
transformacion en el &mbito escolar se traduce en la exploracion a partir del liderazgo de
mejores enfrentamientos a los cambios, la busqueda activa de la mejora continua de las
instituciones educativas y la optimizacion de practicas para construir mejores espacios

sociales, en otras palabras, mejores micropoliticas organizaciones.

4.4.8 Resumen

Para facilitar la comprension de estos elementos, se integra un cuadro resumen de cada

aspecto teatral contemplado en este estudio.

Tabla 1: Resumen aspectos teatrales.

N° | ASPECTOS TEATRALES DEFINICION

1 Rol escénico Proceso de construccion y preparacion del trabajo actoral
control de la voz, cuerpo y emociones. Instancia de
repeticion y prueba en bdsqueda de la construccion del rol
escénico (personaje).

2 Representacion Funcion a publico, donde aplicar habilidades adquiridas:
vocales, actorales y corporales en funcion del rol
representado.

3 Dialéctica Uso y conciencia de la palabra como medio de
transformacion de otro (espectador)- funcion social del
teatro.

4 Discurso Plantea ante el espectador una reflexion
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Distanciamiento Uso de estrategias escénicas como el juego de roles, gestos
o interpelar al espectador para generar reflexion y accion,
y no catarsis en el espectador.

Gesto social El discurso también tiene un caracter gestual, marca la
relacion que tiene el rol con los otros. En Brecht, es una
técnica de distanciamiento.

Espectador A quien se busca interpelar y transformar condicion
politica que tiene este en una situacion politica.

Elaboracion propia en base a aspectos teatrales expuestos en el marco tedrico.

5. MARCO METODOLOGICO

Este es un estudio descriptivo, de dos casos, con métodos de interpretacion cualitativa,
realizada en la Escuela de las Artes y la Tecnologia de Maipu, utilizando un marco
interpretativo desarrollado con fines tedricos, adaptado del teatro Brechtiano y el enfoque

del liderazgo critico.

Se ha determinado como un estudio descriptivo, ya que se busca medir o recoger
informacion de manera independiente o conjunta sobre los conceptos o las variables a las
que se refieren (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014, pag. 92), sin influir sobre el
comportamiento de los sujetos observados. Dicha observacion brindara informacion que
sera relevante para realizar un analisis de los casos estudiados y posteriormente, lograr

fundamentar una propuesta de disefio para la formacion de lideres escolares.

En la linea de lo anterior, se ha elegido un enfoque cualitativo de la investigacion por
la riqueza interpretativa, contextualizacion del ambiente o entorno, detalles y experiencias
unica (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014). Siendo pertinente por ajustarse a la

naturaleza de este estudio innovador del liderazgo escolar con enfoque teatral.

De manera que este método permitira levantar aquellas variables que inciden en el
desempefio del rol del lider en el escenario escolar en su configuracién como rol, ya que

el enfoque cualitativo puede concebirse como “un conjunto de practicas interpretativas
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que hacen al mundo ‘visible’, lo transforman y convierten en una serie de representaciones
en forma de observaciones, anotaciones, grabaciones y documentos (Hernandez,
Fernandez, & Baptista, 2014). En el caso de este estudio, se realizardn observaciones
directas en serie de 5 diferentes situaciones institucionales que se complementaran con
notas de campo. De modo que esta metodologia favorece la investigacion concediendo la
posibilidad de observar los procesos de dos actores sociales, “introduciéndose en las
experiencias de los participantes y construir el conocimiento, siempre consciente de que
es parte del fendmeno estudiado. Asi, en el centro de la investigacion esta situada, entre
otros, en las cualidades unicas de los individuos” (Hernandez, Ferndndez, & Baptista,

2014). Posibilidad que se ajusta a las necesidades e intencion de este estudio.

El marco interpretativo se ha desarrollado a partir de la adaptacion del teatro Brechtiano
como base tedrica principal junto a un enfoque subyacente del liderazgo critico, que por
afinidad apoya la propuesta y se puede observar y analizar, mediante una rubrica, a dos

lideres escolares desde la vision politica del rol.

Finalmente, la flexibilidad y posibilidad de ajuste iterativo y continuo de este enfoque
en el proceso de investigacion y posterior interpretacion es lo que favorece a este estudio

por la vision y proposito de la propuesta.

5.1 Seleccidn v justificacion del caso

Para este estudio de caso se seleccion0 una escuela con un proyecto educativo artistico
por la consciencia o valoracion del proyecto realizado para los participantes. La escuela
misma tiene una vision, ética e incluso una estética diferente a otras escuelas (cientifico
humanista o técnicos profesionales), lo que repercute en su forma de liderazgo. De esta
manera se pudo entender y construir un campo de estudio Unico, dadas las caracteristicas,
de una organizacion y funcionamiento de la escuela en la cual los focos de esta
investigacion es una materia pertinente de abordar. Siendo elegida intencionalmente como
un caso excepcional, puede considerarse que al ser una escuela artistica el fendomeno
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estudiado se revela con mas claridad por la representacion social de los lideres escolares
en dicho contexto. Para darle representacion a esta eleccion se ha escogido dentro de la
escuela considerar al director y a la jefa académica como lideres escolares, a analizar desde
la perspectiva de roles teatrales, por brindar amplitud y puntos de comparacion que
trascienden las individualidades y ofrecen una vision de los “roles” como constructo y

teoria.

5.2 Recoleccidon de datos

Se ha definido la recoleccion de datos por 34 instancias de observacion al Director y a
la Jefa de Unidad Técnico Pedagdgica de la Escuela de las Artes y la Tecnologia de Maipu.
Las 34 instancias se agrupan en series reiteradas de 5 situaciones institucionales

diferentes.

Para la recoleccion de datos se ha seleccionado la técnica de observacion directa y el
registro de notas de campo.

5.2.1 Observacion directa

Se ha seleccionado este método por el foco interpretativo que posee esta investigacion
y por la oportunidad de representacion perceptible de aquellos espacios sociales que se
estudiaran. En cuanto a la observacion, €sta “capta todo lo potencialmente relevante y se
sirve de cuantos recursos estan a su alcance para lograrlo, desde la vision directa hasta la
fotografia, la grabacion actstica o filmografiada”. (Olabuénaga, 2012, pag. 126). Una de
las ventajas que favorece este metodo de recoleccion a esta investigacion, es su
involucramiento con al objeto estudiado tal cual es en su estado natural, pues, “la
observacién se diferencia del experimento basicamente por su politica de no injerencia,
de no interferir en el desarrollo de un fenémeno social. (Olabuénaga, 2012). De esta forma,

los datos recolectados quedan a disposicion para ser interpretados y construidos como
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resultados. En cuanto a este estudio, la observacion reunid por medio de registros

audiovisuales, los datos de un total de 34 instancias (consejo de profesores, actos civicos,

reunion de apoderados, entre otras), en las que se observo al Director y a la Jefa de Unidad

Técnico Pedagogica (UTP) de la Escuela de las Artes y la Tecnologia de Maipu. Estas

instancias fueron registradas durante meses de seguimiento (2018-2019) mediante

observacion directa, las que han sido ordenadas por fecha e instancias para agilizar su

visualizacion y analisis.

A continuacion, se presenta tabla 2, con el resumen de los registros de las instancias

registradas. Cada uno esta codificado con su respectiva sigla y el nimero que corresponde

al orden de las fechas de observacion.

Tabla 2: Instancias registradas.

N° REGISTROS INSTANCIAS DESCRIPCION | FECHA REGISTRO
Reunién de apoderados RA1 04-09-2018
Reunién de apoderados RA2 02-10-2018
* Reunion de apoderados RA3 06-11-2018
Reunién de apoderados RA4 03-04-2019
Consejo de profesores CP1 02-10-2018
Consejo de profesores CP2 18-10-2018
Consejo de profesores CP3 23-10-2018
13 Consejo de profesores CP4 06-11-2018
Consejo de profesores CP5 13-11-2018
Consejo de profesores CP6 20-11-2018
Consejo de profesores CP7 04-12-2018
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Consejo de profesores CP8 11-12-2018
Consejo de profesores CP9 18-12-2018
Consejo de profesores CP10 27-12-2018
Consejo de profesores CP11 03-01-2019
Consejo de profesores CP12 04-01-2019
Consejo de profesores CP13 28-05-2019
Acto civico AC1 12-06-2018
Acto civico AC2 01-10-2018
* Acto civico AC3 01-04-2019
Acto civico AC4 06-05-2019
Actividades extraoficiales AEl 07-09-2018
Actividades extraoficiales AE2 26-10-2018
Actividades extraoficiales AE3 09-11-2018
Actividades extraoficiales AE4 23-11-2018
Actividades extraoficiales AE5 04-12-2018
0 Actividades extraoficiales AEG6 27-12-2018
Actividades extraoficiales AE7 10-01-2019
Actividades extraoficiales AES8 24-04-2019
Actividades extraoficiales AE9 03-05-2019
Actividades extraoficiales AE10 17-05-2019
3 Reunién departamento Artes | RDA1 14-03-2019
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Reunion departamento Artes | RDA2

28-03-2019

Reunion departamento Artes | RDA3

04-04-2019

Elaboraci6n propia en base a registros de observaciones directa.

La reciente tabla, ademas de organizar los datos de las instancias observadas, especifica

las siglas con las que se ha denominado cada instancia, abreviatura que se utilizard como

rotulo para denominar las rdbricas que se aplicaron en el analisis y el material audiovisual

acompafiante (véase material acompanarte).

Una vez organizada la informacion recogida en los registros de observacion directa, se

contrastd las instancias observadas segun la participacion de cada rol.

A continuacidn, se presenta tabla 3, con el resumen del total de instancias observadas

en relacién con cada rol.

Tabla 3: Resumen de instancias observadas segun roles (Director y UTP)

INSTANCIAS ROL TOTAL

Actividades extraoficiales Director 10
UTP 1

Acto Civico Director 4
UTP 0

Consejo de profesores Director 10
UTP 9

Reunidén de apoderados Director 4
UTP 0

Reunion depto. Artes Director 2
UTP 2

Total | Director 30

UTP 12

Elaboracidn propia, informacién extraida de las rdbricas aplicadas a observacion directa.

El nimero de instancias, en relacion con el rol observado, varia segun tantas

posibilidades hubo para registrar al Director y a la Jefa de UTP. Sin embargo, como se
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aprecia en la tabla, sucedié que quien intervino méas ocasiones en estas instancias fue el
Director, sumando 30 instancias y la UTP 12. La razon de esta diferencia responde en

gran medida a las funciones que cumple cada cargo y la pertinencia de sus intervenciones.

Tras esta primera revision, se sostiene que el director es el rol que mas representaciones
tiene frente a los espectadores, asi como también, es quien actla ante una mayor
diversidad de publico, pues interviene en todas las instancias, a diferencia de la Jefe de

UTP, que interviene en tres de las cinco instancias.

5.2.2 Notas de campo

Con el fin de potenciar la argumentacion se ha utilizado este registro como medio de
recoleccion de datos, la que entrega al investigador la posibilidad de contrastar el campo
y en el caso de este estudio, las observaciones. “Las notas de campo constituyen la
necesaria bisagra entre el campo empirico y el procesamiento tedrico” (de Desarrollo
Econdmico y Social, Instituto, 2001, pag. 66), siendo este registro un soporte en la

profundizacion e interpretacion del analisis.

Se optd por estos instrumentos de recoleccion por vincularse con el propésito que
moviliza este estudio, buscando revelar el despliegue de herramientas teatrales en el
liderazgo educativo. Por lo tanto, se decidio dirigir la recoleccion de datos desde una
I6gica observacional, ademas por el beneficio de la observadora de esta investigacion
quien es actriz, teniendo facultad sobre el fendmeno a estudiar. Su formacion le permite
hacer observaciones matizadas, con mas distinciones y vinculadas con la teoria subyacente

gue una observadora no entrenada.

Para continuar con el desarrollo y comprension de esta investigacion es importante
evidenciar que la investigadora es actriz, estando facilitada para realizar este estudio y

analizar los datos obtenidos en las observaciones. Al estar vinculada con este campo de
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estudio, hay una construccion y analisis del fendmeno diferente, pues cuenta con la

experiencia técnica y practica para profundizar el objetivo que pretende este estudio.

5.3 Instancias de recoleccion

Para este estudio, se utilizaron 5 instancias diferentes en las que el equipo directivo se
redne y relaciona con la comunidad. Son todas ellas instancias de representacion ante
publico o espectadores. De manera se pudo observar a los lideres en un contexto natural
mediante situaciones en las que aparecian visibles. Se configuro para esta investigacion y
la mirada teatral-interpretativa, la idea de que estos espacios funcionen como el escenario
donde cada actor o actriz realiza su funcion u obra frente a pablico. Por lo tanto, Director
y UTP serén considerados como intérpretes y cada audiencia seran los espectadores. A
continuacion, se especifica y describe en qué consiste cada instancia en las que se realizan

la recoleccion de datos.

5.3.1 Reunidn de apoderados

Esta actividad se realiza en la escuela mensualmente. Para iniciar la reunion de
apoderados, se prepara una bienvenida donde un area de formacién artistica diferenciada
(FAD) es decir, Teatro, Danza, Musica o Artes Visuales, muestra un trabajo del proceso
que lleva hasta la fecha. Posterior a esto, el Director da unas palabras con las que entrega
informacién a los y las apoderadas, haciendo un resumen de las principales actividades

del mes pasado y comenta las acciones futuras que sucederan en la escuela.

Por otra parte, la Jefa de UTP es la encargada de generar el material académico para la
reunion; entrega de notas, informes de personalidad e informes de desarrollo artistico.
Ambos acompafian a los docentes hasta hacer ingreso a sus respectivas salas. Sélo en el
caso de que exista la necesidad de resolver un asunto particular con algin grupo de

apoderados en especifico, el Director o la Jefa de UTP participaran de la reunion.
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5.3.2 Consejo de profesores

Esta actividad de realiza semanalmente. Relne a directivos, docentes y asistentes de la
educacién que forman parte de la escuela. Cada semana uno de estos estamentos presenta
al consejo necesidades, futuras actividades o tareas de trabajo institucional, convirtiéndose
en un espacio para comunicar, organizar y trabajar algun tema relevante para la escuela,
ya sea de contingencia o de mejoras educativas. En estas jornadas, los directivos son los
principales mediadores y facilitadores entre las acciones y decisiones que se toman.
Plantean las tematicas a trabajar y designan tareas. El Director, generalmente, se ubica
frente a la audiencia en el centro. La UTP, usualmente se ubica en algun lugar de la sala
donde se sienta y desde ahi participa de la jornada, ya sea mediando, liderando o

comentando, al igual que el Director.

5.3.3 Acto civico

El primer lunes de cada mes se realiza un acto civico donde se dan efemérides, se
entrega un resumen de las principales actividades del mes que pas6 y se comentan las
actividades futuras que como escuela corresponden realizar. El Director es el encargado
de llevar a cabo esta instancia, siendo esta una de las actividades donde tiene relacion
directa con todos los estudiantes. De esta actividad participa toda comunidad. La jefa de

UTP entre los estudiantes presencia el acto.

5.3.4 Actividades extraoficiales

Comprenden otras actividades a la programacion curricular de la escuela, tales como,
festividades, desayunos, almuerzos, salidas a terreno, jornadas docentes, aniversario de la

escuela y otros eventos extras. Son instancias que lidera generalmente el equipo de
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gestion, especialmente el Director quien dirige unas palabras, dando espacio para celebrar
o0 conmemorar fechas importantes como comunidad educativa o bien, participa de las

actividades como encargado de algun area o tarea especifica.

5.3.5 Reunion departamento de Artes

Esta instancia es una reunion semanal, la que es dirigida por la Jefa de UTP e incluye
al Director junto a los y las docentes del area de formacion artistica de la escuela. La razon
principal de esta instancia es evaluar, planificar, organizar, y sobre todo dialogar entre los
FAD (formacion artistica diferenciada: Teatro, MUsica, Danza y Artes visuales). Es una
instancia importante por el sentido, didlogo y direccion del proyecto educativo y, ademas,
unico en la escuela, ya que no existe una reunion de departamentos de area de las otras

asignaturas.

5.4 Plan de analisis

El plan de analisis consta de rubricas y notas de campo para contrastar e interpretar los

datos recogidos en la observacion directa.

5.4.1. Rabrica

Se construyd una rubrica que pudiera pesquisar los elementos tedricos presentes del
teatro Brechtiano en cada instancia observada, entendiendo la particularidad de cada una
referida al tipo de espectadores, contexto y situacion a representar. La rabrica fue disefiada
a partir de la mirada del intérprete teatral y del lenguaje brechtiano, seleccionandose
aquellos aspectos representativos y pertinentes a este estudio para lograr un analisis con
una mirada critica- politica del rol del lider escolar. Por lo que, el analisis esta enfocado
desde la perspectiva de una representacién escénica para poder evaluar cual es el

despliegue teatral que realizan estos lideres en el contexto escolar. Ademas, se establecid

37



tres niveles de logro (alto, medio y bajo), que permitieran medir las herramientas teatrales
desplegadas y su desarrollo segun el rol observado.

Es importante mencionar que se han unido algunos conceptos dentro de las categorias
con el fin de hacer mas eficiente el instrumento y posterior analisis referido a la rabrica.
Por lo tanto, el instrumento se divide en dos grupos las que distribuyen en: “Trabajo de
interpretacion” (rol escénico y representacion) y “Lenguaje brechtiano” (dialéctica,
discurso, distanciamiento, gesto social, espectador). Las rubricas aplicadas se encuentran

anexas al final de este documento.

Tras su aplicacion, de este instrumento generd un total de 34 rubricaciones (véase
anexo 1-34), las que detallan los datos recogidos por medio de observacion directa en cada
ocasion, que como se precisa anteriormente, responden a cinco situaciones diferentes
(reunidén de apoderados, consejo de profesores, acto civico, reunion de departamento de
artes y actividades extraoficiales). Se utiliz6 la misma rabrica para evaluar las instancias
de ambos roles, y para tener un contraste inmediato, es decir, se generé un modelo que
permitiera tener los resultados en cada instancia de ambos roles, segun fuera el caso, en

un solo instrumento.

5.4.2 Notas de campo

Las notas de campo registradas son 30, recopilando anotaciones que desprenden de
diferentes instancias, principalmente, de actividades extraoficiales. Estas notas han sido
ordenadas en un cuadro (véase anexo 35: tabla 6), el que detalla los datos recogidos en las
cinco instancias de recoleccion. Se contrastd las observaciones y el posterior anélisis de

las rabricas, con las notas de campo que fueron recogidas durante el estudio de campo.

6. RESULTADOS
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Los resultados que desprenden desde el analisis interpretativo han sido ordenados a
partir de los aspectos teatrales evaluados en la rubrica. Se han dispuesto de dicha forma

con el fin de facilitar la comprensién artistica del liderazgo.

6.1 Segun aplicacion de rubrica interpretativa

Tras aplicar la rabrica, un dato importante de analizar, son los niveles de logro que el
Director y UTP, obtuvieron en cada instancia donde pudieron representar su rol, niveles
que fueron asignados en base al desempefio respecto a las subcategorias establecidas en

la rdbrica (véase anexo 1-34).

A continuacion, se presenta tabla 4, con los resultados de las rubricas, informacion

relevante para el analisis del desempefio de cada rol.

Tabla 4: Niveles de logro en relacién a subcategorias.

NIVELES DE
SUBCATEGORIA ROL LOGRO TOTAL

Rol escénico Director Alto 20
Medio 9

Bajo 1
UTP Alto 10

Medio 2

Bajo 0
Representacion Director Alto 16
Medio 13

Bajo 1

UTP Alto 7

Medio 5

Bajo 0
Dialéctica Director Alto 11
Medio 16

Bajo 3

UTP Alto 7

Medio 5
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Bajo 0
Discurso Director Alto 15
Medio 15

Bajo 0
UTP Alto 11

Medio 1

Bajo 0
Distanciamiento Director Alto 14
Medio 11

Bajo 5

UTP Alto 6

Medio 6

Bajo 0
Gesto social Director Alto 16
Medio 13

Bajo 1

UTP Alto 5

Medio 6

Bajo 1
Espectador Director Alto 16
Medio 13

Bajo 1

UTP Alto 7

Medio 5

Bajo 0

Elaboracion propia, informacion recogida del analisis de rubricas.

Los resultados recogidos en la tabla 4, proyectan el desempefio obtenido por cada rol
en las subcategorias evaluadas en la rubrica, analisis que se detalla a continuacién en el

mismo orden que ha sido estructurado en la rdbrica.

6.1.1Rol escénico

Como se mencioné anteriormente, el trabajo del actor y rol escénico se unieron para
formar esta subcategoria que evalUa el proceso de desarrollo de habilidades como la voz,

el cuerpo y la emocion, ademas de la construccion e interpretacion del rol interpretativo.
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Tras aplicar la rabrica en esta subcategoria, los resultados indican que, si bien existe un
rol que evidencia una construccion de roles, en ambos casos, en algunas ocasiones es
rigida no permitiendo que el intérprete se modifique siempre con facilidad. Modificar el
rol es necesario para adaptar la interpretacion actoral, utilizando la voz, el cuerpo y la
emocion en funcion de lo que quiere expresar el rol, desarrollando una postura critica ante
el espectador, de esta forma conduciré la representacion hacia el objetivo deseado. En

general los niveles de logros obtenidos en ambos roles bordean el nivel de logro mas alto.

En cuanto a esta subcategoria en el Director, se observa la presencia de un rol, que se
origina desde la perspectiva de un lider amable, empatico y que se permite la mayoria del
tiempo el juego de roles, es decir, que es capaz de adecuarse a ciertas situaciones y a
modificar el lugar desde donde construye su rol escénico. Es el caso de situaciones como
la pefia artistica, reunion de apoderados, gala de la escuela, consejo de profesores.
Entiende que debe modificarse segun el contexto y la audiencia, facilitando su
representacion la que sin duda se aprecia menos precisa en presencia del cuerpo docente
identificado en su cuerpo inquieto, al igual que la voz menos firme en la instancia de
consejo de profesores. En instancias con apoderados o con los estudiantes se desenvuelve

con mayor confianza, mostrando seguridad en lo que hace en su intervencion.

En cuanto a esta subcategoria, la Jefa de UTP también construye su rol enfocada a estar
presente en cada actividad supervisando, apoyando en tareas o dirigiendo alguna
actividad, aunqgue esta Gltima situacion no es recurrente. Este ultimo escenario se da mas
a menudo con los docentes debido a que su funcion estd mucho méas dedicada a la gestidn
pedagdgica. Aun asi, es un rol que se participa de todas las actividades y en la mayoria de
los casos, modifica su rol segun lo requiere el contexto. Es un rol en general bastante
apropiado de su interpretacion, en cuanto al uso de la voz, el cuerpo y el manejo de

emociones en todas las instancias, siendo pertinente a las situaciones que representa.
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6.1.2 Representacion

Esta categoria mide el proceso de aprendizaje y construccion enfocado en el trabajo
personal, donde se aplican todos los conocimientos y habilidades adquiridas del rol frente
al espectador y a la diversidad de éstos.

Los niveles de logro en el Director reflejan un buen dominio de la representacion frente
al pablico. En el caso de la Jefa de UTP, los resultados de los niveles de logro son similares

al del Director, manteniendo un nivel de representacion adecuada.

Regularmente, tanto el Director como la Jefa de UTP, manejan y construyen un rol que
utiliza una voz y corporalidad que evidencian control y dominio de situacion en la mayoria
de las representaciones en las que personifican su rol. Esto solo se ve interrumpido en
instancias particulares, donde deben jugar con el factor de la improvisacién debido a la
contingencia de algunas situaciones emergentes que incomoda al intérprete viéndose

reflejado en la interpretacion vocal, corporal y el manejo de las emociones.

6.1.3 Dialéctica

El uso de la palabra es el eje central de esta categoria, evalla al intérprete en cuanto a
su capacidad para transformar a la audiencia mediante la precision en la seleccion del

lenguaje apropiado y su significado para cada instancia y los espectadores.

En el caso del Director, los resultados de los niveles de logro en esta subcategoria son
mas bajo, predominando el nivel medio. La Jefa de UTP, obtuvo por otro lado un buen

dominio.

Sobre esta dimension el analisis indica que en situaciones donde se ve conflictuado el
intérprete, la dialéctica tiende a ser dudosa y poco conducente en ocasiones, reflejandose
mas en el Director que en la Jefa de UTP. Generalmente, se busca encontrar las

expresiones y significantes adecuadas para liderar la situacion y conducirla hacia el
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objetivo esperado. La dialéctica observada muestra un cuidado en el lenguaje por parte de
ambos roles directivos en que, si bien, dada la circunstancia, en ocasiones cuesta encontrar
el lugar desde donde armar el discurso, la dialéctica siempre tiende al manejo y control de
la situacion representada. Esto es necesario para la vision de lider critico que se busca

construir desde el rol que moviliza.

6.1.4 Discurso

En cuanto a esta subcategoria se espera que el intérprete, mediante ideas, opiniones
claras, genere una actitud critica en el espectador movilizandolo a la accion. En una
comunidad educativa seria la direccion que se desea tomar como proyecto educativo,
sostener los lineamientos y que conduzcan a que toda la comunidad actle en funcién de

ello.

Los resultados en esta subcategoria arrojan que el Director obtuvo un nivel regular en
relacion al discurso. Por su parte la Jefa de UTP, desempefié con méas propiedad este

aspecto.

El analisis respecto a esta categoria indica que generalmente hay un claro discurso, que
moviliza y promueve la accion en los diversos actores de la comunidad. Sin embargo, se
observa que, en ocasiones, y sobre todo aquellas de decisiones relevantes y/o complejas,

el manejo del discurso se desarrolla con dificultad en el caso del Director.

Segun los registros, y como queda apuntado en las observaciones de las rabricas, utiliza
expresiones que difuminan el discurso en cuanto a la toma de decisiones, generando poca
precision en la postura que como equipo directivo se intenta proyectar. Dicotomia que se
observa en relacion con la postura de la Jefa de UTP, quien constantemente esta cerrando
0 zanjando ideas o propuestas en base a las decisiones que como comunidad o como

equipo directivo se han tomado. Probablemente, estas formas de desempeiiar el rol
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repercutan en la accién de la comunidad, evidenciando asi que la mayor dificultad en

cuanto al discurso es en la instancia de consejo de profesores.

6.1.5 Distanciamiento

Desde la rubrica son las estrategias escénicas que buscan generar reflexion y accién en
el espectador mediante gestos o cambio de roles para evidenciar al espectador que se
encuentra en una representacion escénica y éste no haga catarsis, es decir, que en el caso
de la comunidad educativa esta mas que identificarse se movilice tomando la decision de

accionar.

Los resultados de los niveles de logro obtenidos en esta subcategoria indican que

Director y Jefa de UTP, en general, tuvieron un dominio regular.

En cuanto a este aspecto, el analisis muestra que son utilizadas por ambos roles, ya que
pese a la dificultad que pueda estar enfrentando el intérprete, estos logran modificarse,
adaptando su representacion en funcion de mantener activa y critica la percepcion y
participacion de la audiencia. Al analizar las observaciones, una de las practicas mas
utilizadas es el cambio de rol, es decir, que en las circunstancias donde dificulta obtener
la atencion de la comunidad en una actividad o cuesta manejar un tema en particular con
ésta, se modifica el lugar desde donde se esta planteando el rol y con ello el discurso se
flexibiliza la interpretacion, redirigiendo su direccion. Es un elemento que se podria
explorar mucho mas y ser consciente de ello para el manejo de los espectadores, sobre
todo en momentos donde cuesta captar la atencién e interés de ellos. En el teatro
Brechtiano se rompe la cuarta pared para interpelar al espectador y llevarlo hacia una
reflexion sobre la propia posicion, este efecto es muy pertinente en este estudio, ya que la
interpelacion frontal integra al espectador a la puesta en escena, involucrandolo desde una

vision critica y activa, es decir, traza una dinamica politica a la obra.
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6.1.6 Gesto social

Trabajo corporal, que como se menciona anteriormente, utiliza el intérprete para
generar el efecto de distanciamiento al espectador, con el fin de generar reflexion y accion,
y no catarsis en éste, ademas de la significacion social que representa.

En relacion con esta subcategoria, se observd que cuando el discurso se ve
conflictuado, la corporalidad de los intérpretes evidencia incongruencia con lo que dice.
Sin embargo, generalmente hay un buen dominio en este elemento que colabora en

construir tanto al rol como la técnica de distanciamiento antes mencionada.

El Director por su parte, obtuvo como resultado un desempefio optimo en este aspecto.
El lugar para trabajar en este rol recae cuando no tiene precision del discurso, mostrando
un cuerpo dudoso, que pierde altura, sus movimientos muestran inquietud en el ritmo en
el que los ejecuta o hacia donde los conduce, baja la cabeza mirando mucho mas tiempo
al suelo, las manos cambian su energia y postura, repercutiendo en su significacion social

con relacion al rol que representa, perdiendo seguridad y claridad.

La Jefa de UTP, también tiene un desempefio regular. Este rol dice una cosa con el
discurso y en ocasiones, el cuerpo no se relaciona con ese discurso. Facialmente, al inicio
de instancias complejas como el consejo de profesores, y dependiendo los asuntos que se
aborden, muestra el cefio fruncido desde donde parece encontrar un lugar para representar
su rol, sobre todo situaciones de conflicto. En ocasiones los gestos son inquietos y opinan
por sobre el discurso. Es uno de los puntos que este rol debe trabajar para mejorar el
impacto que genera sobre el espectador, en relacion con como estos perciben su

emocionalidad, postura, forma de comunicar, entre otros.
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6.1.7 Espectador

Se refiere a interpelar y transformar desde la condicién politica que tiene éste en una
situacion politica (escuela). En esta subcategoria los resultados indican que el Director y

la Jefa de UTP tiene un buen dominio del espectador.

Tras el andlisis, en esta subcategoria se encontr6 que ambos roles modifican a la
audiencia, logrando manejar la situacion de representacion frente a publico. Como se
anticipaba anteriormente, hay espectadores que son mas dificiles de interpelar y en este
sentido el anélisis sirve para mejorar el trabajo de interpretacion ante aquellas audiencias
que presentan mayores desafios en cuanto a transformar y movilizar. Como resultado del
conjunto de categorias, el consejo de profesores es la instancia con mas dificultades para
desarrollar la interpretacion del rol. Informacion que se revisara a continuacion en el

detalle de cada instancia.

6.2 Segun instancias

6.2.1 Reunién de apoderados

Es una de las instancias donde s6lo particip6 el Director, pudiendo ser observado
solamente este rol en cuatro oportunidades. Es una instancia donde se puede ver que la
creacion concreta de un rol, donde el intérprete disfruta la representacién, se siente
comodo y con confianza. Obtiene mayores resultados en el nivel medio de logro. En
general, esta es una audiencia que lo recibe, presta atencion, participa, acciona,
cumpliendo el objetivo de transformacion y movilizacion del publico que pretende el

teatro de Brecht.
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6.2.2 Acto civico

En esta instancia se repite que ha sido el Director el Unico rol que ha representado o el
Unico que se hace cargo de esta intervencion, pudiendo ser observado en cinco
oportunidades. Esta situacion representativa, es abordada con bastante seguridad por el
intérprete y, por lo tanto, vemos una representacion definida, que se modifica y juega la
mayoria de las oportunidades frente a la audiencia. Los espectadores, que por lo general
son los estudiantes y docentes, muestran disposicion a participar, aungque no todos. En
ciertos momentos, es una audiencia que cuesta concentrarse y disponer a la escucha lo que
desafia al Director. En su basqueda trata de invitarlos a ser parte de la situacion
representada, es decir, a modificar su rol en funcién de interpelar al publico. En esta
instancia, tras la aplicacion de la rabrica, fue evaluado con la misma cantidad de nivel

medio y nivel alto.

6.2.3 Reunién departamento de artes

Esta instancia, al estar constituida por docentes quienes son los espectadores mas
participativos, es una instancia compleja en ocasiones. Lo que se puede recoger de las tres
observaciones es que funcioné como un espacio para que los docentes del departamento
de artes generan solicitudes de presupuestos para necesidades de cada FAD (formacion
artistica diferenciada: danza, masica, visuales y teatro), organicen actividades y evalten
las que ya se han realizado. En esta situacion de representacion el rol mas definido es el
de la Jefade UTP , obteniendo un buen nivel de desempefio, pues es este rol quien sostiene
un discurso mucho mas realista, en la busqueda de tomar decisiones que definan
concretamente las acciones posteriores, zanjando propuestas y acciones. En el caso del
Director, éste se ajusta a la dinamica propuesta por la Jefa de UTP. En ciertos momentos,
se conflictia en la toma de decisiones titubeando en el discurso, modificando su

corporalidad y voz. En esta instancia obtuvo 2 evaluaciones en el nivel mayor de logro.
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6.2.4 Actividades Extraoficiales

Esta instancia pudo ser observada en diez oportunidades. Solo en una de ellas particip6
la Jefa de UTP quien se desempefio en el nivel mas alto. Por su parte, el Director participd
de todas las ocasiones realizando un buen desempefio. La mayoria del tiempo se muestra
en la representacion ante estos espectadores, que lo componen apoderados, estudiantes,
docentes, equipo de gestion y asistentes de la educacién, construido un rol cercano, ddctil
a las situaciones emergentes y que se modifica segun el contexto que particularmente en
esta instancia es diverso. Ambos roles se plantean seguros en la representacion, ya que se
podria calificar con una escena o situacién mas ligera en términos de discurso y dialéctica

debido al contexto méas informal en relacién con las otras instancias.

6.2.5 Consejo de profesores

Esta instancia es donde mas registros se obtuvieron, observandose en trece ocasiones.
En esta instancia sucede la misma dindmica de la reunion del departamento de artes, por
conformarse la audiencia de docentes. Presenta mas dificultad de desarrollo, pues como
se anticipaba anteriormente, una de las interpretaciones que se levanta a partir de los
resultados, en cuanto al manejo y desempefio frente a los espectadores, es que el rol
cambia significativamente en ambos directivos, pues segun la corporalidad, voz y
emociones, la interpretacion, condicionada por el contexto, tiende a tensar el discurso y

con ello todo lo anterior que modelan el rol interpretativo.

En definitiva, la instancia mas resuelta es la actividad extraoficial y, por el contrario,
el consejo de profesores es el que requiere de mayor manejo, seguido de las reuniones de
departamento de artes, siendo el equipo docente el espectador el escenario mas complejo
donde representar el rol del lider obligando al lider a ampliar el despliegue escénico para

transformar y movilizar al pablico hacia la reflexion y posterior accion.
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6.3 Observaciones generales

6.3.1 Aspectos teatrales

En base a los resultados se presenta un cuadro resumen de aspectos teatrales planteados

en este estudio, los que han sido evaluados en ambos intérpretes, indicando lo siguiente.

Tabla 5: Resumen resultados aspectos teatrales

como medio de transformacién

N° ASPECTOS DEFINICION RESULTADOS
TEATRALES

1 | Rol escénico Proceso de construccién y | Ambos intérpretes construyen un rol, este en
preparacion del trabajo actoral | ocasiones es rigido no permitiendo que el
control de la voz, cuerpo y | intérprete se modifique siempre hacia una
emociones).  Instancia  de | configuracion de postura critica del rol desde la
repeticion 'y  prueba en | voz, el cuerpo o la emocion. En general los
busqueda del lenguaje | niveles de logros obtenidos en ambos roles
escénico. bordean el nivel de logro mas alto.

Director: maneja el juego de roles, es capaz de
adecuarse a ciertas situaciones y a modificar el
lugar desde donde construye su rol escénico.
UTP: en la mayoria de los casos, modificar su
rol. Es un rol en general bastante seguro y
pertinente.

2 | Representacion | Funcion a publico, donde | Director y Jefa de UTP, manejan y construyen un
aplicar habilidades adquiridas: | rol que utiliza una voz y corporalidad segura,
vocales, actorales y corporales | disfrutando en la  mayoria de las
en funcion del discurso. representaciones. En las instancias mas

complejas de manejar, cuesta la representacion
evidenciandose en la voz y el cuerpo de los
intérpretes.

3 | Dialéctica Uso y conciencia de la palabra | En situaciones donde se ve conflictuado el

intérprete, la dialéctica tiende a ser dudosa y
poco conducente en ocasiones para ambos roles.
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de otro (espectador)- funcién
social del teatro.

Ambos intérpretes  generalmente  buscan
encontrar las expresiones y significantes
adecuadas para liderar la situacion y conducirla
hacia el objetivo esperado.

Discurso

Plantea ante el espectador una
reflexion y una actitud critica.
El discurso debe ser pertinente
a la situacion representada, asi
como también debe ser claro y
seguro.

En general en ambos intérpretes hay un éptimo
uso del discurso, que moviliza y promueve la
accion en los diversos actores de la comunidad.
Sin embargo, se observa que el manejo del
discurso se desarrolla con dificultad cuando se
deben tomar decisiones relevantes y/o
conflictivas.

El Director utiliza en ocasiones expresiones que
difuminan el discurso en cuanto a la toma de
decisiones, generando poca precisién en la
postura que como equipo directivo se intenta
proyectar. Es decir, el intérprete duda de lo que
debe decir en escena.

Distanciamiento

Uso de estrategias escénicas
como el juego de roles, gestos
o interpelar al espectador para
generar reflexion y accion, y no
catarsis en el espectador.

En este punto, una de las estrategias mas
utilizadas es el cambio de rol, es decir, que en las
circunstancias donde dificulta obtener la
atencion del espectador, se modifica el lugar
desde donde se esta planteando el rol y con ello
el discurso se flexibiliza, redirigiendo su
direccion. Es un elemento que se podria explorar
mucho mas para el manejo de los espectadores.

Gesto social

El discurso también tiene un
caracter gestual, marca la
relacion que tiene el rol con los
otros. En Brecht, es una técnica
de distanciamiento.

Ambos intérpretes se desempefian de manera
Optima. Sin embargo, cuando el discurso se ve
conflictuado, el cuerpo evidencia incongruencia
con lo que el intérprete dice.

Director: cuando no tiene precision del discurso
muestra un cuerpo dudoso, inquieto, que pierde
altura, sus movimientos son menos concretos,
baja la cabeza mirando mucho mas tiempo al
suelo, las manos cambian su energia y postura,
repercutiendo en su significacion social con
relacién al rol que representa.
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UTP : Este rol dice una cosa con el discurso y en
ocasiones, el cuerpo no se relaciona con ese
discurso.

Espectador

A quien se busca interpelar y
transformar condicién politica
que tiene este en una situacion
politica. Espectador transeunte
(funcién social del teatro).

Ambos intérpretes modifican a la audiencia,
logrando manejar la situacion de representacion
frente a pablico. Como resultado de todas las
categorias, el consejo de profesores es la
instancia con mas dificultades para desarrollar,
es decir, el espectador mas complejo para

transformar su condicién politica.

Elaboracién propia, en base a informacién recogida sobre resultados de ribrica interpretativa.

Por otra parte, después de realizar el analisis de cada categoria en base a la rabrica, se
sostiene que el discurso y la dialéctica es donde hay mayor trabajo por realizar en relacion
con el desempefio en la instancia de consejo de profesores. En menor grado se hace
necesario mejorar el manejo del gesto social y el trabajo de transformacién hacia cada tipo
de espectador. Se logra establecer que éstas podrian ser lineas de desarrollo interpretativos

que contribuyan a definir y manejar de mejor manera el rol construido.

Al analizar cada instancia, una vez aplicada la rabrica, los resultados en total del nivel

de predominancia en cada registro arrojan lo siguiente:

El Director tiende a estar en los niveles de logros 2 'y 3, es decir, medio y alto. Sumando
su puntaje mas alto en la instancia de actividades extras con un total de 8 rubricaciones
evaluadas con el nivel de mayor logro. Por otra parte, el consejo de profesores es la
instancia donde constantemente se instala en el nivel 2, obteniendo 6 evaluaciones en el

logro medio.

La Jefa de UTP, se presenta mucho mas equilibrada, ya que en consejo de profesores
obtiene 4 evaluaciones en el nivel medio y 6 en el nivel alto, instancia en la que predomina

su gestion. En las otras restantes logra el nivel mas alto.
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Esto posiciona al consejo de profesores como la instancia que presenta mayor varianza

de desempefio donde se levanta una evidente dificultad de abordar y llevar a cabo.

En relacion con las notas de campo Yy tras realizar el analisis desde las rubricas, como
primer paso, entre ambas se reafirma el rol que cumple constantemente el Director como
intérprete activo y la Jefa de UTP desde el apoyo y acompafiamiento hacia éste. Reflejo
de esto son las notas de campo N°4 SEA Talleres; N°7 Dia del padre; N°8 Campeonato
deportivo; N°12 Paseo escuela al litoral; N°19 Dia del profesor, registradas en el cuadro
resumen (anexo n°35). A partir del analisis se sostiene que ambos lideres organizan y se
hacen parte de las actividades de la escuela, son visibles a la comunidad, acompafian a
cada area artistica, las que los involucra completamente con el sello artistico de la escuela,
reciben a quienes visitan la escuela, destinan espacio para saludar y asistir en festividades,
desayunos, almuerzos, salidas, muestras, participando de diferentes instancias en diversos

contextos y, ademas, son cercanos a los estudiantes, conversan e interactdan con ellos.

Desde una dimension politica son roles que la mayoria de las ocasiones buscan
transformar a los espectadores, lo que moviliza a la comunidad y la hace parte del
quehacer cotidiano de la escuela. Como se observd en el consejo de profesores, la Jefa de
UTP cumple el rol de acompafiar, pero también de delegar y limitar las funciones que
articulan el proyecto educativo de la escuela, construyendo un rol mucho mas estricto o
disciplinado en comparacién a como construye su rol el Director, quien pareciera
interpretar un rol mas flexible. Reflejo de ello es la mencionada instancia del consejo de

profesores, donde vemos un rol de lider mas claro y seguro en la UTP que en el Director.

7. DISCUSION Y CONCLUSIONES

Al finalizar el proceso de analisis de este estudio de caso los resultados evidencian los

siguientes hallazgos en relacion al propdsito de esta investigacion.
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En términos de la creacion de un rol interpretativo en base al liderazgo escolar, ambos
perfiles despliegan en su gestion aspectos teatrales, los que se activan y colaboran en el
desempefio de su labor. Esto quiere decir que en general, el Director y la jefa de UTP
utilizan herramientas que oscilan constantemente entre los factores que componen y
habitan un rol escénico teatral, confirmando en primera instancia la factibilidad de mirar
a un lider escolar como un actor o intérprete de un rol o personaje en su contexto o
escenario. En profundidad desde lo teatral, ser un lider tiene relacion con la basqueda de
un actor o actriz, los que crean una representacion social de un personaje y lo materializan
a través del trabajo corporal, vocal, emocional y discursivo. Ademas, ambos tienen la

mision de comunicar y dominar la audiencia para lograr transformarla.

Este estudio, tras el andlisis regido por aspectos teatrales y el lenguaje brechtiano
(Chiarini, 1969; Benjamin, 1990; Dort, 1973), arrojé un alto manejo de la interpretacién
del rol, predominando aspectos evaluados en la rabrica como el rol escénico y el
espectador, siendo los dominios mejores evaluados. Sin embargo, no todos los elementos
teatrales fueron evaluados por igual diferenciandose los intérpretes, las escenas/instancias
e incluso las ocasiones entres los niveles de desempefio alto y medio por ambos

participantes observados.

Por otra parte, el analisis revela la dificultad de trazar el discurso en escena,
estableciéndose como el aspecto méas débil. Esto se levanta en base a la imprecision y
desacuerdo del discurso hacia la comunidad educativa en determinados momentos,
repercutiendo en estas ocasiones sobre la toma de decisiones y desde ahi como se articula
la colectividad y el espacio social. Ante esto se elevan respuestas, las que pueden ser
positivas o negativas siendo complejas de manejar teniendo como consecuencia que la
construccion del rol se desdibuja en escena al dejar de tener una posicion critica de la
situacion representada. Esta posicion en el teatro de Brecht, debe ser critica para que el
espectador tome distancia respecto del comportamiento representado de los personajes y

de la manera cémo lo representan (Benjamin, 1990), buscando asi la transformacién de la
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audiencia y que ésta se active desde aquella posicién critica que lo invita a reflexionar y
ser parte.

Desde una mirada critica del liderazgo, se sostiene que la instancia de representar un
rol y principalmente, representar a un lider frente a espectadores que conocen y entienden
en materia de educacion como los docentes, es una mision dificil porque requiere
encargarse de todas las opiniones e interpretaciones y darles lugar. Todas estas influencian
o infieren en los espacios sociales y democraticos y como se construyen como comunidad,
pues el liderazgo educativo se ocupa de las relaciones sociales como lo sostiene Gunter
(2006), los que requieren de alguien que lidere y modere la diversidad de visiones sobre

algun punto o situacion.

En la linea de lo anterior, la instancia que mas complejidad presenta a partir del analisis
es el consejo de profesores donde se observo que en esta instancia es la Jefa de UTP quien
toma un rol activo y decisivo frente la audiencia. Es en ella en quien recae la figura del
rol de lider principal en cuanto a la toma de decisiones, por consecuencia de la ambigliedad
en el discurso del otro rol observado. Se puede afirmar que el rol de la Jefa de UTP, es el
encargado de liderar y moderar las intervenciones frente al equipo de gestion y ante los
docentes, construyendo un rol que plantea, escucha, organiza y resuelve. Esta seguridad
del discurso se representa en la interpretacion del rol, definiendo una manera de estar
frente al espectador, porque tiene claro su objetivo al cual ha ingresado a realizar la
representacion, tomando una posicion critica que influencia al espectador, pues el
liderazgo es un proceso de influencia (Leithwood K. , 2009, pag. 19). En la interpelacion
al espectador, hay una linea clara desde donde se improvisa y se dirige la interpretacién

del rol que se va construyendo en escena.

Por su parte el Director, constantemente improvisa lo que expondra en cada
presentacion o discurso que emite hacia la comunidad, lo que muestra confianza y manejo
hacia la mayoria de las audiencias. Manejo que se ve alterado en la instancia de consejo

de profesores donde evidentemente presenta variabilidad en la seguridad de la
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representacion escénica. Dudar del discurso es dudar del texto, y en una funcion es
evidente cuando el actor olvidd sus lineas, porque se evidencia en su expresion corporal,
como el gesto, la manera de caminar, de sentarse, el ritmo con el que hace las acciones,
etc.; en la voz, al titubear, elevar o bajar el volumen o la proyeccion de esta, en la falta de
aire, respirar muy rapido, etc.; en el transito de las emociones desde el enojo, la alegria 'y

coémo estas se manifiestan por medio de acciones en escena.

Desde una mirada teatral no hay una decision escénica ni mucho menos conocimiento
de un trabajo de liderazgo relacionado a ello. Sin embargo, hay una decision dialéctica
que tiene por objetivo comunicar y movilizar al espectador o en este caso a la comunidad,
siendo trasversal a cualquier lider. Esta decision dialéctica es una herramienta que posee
gran potencial para quien realice el rol de lider escolar, aportando en instaurar objetivos,
trazar lineas claras de accion y mayor conciencia en la mision de transformar a los otros
para lograr metas en comun. Ademas, de asumirse como un rol y caracterizarlo,

apropiandose de su funcién como rol y de sus habilidades personales.

Es preciso recordar que este estudio se realiz6 en una escuela con un proyecto educativo
artistico, donde el caracter y relacién que esta institucion tiene con las artes es profunda y
esto fomenta los espacios e intervenciones sociales. Tanto por el trabajo artistico que
desempefian desde la formacion, como también por el lugar social que representa per se
las artes, es preponderante y fue una condicion ideal para desarrollar estas distinciones.
En cierta forma, hay una cercania con el quehacer teatral y las artes escénicas, ya que los
estudiantes estan constantemente presentando escenas, performance, danza, entre otros, lo
que los acerca al mundo de la representacion, la personificacién e interpretacién en todos
sus sentidos. Ante esta aparente comodidad y empatia de la audiencia con la situacién de
representacion, es relevante distinguir que no se puede olvidar que este espacio de
representacion es una escuela y, por lo tanto, una organizacion. Con esta afirmacion se
intenta precisar que si bien esta propuesta invita a mirar el rol del lider escolar como un
artista escénico, que despliega aspectos teatrales en su liderazgo, este no lo es y en este

aspecto la posicion critica permite hacer de esta fusion una simbiosis entre lider escolar y
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rol interpretativo, las que van de la mano para no quedarse solo en el ambito artistico
descuidando el significado y funcion social del liderazgo, es decir, cuidando no caer en el

sesgo del artista con un publico que lo contempla, sino una audiencia que liderar.

En la linea de lo anterior, dotar al liderazgo de una posicion critica brechtiana entrega
una propuesta desde donde atender a la diversidad de lideres y contextos escolares. Ante
los complejos escenarios educativos donde ejercer liderazgo, se ha encontrado una
alternativa préctica con un soporte tedrico teatral, pues esta posicion critica-brechtiana del
rol del lider serd una herramienta con la cual replantear la forma de representar y concebir
el liderazgo escolar. Esta investigacion transita por diferentes conceptos que brindan
posibilidades de desarrollo para construir un rol y mejorar el liderazgo desde la premisa
inicial, el trabajo personal e interpretativo que impacta directamente en el trabajo y

construccién social colectiva.

Finalmente, desde el punto de vista técnico, este tipo de observaciones y sus
posibilidades de analisis, aportaron en levantar y dejar evidencia sobre la raiz de varias
interrogantes. Ademas, permite poner el foco en un componente del liderazgo que en la
teorizacion abstracta suele olvidarse, pero puesto en escena es determinante para su buen

desempefio.

En cuanto a las proyecciones de este estudio, esta experiencia da cuenta que este tipo
de propuestas genera amplias oportunidades como el enfoque teatral aplicado a la figura
del lider escolar. A partir de lo anterior, la instancia de mirar la gestion escolar se efectlia
desde una perspectiva mas permisible y cercana, ya que busca entregar habilidades
directas hacia el rol de liderazgo, quien lo ejerce y su relacion con la comunidad escolar.
Tener la posibilidad de observar las habilidades desplegadas en funcién de liderar espacios
escolares otorga la oportunidad de descubrir y transitar un campo poco atendido como es
el desarrollo de habilidades personales e incluso emocionales. Como se ha mencionado a
lo largo de esta investigacion, es un aspecto que carece de mencion y profundizacién en

el estudio del liderazgo y en otras areas interesadas en formar roles. Siendo una
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contribucion valiosa, poder reconocer el trabajo personal de quien ejerce un rol,

independiente de la representacion social y el espacio donde dicho rol se desarrolle.

En el trabajo interpretativo, si bien hay una intencion respecto al desarrollo del
liderazgo escolar desde una perspectiva personal, considerar la entrega y conciencia de
herramientas teatrales interpretativas, puede construir un camino hacia mejorar los
espacios sociales y como este ser social alina y representa la vision comudn. Hay un aporte
valioso con el apoyo del quehacer teatral sosteniendo e implementando mejoras
formativas de liderazgo, pues permite también recibir la percepcion del espectador o
audiencia, no esperando complacerlo sino representarlo o mejor aun transformarlo y
transformar una comunidad hacia la vision comun del proyecto educativo. Desde este
punto se podria pensar en incluir en la formacién de lideres un taller complementario
(intensivo o semestral) que aborde los elementos de la rabrica y aplicarla en ejercicios de
escenas improvisadas o en recreaciones de casos escolares que permitan nutrir la
construccion del liderazgo desde esta dimension interpretativa, distinguiendo y
concientizando en la diversidad de escenarios, publicos a los que se enfrentan o podrian

enfrentarse los lideres escolares.

El liderazgo critico potencia esta vision de representacion social y, por tanto, de ser la
representacion del espectador. El rol del lider educativo esta orientado hacia la visién
social en funcion de otros y con otros como lo plantea Foster (1989). Por lo tanto, la
combinacidn entre una vision critica de ejercer el liderazgo escolar y la posibilidad de
mirarse desde una perspectiva teatral ejerciendo un rol de lider, entrega teoria y practica
de apoyo y refuerza el trabajo y vinculo con la comunidad, abriendo paso a mejorar los
espacios sociales en los que se involucra el liderazgo, dentro de los cuales es la

representacion de la audiencia.

En cuanto a las limitaciones, una de las consideraciones mas importantes recae en la
vision de la propuesta de este estudio. Lider y rol teatral es una vision nueva para la

formacion de lideres que no se ha explorado, por lo mismo no hay oportunidad de
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contrastar la informacién con otra investigacion, ya que no hay registro de esta préctica.
Existen variadas propuestas teatrales que abordan multiples &reas donde se ha utilizado el
teatro y sus posibilidades expresivas para mejorar la comunicacion no verbal, el desarrollo
de la voz, manejo de emociones como el de Susana Bloch (2002) o dinamicas de grupo.
Sin embargo, en este caso no se cuenta con otras propuestas ligadas al objetivo de este

proyecto que permita realizar un contraste, una referencia o un punto de comparacion.

En cuanto al disefio de la propuesta, existen ventajas en relacion con el desarrollo
personal de los lideres educativos y el impacto social, como menciona la evidencia. Las
variadas miradas de liderazgo conciben su enfoque en la persona, pero esta propuesta
aborda las habilidades de las personas y mejora las debilidades al momento de ejercer el
rol, desde un entendimiento personal o propio. Las desventajas, es que no aborda
directamente al resto de la comunidad, sino en la transformacion de los otros, viéndose
como una estrategia para quien lidera, por lo que no es una alternativa que entregue
asesoria ni formacion para el resto de la comunidad, por estar centrada complementa en

el rol del lider escolar.
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9.1 Rubricas

ANEXO N°1: Rubrica actividades extraoficiales (AE1)

RUBRICA DE EVALUACION:

Construccion de un rol escénico

Cargo observado: | Director Instancia observada |Actividades extraoficiales- AE1
Fecha: 07-09-2018 Niweles de logro Puntaj
CATEGORIA | SUBCATEGORIA DESCRIPCION Bijo Mezd'o A';O Director | UTP
Construccion Crea un rol escénico Crea un rol escénico Crear un rol escénico
y preparacion del rol difuso con muchas poco claro. Ej.: El claro.Ej.: El intérprete
escénico. Trabajo actoral imprecisiones. intérprete aveces modifica su rol, su
(voz, cuerpo y emociones) Ej: El intérprete no se modificasurol, la creacion es claray
L. Proceso de busqueda del modifica, la creaciéon creacion es clarasoloen | segura, utilizalavoz, el
Rol escénico desarrollo interpretativo- | esimprecisa, se muestra |algunos aspectos, muestra| cuerpo y las emociones a 3
expresivo del rol escénico. | muy inseguro del texto o inseguridad de forma favor del rol que estd
voz, no se entiende surol.| intermitente, el rol se representando.
Trabajo del sostiene de manera
intérprete intermitente.
Funcidn a publico, donde El intérprete no El intérprete disfruta El intérprete disfruta
aplicar habilidades disfruta larepresentacién.| en ciertos momentos larepresentacion.
desarrolladas: voz, cuerpoy | Ej.: se muestraincomodo larepresentacion. Ej.:se muestra cémodo
) emocién. Dominio de la con el pdblico y el rol Ej.: se muestra cémodo con el publico y el rol
Representacion R - - - . 3
situacion representada escénico que hacreado. | aveces con el publico y | escénico que ha creado.
frente a publico. el rol escénico que ha
creado.
Uso y conciencia de la Uso poco impreciso de la Uso poco claro de la Uso claro de la dialéctica.
palabra como medio de dialéctica, no logra dialéctica. Logra Logra transformar a los
comunicacion y movilizar alaaudiencia. | comunicar pero no logra otros, movilizando la
Dialéctica transformacion de otro Ej.; Los espectadores no movilizar a todos los accion de los 3
(espectador). Funcidn social | se interesan porlo que el | espectadores. Ej.: Solo | espectadores. Ej.: Genera
del teatro. intérprete comunica. algunos participan y la
escuchan activamente | participacion de todos los
asistentes.
Contenido que se plantea al | El discurso no es claroo |El discurso es poco claro o El discurso es claro y
espectador creando una pertinente alasituaciéon | pertinente alasituacién | pertinente a la situacion
Discurso reflexiony actitud criticaen | representada. Ej.: Los representada. Ej.: Solo representada Ej.: Los 3
él. El discurso debe ser espectadores no generan| algunos espectadores |espectadores reflexionan
pertinente a la situacién una reflexién o una generan una reflexion o y generan una actitud
representada. actitud critica una actitud critica. critica.
Uso de estrategias No utiliza estrategias Utiliza estrategias Utiliza estrategias
escénicas como el juego escénicas que generen escénicas poco claras, escénicas claras que
de roles, gestos o reflexiony accién enlos | generando reflexiony generan reflexion
interpelar al espectador otros. Ej.: Los accion en algunos y accién en todos los
Distanciamiento para generar reflexiony | espectadores no realizan |espectadores. Ej.: Algunos| espectadores. Ej.: Los 3
accion, y no catarsis en el acciones durante la espectadores realizan espectadores realizan
espectador. representacion escénica. acciones acciones durante la
Lenguaje durante la representacion | representacion escénica.
Brechtiano escénica.
La dialéctica, también No es consciente de su | A veces es consciente de Es consciente de su
tiene un caracter gestual, cuerpoy no lo utiliza sucuerpoy loutiliza cuerpoy lo utilizacomo
marca larelacion yla como una herramienta | como una herramienta a una
significacidn social que el discursiva. Ej.: La favor del discurso. Ej.: La | herramienta discursiva.
rol tiene para los otros. gestualidad del gestualidad es Ej.:la
Gesto Social intérprete se contradice intermitente y parece gestualidad es coherente 3
con el discurso. Parece no manejarlaa ciertos con el discurso. La utiliza
haber un control sobre la momentos. y controla.
gestualidad.
A quien se busca No generaenel Generar en algunos Generar en el espectador
interpelary transformar espectador una actitud | espectadores una actitud | una actitud critica que lo
su condicidn o posicion critica que lo anime a critica que los anima a anime a participar enla
politica que éste posee participar en lasituacion | participar en lasituacion | situacion representada a
Espectador frente una situacion. representada afavorde | representada afavorde favor de ella o para 3
ellao para modificarla. ella o para modificarla. modificarla.
. " - " . Puntaje Méaximo 21
Director: Es la pefia artistica, el Director se ha UTP: No aplica
Observaciones | 5 acterizado para la ocasion, se ve cémodo y jugando Puntaje Obtenido 21
otra faceta dado el contexto. Nivel predominante Alto

63



ANEXO N°2: Rubrica actividades extraoficiales (AE2)

RUBRICA DE EVALUACION:

Construccion de un rol escénico

Cargo observado: |Director: Instancia observada Actividades extraoficiales- AE2
Fecha: 26-10-2018 Niweles de logro Puntaje
CATEGORIA | SUBCATEGORIA DESCRIPCION Bijo Mezd'o Ago Director | UTP
Construccién Creaun rol escénico Creaun rol escénico Crearun rol escénico
y preparacion del rol difuso con muchas poco claro. Ej.: El claro.Ej.: El intérprete
escénico. Trabajo actoral imprecisiones. intérprete aveces modifica su rol, su
(voz, cuerpo y emociones) Ej: El intérprete no se modificasurol, la creacion es claray
L. Proceso de busqueda del modifica, la creacion creacion es clarasoloen | segura, utiliza lavoz, el
Rol escénico desarrollo interpretativo- | esimprecisa, se muestra [algunos aspectos, muestra| cuerpoy las emociones a 2
expresivo del rol escénico. | muy inseguro del texto o inseguridad de forma favor del rol que esta
voz, no se entiende surol.| intermitente, el rol se representando.
Trabajo del sostiene de manera
intérprete intermitente.
Funcidn a publico, donde El intérprete no El intérprete disfruta El intérprete disfruta
aplicar habilidades disfruta la representacion.| en ciertos momentos la representacion.
desarrolladas: voz, cuerpo y | Ej.: se muestra incomodo la representacion. Ej.:se muestra comodo
. emocién. Dominio de la con el publico y el rol Ej.: se muestra comodo con el publico y el rol
Representacién . L . L . 2
situacion representada escénico que ha creado. | aveces con el publico y | escénico que ha creado.
frente a publico. el rol escénico que ha
creado.
Uso y conciencia de la Uso poco impreciso de la Uso poco claro de la Uso claro de la dialéctica.
palabra como medio de dialéctica, no logra dialéctica. Logra Logra transformar a los
comunicaciény movilizar alaaudiencia. | comunicar pero no logra otros, movilizando la
Dialéctica transformacion de otro Ej.; Los espectadores no movilizar a todos los accion de los )
(espectador). Funcién social | se interesan por lo que el | espectadores. Ej.: Solo | espectadores. Ej.: Genera
del teatro. intérprete comunica. algunos participan y la
escuchan activamente | participacién de todos los
asistentes.
Contenido que se plantea al | El discursonoes claroo [El discurso es poco claro o El discurso es claro y
espectador creando una pertinente alasituacion | pertinente alasituacion | pertinente ala situacion
Discurso reflexion y actitud criticaen | representada. Ej.: Los representada. Ej.: Solo representada Ej.: Los 2
él. El discurso debe ser espectadores no generan| algunos espectadores |espectadores reflexionan
pertinente a la situacion una reflexién o una generan una reflexion o y generan una actitud
representada. actitud critica una actitud critica. critica.
Uso de estrategias No utiliza estrategias Utiliza estrategias Utiliza estrategias
escénicas como el juego escénicas que generen escénicas poco claras, escénicas claras que
de roles, gestos o reflexiony accion en los generando reflexiony generan reflexion
interpelar al espectador otros. Ej.: Los accion en algunos y accion en todos los
Distanciamiento para generar reflexiony | espectadores no realizan |espectadores. Ej.: Algunos| espectadores. Ej.: Los 2
accioén, y no catarsis en el acciones durante la espectadores realizan espectadores realizan
espectador. representacion escénica. acciones acciones durante la
Lenguaje durante la representacion | representacion escénica.
Brechtiano escénica.
La dialéctica, también No es consciente de su [ A veces es consciente de Es consciente de su
tiene un caracter gestual, cuerpo y no lo utiliza sucuerpoy lo utiliza cuerpoy lo utilizacomo
marca la relacién y la como una herramienta | como una herramienta a una
significacion social que el discursiva. Ej.: La favor del discurso. Ej.: La | herramienta discursiva.
rol tiene para los otros. gestualidad del gestualidad es Ej.:la
Gesto Social intérprete se contradice intermitente y parece | gestualidad es coherente 3
con el discurso. Parece no manejarlaa ciertos con el discurso. La utiliza
haber un control sobre la momentos. y controla.
gestualidad.
A quien se busca No generaenel Generar en algunos Generar en el espectador
interpelary transformar espectador una actitud | espectadores una actitud | una actitud critica que lo
su condicion o posicion critica que lo anime a critica que los animaa anime a participar enla
politica que éste posee participar en lasituacion | participar en lasituacion | situacion representadaa
Espectador frente una situacion. representada a favorde | representadaafavorde favor de ella o para 2
ellao para modificarla. ella o para modificarla. modificarla.
. ~ - " . Puntaje Méximo 21
Director:Es |a pefia artistica, el Director se ha UTP: No aplica
Observaciones |, acterizado para la ocasién, se ve cémodo y jugando Puntaje Obtenido 15
otra faceta dado el contexto. Nivel predominante Medio
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ANEXO N°3: Rubrica actividades extraoficiales (AE3)

RUBRICA DE EVALUACION:

Construccién de un rol escénico

|Actividades extraoficiales- AE3

Cargo observado: |Director: Instancia observada
Fecha: 09-11-2018 Niweles de logro Puntaje
CATEGORIA | SUBCATEGORIA DESCRIPCION Bi‘o Mezd'o A'§° Director | UTP
Construccion Crea un rol escénico Crea un rol escénico Crear un rol escénico
y preparacion del rol difuso con muchas poco claro. Ej.: El claro.Ej.: El intérprete
escénico. Trabajo actoral imprecisiones. intérprete aveces modifica su rol, su
(voz, cuerpo y emociones) Ej: El intérprete no se modificasurol, la creacion esclaray
L. Proceso de busqueda del modifica, la creacion creacion es clarasoloen | segura, utilizalavoz, el
Rol escénico desarrollo interpretativo- | esimprecisa, se muestra |algunos aspectos, muestra| cuerpoy las emociones a 3
expresivo del rol escénico. | muy inseguro del texto o inseguridad de forma favor del rol que estd
voz, no se entiende su rol. [ intermitente, el rol se representando.
Trabajo del sostiene de manera
intérprete intermitente.
Funcién a publico, donde El intérprete no El intérprete disfruta El intérprete disfruta
aplicar habilidades disfruta la representacién.| en ciertos momentos larepresentacion.
desarrolladas: voz, cuerpoyy | Ej.: se muestra incomodo larepresentacion. Ej.:se muestra comodo
L. emocién. Dominio de la con el publico y el rol Ej.: se muestra comodo con el publico y el rol
Representacién . .. . - . 3
situacion representada escénico que ha creado. | aveces con el publico y | escénico que ha creado.
frente a publico. el rol escénico que ha
creado.
Usoy conciencia de la Uso poco impreciso de la Uso poco claro de la Uso claro de la dialéctica.
palabra como medio de dialéctica, no logra dialéctica. Logra Logra transformar a los
comunicacion y movilizar alaaudiencia. | comunicar pero no logra otros, movilizando la
alécti transformacién de otro Ej.; Los espectadores no movilizar a todos los accion de los
Dialéctica (espectador). Funcidn social | se interesan por lo que el | espectadores. Ej.: Solo | espectadores. Ej.: Genera 2
del teatro. intérprete comunica. algunos participan y la
escuchan activamente | participacién de todos los
asistentes.
Contenido que se planteaal | El discursonoes claroo |El discurso es pococlaroo| El discurso esclaro y
espectador creando una pertinente a lasituacion | pertinente alasituacion | pertinente ala situacion
Discurso reflexidn y actitud critica en representada. Ej.: Los representada. Ej.: Solo representada Ej.: Los 3
él. El discurso debe ser espectadores no generan| algunos espectadores |espectadores reflexionan
pertinente a la situacién una reflexion o una generan una reflexion o y generan una actitud
representada. actitud critica una actitud critica. critica.
Uso de estrategias No utiliza estrategias Utiliza estrategias Utiliza estrategias
escénicas como el juego escénicas que generen escénicas poco claras, escénicas claras que
de roles, gestoso reflexiony accionenlos | generando reflexidny generan reflexion
interpelar al espectador otros. Ej.: Los accion en algunos y accidén en todos los
Distanciamiento para generar reflexiony | espectadores no realizan |espectadores. Ej.: Algunos| espectadores. Ej.: Los 2
accién, y no catarsis en el acciones durante la espectadores realizan espectadores realizan
espectador. representacion escénica. acciones acciones durante la
Lenguaje durante la representacion | representacion escénica.
Brechtiano escénica.
La dialéctica, también No es consciente de su | Aveces es consciente de Es consciente de su
tiene un caracter gestual, cuerpo y no lo utiliza sucuerpoy lo utiliza cuerpoy lo utiliza como
marca larelacion yla como una herramienta | como una herramienta a una
significacidn social que el discursiva. Ej.: La favor del discurso. Ej.: La | herramienta discursiva.
rol tiene para los otros. gestualidad del gestualidad es Ej.:la
Gesto Social intérprete se contradice | intermitentey parece | gestualidad es coherente 3
con el discurso. Parece no manejarla a ciertos con el discurso. La utiliza
haber un control sobre la momentos. y controla.
gestualidad.
A quien se busca No generaenel Generar en algunos Generar en el espectador
interpelary transformar espectador una actitud | espectadores una actitud | una actitud critica que lo
su condicion o posicion critica que lo anime a critica que los anima a anime a participar enla
politica que éste posee participar en lasituacion | participar en lasituacion | situacion representada a
Espectador frente una situacién. representada a favorde | representada afavor de favor de ella o para 2
ellao para modificarla. ella o para modificarla. modificarla.
Director: En esta instancia se reciben a los invitados de | ytp. No aplica Puntaje Maximo 21
Observaciones Balmaceda arte joven. El Director se hace parte y los Puntaje Obtenido 18
presenta de forma cercanay amable. Nivel predominante Alto
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ANEXO N° 4: Rubrica actividades extraoficiales (AE4)

RUBRICA DE EVALUACION:

Construccién de un rol escénico

Cargo observado: [Director: Instancia observada |Actividades extraoficiales-AE4
Fecha: 23-11-2018 Niweles de logro Puntaje
CATEGORIA | SUBCATEGORIA DESCRIPCION B‘?O Mezd'° Ago Director | UTP
Construccion Crea un rol escénico Crea un rol escénico Crear un rol escénico
y preparacion del rol difuso con muchas poco claro. Ej.: El claro.Ej.: El intérprete
escénico. Trabajo actoral imprecisiones. intérprete aveces modifica su rol, su
(voz, cuerpo y emociones) Ej: El intérprete no se modifica surol, la creacion es claray
L. Proceso de busqueda del modifica, la creacion creacion es clarasoloen | segura, utilizalavoz, el
Rol escénico desarrollo interpretativo- | esimprecisa, se muestra |algunos aspectos, muestra| cuerpo y las emociones a 3
expresivo del rol escénico. | muy inseguro del texto o inseguridad de forma favor del rol que esta
voz, no se entiende surol.| intermitente, el rol se representando.
Trabajo del sostiene de manera
intérprete intermitente.
Funcidn a publico, donde El intérprete no El intérprete disfruta El intérprete disfruta
aplicar habilidades disfruta la representacién.| en ciertos momentos larepresentacion.
desarrolladas: voz, cuerpoy | Ej.: se muestraincomodo larepresentacion. Ej.:se muestra comodo
. emocion. Dominio de la con el publico y el rol Ej.: se muestra comodo con el publico y el rol
Representacion . . . g . 2
situacion representada escénico que ha creado. | aveces con el publico y | escénico que ha creado.
frente a publico. el rol escénico que ha
creado.
Uso y conciencia de la Uso poco impreciso de la Uso poco claro de la Uso claro de la dialéctica.
palabra como medio de dialéctica, no logra dialéctica. Logra Logra transformar a los
comunicacion y movilizar alaaudiencia. | comunicar pero no logra otros, movilizando la
Dialéctica transformacion de otro Ej.; Los espectadores no movilizar a todos los accion de los )
(espectador). Funcién social | se interesan porlo que el [ espectadores. Ej.: Solo | espectadores. Ej.: Genera
del teatro. intérprete comunica. algunos participany la
escuchan activamente | participacion de todos los
asistentes.
Contenido que se planteaal | El discurso no es claroo |El discurso es pococlaroo| El discurso es claro y
espectador creando una pertinente alasituacidon | pertinente alasituacion | pertinente a la situacion
Discurso reflexiony actitud criticaen | representada. Ej.: Los representada. Ej.: Solo representada Ej.: Los 3
él. El discurso debe ser espectadores no generan| algunos espectadores |espectadores reflexionan
pertinente a la situacion una reflexion o una generan una reflexion o y generan una actitud
representada. actitud critica una actitud critica. critica.
Uso de estrategias No utiliza estrategias Utiliza estrategias Utiliza estrategias
escénicas como el juego escénicas que generen escénicas poco claras, escénicas claras que
de roles, gestos o reflexion y accién en los generando reflexiony generan reflexion
interpelar al espectador otros. Ej.: Los accion en algunos y accién en todos los
Distanciamiento para generar reflexiony | espectadores no realizan |espectadores. Ej.: Algunos| espectadores. Ej.: Los 3
accion, y no catarsis en el acciones durante la espectadores realizan espectadores realizan
espectador. representacion escénica. acciones acciones durante la
Lenguaje durante la representacion | representacion escénica.
Brechtiano escénica.
La dialéctica, también No es consciente de su | Aveces es consciente de Es consciente de su
tiene un caracter gestual, cuerpoy no lo utiliza sucuerpoy lo utiliza cuerpoy lo utilizacomo
marca larelacion yla como una herramienta | como una herramienta a una
significacion social que el discursiva. Ej.: La favor del discurso. Ej.: La | herramienta discursiva.
rol tiene para los otros. gestualidad del gestualidad es Ej.:la
Gesto Social intérprete se contradice intermitente y parece gestualidad es coherente 2
con el discurso. Parece no manejarlaa ciertos con el discurso. La utiliza
haber un control sobre la momentos. y controla.
gestualidad.
A quien se busca No generaenel Generar en algunos Generar en el espectador
interpelary transformar espectador una actitud | espectadores una actitud | una actitud critica que lo
su condicidn o posicion critica que lo anime a critica que los anima a anime a participar enla
politica que éste posee participar en lasituacion | participar en lasituacion | situacidn representada a
Espectador frente una situacion. representada a favorde | representada afavor de favor de ella o para 3
ellao para modificarla. ella o para modificarla. modificarla.
Director: Licenciatura de 4to medio, el Director da PN i Puntaje Méximo 21
Observaciones unas.palabras de |n|C|.oA Si blen,. lman'eja -Noaplica Puntaje Obtenido "
consistentemente la intervencion, titubeaenlavozy
aveces en el cuerpo, Nivel predominante Alto
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ANEXO N° 5: Rubrica actividades extraoficiales (AE5)

RUBRICA DE EVALUACION:

Construccion de un rol escénico

Cargo observado: [Director: Instancia observada |Actividades extraoficiales-AE5S
Fecha: 04-12-2018 Niweles de logro Puntaje
CATEGORIA | SUBCATEGORIA DESCRIPCION Bi“’ Mezd"’ A';" Director | UTP
Construccion Crea un rol escénico Crea un rol escénico Crear un rol escénico
y preparacion del rol difuso con muchas poco claro. Ej.: El claro.Ej.: El intérprete
escénico. Trabajo actoral imprecisiones. intérprete aveces modifica su rol, su
(voz, cuerpo y emociones) Ej: El intérprete no se modificasurol, la creacion es claray
L. Proceso de busqueda del modifica, la creacion creacion es clarasoloen | segura, utilizalavoz, el
Rol escénico desarrollo interpretativo- | esimprecisa, se muestra [algunos aspectos, muestra| cuerpoy las emociones a 3
expresivo del rol escénico. | muy inseguro del texto o inseguridad de forma favor del rol que esta
voz, no se entiende surol.| intermitente, el rol se representando.
Trabajo del sostiene de manera
intérprete intermitente.
Funcidn a publico, donde El intérprete no El intérprete disfruta El intérprete disfruta
aplicar habilidades disfruta la representacién.| en ciertos momentos la representacion.
desarrolladas: voz, cuerpo y | Ej.: se muestraincémodo la representacion. Ej.:se muestra comodo
., emocién. Dominio de la con el publico y el rol Ej.: se muestra cdmodo con el publico y el rol
Representacion . . . - . 3
situacion representada escénico que hacreado. | aveces conel publico y | escénico que ha creado.
frente a publico. el rol escénico que ha
creado.
Uso y conciencia de la Uso poco impreciso de la Uso poco claro de la Uso claro de la dialéctica.
palabra como medio de dialéctica, no logra dialéctica. Logra Logra transformar a los
comunicaciény movilizar alaaudiencia. | comunicar pero no logra otros, movilizando la
Dialéctica transformacion de otro Ej.; Los espectadores no movilizar a todos los accion de los 3
(espectador). Funcion social | se interesan porlo que el | espectadores. Ej.: Solo | espectadores. Ej.: Genera
del teatro. intérprete comunica. algunos participany la
escuchan activamente | participacidn de todos los
asistentes.
Contenido que se planteaal | El discursonoes claroo |El discurso es poco claro o El discurso es claro y
espectador creando una pertinente a lasituacién | pertinente alasituacion | pertinente ala situacion
Discurso reflexion y actitud criticaen | representada. Ej.: Los representada. Ej.: Solo representada Ej.: Los 3
él. El discurso debe ser espectadores no generan| algunos espectadores |espectadores reflexionan
pertinente a la situacién una reflexion o una generan una reflexion o y generan una actitud
representada. actitud critica una actitud critica. critica.
Uso de estrategias No utiliza estrategias Utiliza estrategias Utiliza estrategias
escénicas como el juego escénicas que generen escénicas poco claras, escénicas claras que
de roles, gestos o reflexion y accion en los generando reflexiony generan reflexion
interpelar al espectador otros. Ej.: Los accioén en algunos y accion en todos los
Distanciamiento para generar reflexiony | espectadores no realizan |espectadores. Ej.: Algunos| espectadores. Ej.: Los 3
accidn, y no catarsis en el acciones durante la espectadores realizan espectadores realizan
espectador. representacion escénica. acciones acciones durante la
Lenguaje durante la representacion | representacion escénica.
Brechtiano escénica.
La dialéctica, también No es consciente de su | A veces es consciente de Es consciente de su
tiene un cardcter gestual, cuerpoy no lo utiliza sucuerpoy lo utiliza cuerpoy lo utilizacomo
marca larelacion vy la como una herramienta | como una herramienta a una
significacion social que el discursiva. Ej.: La favor del discurso. Ej.: La | herramienta discursiva.
rol tiene para los otros. gestualidad del gestualidad es Ej.:la
Gesto Social intérprete se contradice | intermitentey parece | gestualidad es coherente 2
con el discurso. Parece no manejarlaa ciertos con el discurso. La utiliza
haber un control sobre la momentos. y controla.
gestualidad.
A quien se busca No generaenel Generar en algunos Generar en el espectador
interpelary transformar espectador una actitud | espectadores una actitud | una actitud critica que lo
su condicién o posicion critica que lo anime a critica que los anima a anime a participar enla
politica que éste posee participar en lasituacion | participar en lasituacion | situacion representada a
Espectador frente unasituacion. representada a favor de | representada afavor de favor de ella o para 3
ellao para modificarla. ella o para modificarla. modificarla.
Director: En Matucana 100, los estudiantes del FAD de Puntaje Méximo 2
Observaciones  [teatro, presentaron algunas escenas y el Director los UTP: No aplica Puntaje Obtenido 20
acompafid. Debido a la audiencia, se refiere al publico,
en su mayoria apoderados de la escuela Nivel predominante Alto
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ANEXO N° 6: Rubrica actividades extraoficiales (AEG)

RUBRICA DE EVALUACION:

Construccion de un rol escénico

Cargo observado: |Director: Instancia observada |Actividades extraoficiales-AE6
Fecha: 27-12-2018 Niveles de logro Puntaje
CATEGORIA | SUBCATEGORIA DESCRIPCION Bij‘) Mezd'o A';O Director | UTP
Construccion Crea un rol escénico Crea un rol escénico Crear un rol escénico
y preparacion del rol difuso con muchas poco claro. Ej.: El claro.Ej.: El intérprete
escénico. Trabajo actoral imprecisiones. intérprete aveces modifica su rol, su
(voz, cuerpo y emociones) Ej: El intérprete no se modificasurol, la creacion es claray
L. Proceso de busqueda del modifica, la creacion creacion es clarasoloen | segura, utilizalavoz, el
Rol escénico desarrollo interpretativo- | esimprecisa, se muestra |algunos aspectos, muestra| cuerpoy las emociones a 3
expresivo del rol escénico. | muy inseguro del texto o inseguridad de forma favor del rol que estd
voz, no se entiende surol.| intermitente, el rol se representando.
Trabajo del sostiene de manera
intérprete intermitente.
Funcidn a publico, donde Elintérprete no El intérprete disfruta El intérprete disfruta
aplicar habilidades disfruta la representacién.| en ciertos momentos larepresentacion.
desarrolladas: voz, cuerpoyy | Ej.: se muestraincémodo la representacion. Ej.:se muestra comodo
. emocién. Dominio de la con el publico y el rol Ej.: se muestra comodo con el publico y el rol
Representacién . . - - L 3
situacion representada escénico que hacreado. | aveces con el piblico y [ escénico que ha creado.
frente a publico. el rol escénico que ha
creado.
Uso y conciencia de la Uso poco impreciso de la Uso poco claro de la Uso claro de la dialéctica.
palabra como medio de dialéctica, no logra dialéctica. Logra Logra transformar a los
comunicaciény movilizar alaaudiencia. | comunicar pero no logra otros, movilizando la
Dialéctica transformacion de otro Ej.; Los espectadores no movilizar a todos los accion de los )
(espectador). Funcién social | se interesan porlo que el | espectadores. Ej.: Solo | espectadores. Ej.: Genera
del teatro. intérprete comunica. algunos participany la
escuchan activamente | participacion de todos los
asistentes.
Contenido que se planteaal | El discursonoes claroo |El discurso es poco claro o El discurso es claro y
espectador creando una pertinente alasituaciéon | pertinente alasituacion | pertinente a la situacion
Discurso reflexion y actitud criticaen | representada. Ej.: Los representada. Ej.: Solo representada Ej.: Los 3
él. El discurso debe ser espectadores no generan| algunos espectadores |espectadores reflexionan
pertinente a la situacién una reflexion o una generan una reflexion o y generan una actitud
representada. actitud critica una actitud critica. critica.
Uso de estrategias No utiliza estrategias Utiliza estrategias Utiliza estrategias
escénicas como el juego escénicas que generen escénicas poco claras, escénicas claras que
de roles, gestoso reflexiony accién enlos | generando reflexiény generan reflexion
interpelar al espectador otros. Ej.: Los accion en algunos y accién en todos los
Distanciamiento para generar reflexiény | espectadores no realizan |espectadores. Ej.: Algunos| espectadores. Ej.: Los 3
accion, y no catarsis en el acciones durante la espectadores realizan espectadores realizan
espectador. representacion escénica. acciones acciones durante la
Lenguaje durante la representacién | representacion escénica.
Brechtiano escénica.
La dialéctica, también No es consciente de su | A veces es consciente de Es consciente de su
tiene un caracter gestual, cuerpoy no lo utiliza su cuerpoy lo utiliza cuerpoy lo utilizacomo
marca larelacion y la como una herramienta | como unaherramienta a una
significacion social que el discursiva. Ej.: La favor del discurso. Ej.: La | herramienta discursiva.
rol tiene para los otros. gestualidad del gestualidad es Ej.:la
Gesto Social intérprete se contradice | intermitente y parece | gestualidad es coherente 3
con el discurso. Parece no manejarlaa ciertos con el discurso. La utiliza
haber un control sobre la momentos. y controla.
gestualidad.
A quien se busca No generaenel Generar en algunos Generar en el espectador
interpelary transformar espectador una actitud | espectadores una actitud | una actitud critica que lo
su condicidn o posicion critica que lo anime a critica que los anima a anime a participar enla
politica que éste posee participar en lasituacién | participar en la situacion | situacion representada a
Espectador frente una situacion. representada afavorde | representadaa favorde favor de ella o para 3
ellao para modificarla. ella o para modificarla. modificarla.
Puntaje Maximo 21
Observaciones Director: Muestra FAD musica, el Director inicia la UTP: No aplica Puntaje Obtenido 20
actividad refiriéndose al sello de la escuela.
Nivel predominante Alto
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ANEXO N° 7: Rubrica actividades extraoficiales (AE7)

RUBRICA DE EVALUACION:

Construccion de un rol escénico

Cargo observado: |Director: Instancia observada Actividades extraoficiales-AE7
Fecha: 10-01-2019 Niveles de logro Puntaje
CATEGORIA | SUBCATEGORIA DESCRIPCION Bi’" Mezd'o A';" Director | UTP
Construccién Crea un rol escénico Crea un rol escénico Crear un rol escénico
y preparacion del rol difuso con muchas poco claro. Ej.: El claro.Ej.: El intérprete
escénico. Trabajo actoral imprecisiones. intérprete aveces modifica su rol, su
(voz, cuerpo y emociones) Ej: El intérprete no se modificasurol, la creacidén es claray
L. Proceso de busqueda del modifica, la creacién creacion es clarasoloen | segura, utilizalavoz, el
Rol escénico desarrollo interpretativo- | esimprecisa, se muestra |algunos aspectos, muestra| cuerpoy las emociones a 3
expresivo del rol escénico. | muy inseguro del texto o inseguridad de forma favor del rol que estd
voz, no se entiende surol.| intermitente, el rol se representando.
Trabajo del sostiene de manera
intérprete intermitente.
Funcién a publico, donde El intérprete no El intérprete disfruta El intérprete disfruta
aplicar habilidades disfruta la representacion.| en ciertos momentos la representacion.
desarrolladas: voz, cuerpo y | Ej.: se muestraincémodo larepresentacion. Ej.:se muestra cdmodo
., emocién. Dominio de la con el publico y el rol Ej.: se muestra comodo con el publico y el rol
Representacion . - . - - 3
situacion representada escénico que hacreado. | aveces con el ptblico y | escénico que ha creado.
frente a publico. el rol escénico que ha
creado.
Uso y conciencia de la Uso poco impreciso de la Uso poco claro de la Uso claro de la dialéctica.
palabra como medio de dialéctica, no logra dialéctica. Logra Logra transformar a los
comunicaciény movilizar alaaudiencia. | comunicar pero no logra otros, movilizando la
Dialéctica transformacion de otro Ej.; Los espectadores no movilizar a todos los accion de los 3
(espectador). Funcidn social | se interesan por lo que el | espectadores. Ej.: Solo | espectadores. Ej.: Genera
del teatro. intérprete comunica. algunos participany la
escuchan activamente | participacion de todos los
asistentes.
Contenido que se planteaal | El discursonoes claroo |El discurso es poco claro o El discurso es claro y
espectador creando una pertinente a la situacién | pertinente alasituacion | pertinente alasituacion
Discurso reflexion y actitud critica en representada. Ej.: Los representada. Ej.: Solo representada Ej.: Los 3
él. El discurso debe ser espectadores no generan| algunos espectadores |espectadores reflexionan
pertinente a la situacion una reflexion o una generan una reflexion o y generan una actitud
representada. actitud critica una actitud critica. critica.
Uso de estrategias No utiliza estrategias Utiliza estrategias Utiliza estrategias
escénicas como el juego escénicas que generen escénicas poco claras, escénicas claras que
de roles, gestos o reflexién y accién en los generando reflexiény generan reflexion
interpelar al espectador otros. Ej.: Los accién en algunos y accién en todos los
Distanciamiento para generar reflexiony | espectadores no realizan [espectadores. Ej.: Algunos| espectadores. Ej.: Los 3
accion, y no catarsis en el acciones durante la espectadores realizan espectadores realizan
espectador. representacion escénica. acciones acciones durante la
Lenguaje durante la representacion | representacion escénica.
Brechtiano escénica.
La dialéctica, también No es consciente de su | A veces es consciente de Es consciente de su
tiene un cardcter gestual, cuerpo y no lo utiliza su cuerpoy lo utiliza cuerpoy lo utilizacomo
marca larelacién y la como una herramienta | como una herramienta a una
significacion social que el discursiva. Ej.: La favor del discurso. Ej.: La | herramienta discursiva.
rol tiene para los otros. gestualidad del gestualidad es Ej.:la
Gesto Social intérprete se contradice intermitente y parece | gestualidad es coherente 3
con el discurso. Parece no manejarlaa ciertos con el discurso. La utiliza
haber un control sobre la momentos. y controla.
gestualidad.
A quien se busca No generaenel Generar en algunos Generar en el espectador
interpelary transformar espectador una actitud | espectadores una actitud | una actitud critica que lo
su condicién o posicion critica que lo anime a critica que los anima a anime a participar enla
politica que éste posee participar en lasituacion | participar en lasituacion | situacion representadaa
Espectador frente unasituacion. representada a favorde | representada afavorde favor de ella o para 3
ella o para modificarla. ella o para modificarla. modificarla.
Director: Es el cierre del afio académico y se comparte Puntaje Méximo 21
Observaciones  |un desayuno como simbolo de la salida oficial. El UTP: No aplica Puntaje Obtenido 21
Director participa de la actividad y entrega unas
palabras. Nivel predominante Alto

69



ANEXO N° 8: Rubrica actividades extraoficiales (AE8)

RUBRICA DE EVALUACION:

Construccion de un rol escénico

Cargo observado: |Director: Instancia observada Actividades extraoficiales-AE8
Fecha: 21-04-2019 Niweles de logro Puntaje
CATEGORIA | SUBCATEGORIA DESCRIPCION Bijo Mezd'o A'éo Director | UTP
Construccion Crea un rol escénico Crea un rol escénico Crear un rol escénico
y preparacion del rol difuso con muchas poco claro. Ej.: El claro.Ej.: El intérprete
escénico. Trabajo actoral imprecisiones. intérprete aveces modifica su rol, su
(voz, cuerpo y emociones) Ej: El intérprete no se modificasurol, la creacion es claray
L. Proceso de busqueda del modifica, la creacion creacion es clarasoloen | segura, utilizalavoz, el
Rol escénico desarrollo interpretativo- | esimprecisa, se muestra [algunos aspectos, muestra| cuerpoy las emociones a 3
expresivo del rol escénico. | muy inseguro del texto o inseguridad de forma favor del rol que estd
voz, no se entiende surol.| intermitente, el rol se representando.
Trabajo del sostiene de manera
intérprete intermitente.
Funcién a publico, donde Elintérprete no El intérprete disfruta El intérprete disfruta
aplicar habilidades disfruta la representacion.| en ciertos momentos la representacion.
desarrolladas: voz, cuerpoy | Ej.: se muestraincomodo la representacion. Ej.:se muestra comodo
. emocion. Dominio de la con el publico y el rol Ej.: se muestra cémodo con el publico y el rol
Representacion . . . - - 2
situacion representada escénico que hacreado. | aveces con el publico y | escénico que ha creado.
frente a publico. el rol escénico que ha
creado.
Uso y conciencia de la Uso poco impreciso de la Uso poco claro de la Uso claro de la dialéctica.
palabra como medio de dialéctica, no logra dialéctica. Logra Logra transformar a los
comunicacion y movilizar alaaudiencia. | comunicar pero no logra otros, movilizando la
Dialéctica transformacion de otro Ej.; Los espectadores no movilizar a todos los accién de los 5
(espectador). Funcion social | se interesan porlo que el | espectadores. Ej.: Solo | espectadores. Ej.: Genera
del teatro. intérprete comunica. algunos participany la
escuchan activamente | participacion de todos los
asistentes.
Contenido que se planteaal | El discurso noes claroo |El discurso es pococlaroo| El discurso es claro y
espectador creando una pertinente a lasituacion | pertinente alasituacion | pertinente ala situacion
Discurso reflexion y actitud criticaen | representada. Ej.: Los representada. Ej.: Solo representada Ej.: Los )
él. El discurso debe ser espectadores no generan| algunos espectadores |espectadores reflexionan
pertinente a la situacion una reflexién o una generan una reflexion o y generan una actitud
representada. actitud critica una actitud critica. critica.
Uso de estrategias No utiliza estrategias Utiliza estrategias Utiliza estrategias
escénicas como el juego escénicas que generen escénicas poco claras, escénicas claras que
de roles, gestos o reflexion y accion en los generando reflexiony generan reflexion
interpelar al espectador otros. Ej.: Los accién en algunos y accién en todos los
Distanciamiento para generar reflexiony | espectadores no realizan |espectadores. Ej.: Algunos| espectadores. Ej.: Los 1
accion, y no catarsis en el acciones durante la espectadores realizan espectadores realizan
espectador. representacion escénica. acciones acciones durante la
Lenguaje durante la representacion | representacion escénica.
Brechtiano escénica.
La dialéctica, también No es consciente de su | A veces es consciente de Es consciente de su
tiene un caracter gestual, cuerpoy no lo utiliza sucuerpoy lo utiliza cuerpoy lo utilizacomo
marca larelacién yla como una herramienta | como una herramienta a una
significacion social que el discursiva. Ej.: La favor del discurso. Ej.: La | herramienta discursiva.
rol tiene para los otros. gestualidad del gestualidad es Ej.:la
Gesto Social intérprete se contradice intermitente y parece | gestualidad es coherente 2
con el discurso. Parece no manejarlaa ciertos con el discurso. La utiliza
haber un control sobre la momentos. y controla.
gestualidad.
Aquien se busca Nogeneraenel Generar en algunos Generar en el espectador
interpelary transformar espectador una actitud | espectadores una actitud | una actitud critica que lo
su condicién o posicion critica que loanime a critica que los anima a anime a participar enla
politica que éste posee participar en lasituacién | participar en lasituacion | situacién representada a
Espectador frente una situacion. representada a favorde | representada a favor de favorde ella o para 2
ellao para modificarla. ella o para modificarla. modificarla.
Director: Es el dia de la convivenciay ademds, se Puntaje Méximo 21
Observaciones  realizo la bienvenida a los estudiantes nuevos. Son los UTP: No aplica Puntaje Obtenido 14
estudiantes més pequefios los que escuchan
atentamente al Director. Nivel predominante Medio
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ANEXO N° 9: Rubrica actividades extraoficiales (AE9)

RUBRICA DE EVALUACION:

Construccion de un rol escénico

Cargo observado:

Director y UTP

Instancia observada

|Actividades extraoficiales-AE9

Fecha: 03-05-2019 Niveles de logro Puntaje
CATEGORIA | SUBCATEGORIA DESCRIPCION Bi’° Mezd'o A':’ Director | UTP
Construccién Crea un rol escénico Crea un rol escénico Crear un rol escénico
y preparacién del rol difuso con muchas poco claro. Ej.: El claro.Ej.: El intérprete
escénico. Trabajo actoral imprecisiones. intérprete aveces modifica su rol, su
(voz, cuerpo y emociones) Ej: El intérprete no se modifica surol, la creacion es claray
L. Proceso de busqueda del modifica, la creacion creacion es clarasoloen | segura, utilizalavoz, el
Rol escénico desarrollo interpretativo- | esimprecisa, se muestra |algunos aspectos, muestra| cuerpoy las emociones a 3 3
expresivo del rol escénico. | muy inseguro del texto o inseguridad de forma favor del rol que esta
voz, no se entiende surol.| intermitente, el rol se representando.
Trabajo del sostiene de manera
intérprete intermitente.
Funcidn a publico, donde El intérprete no El intérprete disfruta El intérprete disfruta
aplicar habilidades disfruta larepresentacion.| en ciertos momentos la representacion.
desarrolladas: voz, cuerpoy | Ej.: se muestraincémodo la representacion. Ej.:se muestra comodo
L, emocion. Dominio de la con el publico y el rol Ej.: se muestra cdmodo con el publico y el rol
Representaciéon . e - e - 3 3
situacion representada escénico que hacreado. | aveces conel publico y | escénico que ha creado.
frente a publico. el rol escénico que ha
creado.
Uso y conciencia de la Uso poco impreciso de la Uso poco claro de la Uso claro de la dialéctica.
palabra como medio de dialéctica, no logra dialéctica. Logra Logra transformar a los
comunicaciény movilizar alaaudiencia. | comunicar pero no logra otros, movilizando la
Dialéctica transformacion de otro Ej.; Los espectadores no movilizar a todos los accién de los 3 3
(espectador). Funcion social | se interesan por lo que el | espectadores. Ej.: Solo | espectadores. Ej.: Genera
del teatro. intérprete comunica. algunos participan y la
escuchan activamente | participacién de todos los
asistentes.
Contenido que se planteaal | El discurso noes claroo |El discurso es poco claro o El discurso es claro y
espectador creando una pertinente alasituacién | pertinente alasituacion | pertinente a la situacion
Discurso reflexiony actitud criticaen | representada. Ej.: Los representada. Ej.: Solo representada Ej.: Los 3 3
él. El discurso debe ser espectadores no generan| algunos espectadores |espectadores reflexionan
pertinente a la situacién una reflexién o una generan una reflexion o y generan una actitud
representada. actitud critica una actitud critica. critica.
Uso de estrategias No utiliza estrategias Utiliza estrategias Utiliza estrategias
escénicas como el juego escénicas que generen escénicas poco claras, escénicas claras que
de roles, gestos o reflexiony acciéon en los generando reflexiony generan reflexion
interpelar al espectador otros. Ej.: Los accién en algunos y accion en todos los
Distanciamiento para generar reflexiony | espectadores no realizan |espectadores. Ej.: Algunos| espectadores. Ej.: Los 3 3
accion, y no catarsis en el acciones durante la espectadores realizan espectadores realizan
espectador. representacion escénica. acciones acciones durante la
Lenguaje durante la representacion | representacion escénica.
Brechtiano escénica.
La dialéctica, también No es consciente de su | A veces es consciente de Es consciente de su
tiene un caracter gestual, cuerpoy no lo utiliza sucuerpoy lo utiliza cuerpoy lo utilizacomo
marca larelacion yla como una herramienta | como una herramienta a una
significacion social que el discursiva. Ej.: La favor del discurso. Ej.: La | herramienta discursiva.
rol tiene para los otros. gestualidad del gestualidad es Ej.:la
Gesto Social intérprete se contradice intermitente y parece gestualidad es coherente 3 3
con el discurso. Parece no manejarlaa ciertos con el discurso. La utiliza
haber un control sobre la momentos. y controla.
gestualidad.
A quien se busca No generaen el Generar en algunos Generar en el espectador
interpelary transformar espectador una actitud | espectadores una actitud | una actitud critica que lo
su condicidn o posicion critica que lo anime a critica que los anima a anime a participar enla
politica que éste posee participar en lasituacion | participar en la situacién | situacion representada a
Espectador frente una situacion. representada a favorde | representadaafavorde favor de ella o para 3 3
ellao para modificarla. ella o para modificarla. modificarla.
Director: El Director da unas palabras de inicio donde |UTP: LaJefa de UTP en reducidas ocasiones habla Puntaje Méximo 21 21
Observaciones  |5€ refiere a la actividad “Dia del libro” frente a la comunidad, y en esta jornada participa Puntaje Obtenido 21 21
presentando la actividad “Dia del libro”, y luego es
jurado Nivel predominante Alto Alto
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ANEXO N° 10: Rubrica actividades extraoficiales (AE10)

RUBRICA DE EVALUACION: Construccidn de un rol escénico
Cargo observado: |Director Instancia observada |Actividades extraoficiales-AE10
Fecha: 17-05-2019 Niveles de logro Puntaje
CATEGORIA | SUBCATEGORIA DESCRIPCION Bi’" Mezd'o A';’ Director | UTP
Construccion Crea un rol escénico Crea un rol escénico Crear un rol escénico
y preparacién del rol difuso con muchas poco claro. Ej.: El claro.Ej.: El intérprete
escénico. Trabajo actoral imprecisiones. intérprete aveces modifica su rol, su
(voz, cuerpo y emociones) Ej: El intérprete no se modificasurol, la creacién es claray
L. Proceso de busqueda del modifica, la creacion creacion es clarasoloen | segura, utilizalavoz, el
Rol escénico desarrollo interpretativo- | esimprecisa, se muestra |algunos aspectos, muestra| cuerpo y las emociones a 2
expresivo del rol escénico. | muy inseguro del texto o inseguridad de forma favor del rol que esta
voz, no se entiende surol.| intermitente, el rol se representando.
Trabajo del sostiene de manera
intérprete intermitente.
Funcién a publico, donde Elintérprete no El intérprete disfruta El intérprete disfruta
aplicar habilidades disfruta larepresentacién.| en ciertos momentos larepresentacion.
desarrolladas: voz, cuerpoy | Ej.: se muestraincémodo larepresentacion. Ej.:se muestra comodo
. emocion. Dominio de la con el publico y el rol Ej.: se muestra cémodo con el publico y el rol
Representacion . .. . - - 2
situacion representada escénico que ha creado. | aveces con el publico y | escénico que ha creado.
frente a publico. el rol escénico que ha
creado.
Uso y conciencia de la Uso poco impreciso de la Uso poco claro de la Uso claro de la dialéctica.
palabra como medio de dialéctica, no logra dialéctica. Logra Logra transformar a los
comunicacién y movilizar alaaudiencia. | comunicar pero no logra otros, movilizando la
Dialéctica transformacién de otro Ej.; Los espectadores no movilizar a todos los accion de los 2
(espectador). Funcién social | se interesan porlo que el | espectadores. Ej.: Solo | espectadores. Ej.: Genera
del teatro. intérprete comunica. algunos participany la
escuchan activamente | participacion de todos los
asistentes.
Contenido que se planteaal | El discurso no es claroo |El discurso es poco claro o El discurso es claro y
espectador creando una pertinente alasituacion | pertinente alasituacion | pertinente alasituacion
Discurso reflexion y actitud criticaen | representada. Ej.: Los representada. Ej.: Solo representada Ej.: Los )
él. El discurso debe ser espectadores no generan| algunos espectadores |espectadores reflexionan
pertinente a la situacion una reflexion o una generan una reflexion o y generan una actitud
representada. actitud critica una actitud critica. critica.
Uso de estrategias No utiliza estrategias Utiliza estrategias Utiliza estrategias
escénicas como el juego escénicas que generen escénicas poco claras, escénicas claras que
de roles, gestoso reflexiony accionenlos | generando reflexiony generan reflexion
interpelar al espectador otros. Ej.: Los accion en algunos y accién en todos los
Distanciamiento paragenerarreflexiony | espectadores no realizan |espectadores. Ej.: Algunos| espectadores. Ej.: Los 1
accidn, y no catarsis en el acciones durante la espectadores realizan espectadores realizan
espectador. representacion escénica. acciones acciones durante la
Lenguaje durante la representacion | representacion escénica.
Brechtiano escénica.
La dialéctica, también No es consciente de su | Aveces es consciente de Es consciente de su
tiene un cardcter gestual, cuerpoy no lo utiliza sucuerpoy lo utiliza cuerpoy lo utiliza como
marca larelacion yla como una herramienta | como una herramienta a una
significacion social que el discursiva. Ej.: La favor del discurso. Ej.: La | herramienta discursiva.
rol tiene para los otros. gestualidad del gestualidad es Ej.:la
Gesto Social intérprete se contradice | intermitente y parece | gestualidad es coherente 2
con el discurso. Parece no manejarla a ciertos con el discurso. La utiliza
haber un control sobre la momentos. y controla.
gestualidad.
A quien se busca Nogeneraenel Generar en algunos Generar en el espectador
interpelary transformar espectador una actitud | espectadores una actitud | una actitud critica que lo
su condicidn o posicidon critica que lo anime a critica que los anima a anime a participar enla
politica que éste posee participar en lasituacién | participar en lasituacién | situacién representada a
Espectador frente una situacion. representada a favorde | representada a favor de favor de ella o para 1
ellao para modificarla. ella o para modificarla. modificarla.
Director: El contexto de esta instancia es la visita a otra|UTP: No aplica Puntaje Maximo 21
Observaciones escuela, por lo que, el Director no logra modificarse lo Puntaje Obtenido 12
necesario paraimpactar en este nuevo publico que es
de menor edad y mas complejo de abordar. Nivel predominante Medio
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ANEXO N° 11: Rubrica acto civico (AC1)

RUBRICA DE EVALUACION: Construccion de un rol escénico
Cargo observado: | Director Instancia observada |Acto civico- AC1
Fecha: 12-06-2018 Niveles de logro Puntaje
CATEGORIA | SUBCATEGORIA DESCRIPCION Bijo Mezdm A';" Director | UTP
Construccion Crea un rol escénico Crea un rol escénico Crear un rol escénico
y preparacion del rol difuso con muchas poco claro. Ej.: El claro.Ej.: El intérprete
escénico. Trabajo actoral imprecisiones. intérprete aveces modifica surol, su
(voz, cuerpo y emociones) Ej: El intérprete no se modificasurol, la creacion es claray
L. Proceso de busqueda del modifica, la creacién creacion es clarasoloen | segura, utilizalavoz, el
Rol escénico desarrollo interpretativo- | esimprecisa, se muestra |algunos aspectos, muestra| cuerpo y las emociones a !
expresivo del rol escénico. | muy inseguro del texto o inseguridad de forma favor del rol que esta
voz, no se entiende surol.| intermitente, el rol se representando.
Trabajo del sostiene de manera
intérprete intermitente.
Funcién a publico, donde El intérprete no El intérprete disfruta El intérprete disfruta
aplicar habilidades disfruta la representacién.| en ciertos momentos la representacion.
desarrolladas: voz, cuerpo y | Ej.: se muestraincémodo la representacion. Ej.:se muestra cdmodo
L. emocion. Dominio de la con el publico y el rol Ej.: se muestra comodo con el pablico y el rol
Representacion . L. - L - 1
situacion representada escénico que hacreado. | aveces con el publico y | escénico que ha creado.
frente a publico. el rol escénico que ha
creado.
Uso y conciencia de la Uso poco impreciso de la Uso poco claro de la Uso claro de la dialéctica.
palabra como medio de dialéctica, no logra dialéctica. Logra Logra transformar a los
comunicaciény movilizar alaaudiencia. | comunicar pero no logra otros, movilizando la
Dialéctica transformacion de otro Ej.; Los espectadores no movilizar a todos los accion de los 1
(espectador). Funcién social | se interesan por lo que el | espectadores. Ej.: Solo | espectadores. Ej.: Genera
del teatro. intérprete comunica. algunos participany la
escuchan activamente | participacion de todos los
asistentes.
Contenido que se planteaal | El discursonoes claroo |Eldiscurso es poco claro o El discurso es claro y
espectador creando una pertinente a la situacion | pertinente alasituacion | pertinente ala situacion
Discurso reflexion y actitud criticaen | representada. Ej.: Los representada. Ej.: Solo representada Ej.: Los 2
él. El discurso debe ser espectadores no generan| algunos espectadores |espectadores reflexionan
pertinente a la situacion una reflexion o una generan una reflexion o y generan una actitud
representada. actitud critica una actitud critica. critica.
Uso de estrategias No utiliza estrategias Utiliza estrategias Utiliza estrategias
escénicas como el juego escénicas que generen escénicas poco claras, escénicas claras que
de roles, gestos o reflexion y accion en los generando reflexiony generan reflexion
interpelar al espectador otros. Ej.: Los accién en algunos y accién en todos los
Distanciamiento para generar reflexiony | espectadores no realizan [espectadores. Ej.: Algunos| espectadores. Ej.: Los 2
accion, y no catarsis en el acciones durante la espectadores realizan espectadores realizan
espectador. representacion escénica. acciones acciones durante la
Lenguaje durante la representacion | representacion escénica.
Brechtiano escénica.
La dialéctica, también No es consciente de su | A veces es consciente de Es consciente de su
tiene un cardcter gestual, cuerpo y no lo utiliza sucuerpoy lo utiliza cuerpoy lo utiliza como
marca larelacion yla como una herramienta | como una herramienta a una
significacion social que el discursiva. Ej.: La favor del discurso. Ej.: La | herramienta discursiva.
rol tiene para los otros. gestualidad del gestualidad es Ej.:la
Gesto Social intérprete se contradice intermitente y parece | gestualidad es coherente 2
con el discurso. Parece no manejarlaa ciertos con el discurso. La utiliza
haber un control sobre la momentos. y controla.
gestualidad.
A quien se busca No generaenel Generar en algunos Generar en el espectador
interpelary transformar espectador una actitud | espectadores una actitud | una actitud critica que lo
su condicién o posicion critica que lo anime a critica que los anima a anime a participar enla
politica que éste posee participar en lasituacion | participar en la situacién | situacion representada a
Espectador frente una ssituacion. representada a favor de | representada afavor de favor de ella o para 2
ellao para modificarla. ella o para modificarla. modificarla.
Director: El Director no logra captar la atencién de Puntaje Maximo 21
Observaciones todos los estudiantes, posee un trabajo de rol poco UTP: No aplica Puntaje Obtenido 1
claro, y no utiliza estrategias claras para manejar la
situacion a favor y revertir la actitud de los
estudiantes. En un momento llama a un estudiante Nivel predominante Medio
por su nombre, pero no alcanza a impactar al resto de
la audiencia.
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ANEXO N° 12: Rubrica acto civico (AC2)

RUBRICA DE EVALUACION: Construccion de un rol escénico
Cargo observado: |Director Instancia observada |Acto civico- AC2
Fecha: 01-10-2018 Niweles de logro Puntaje
CATEGORIA | SUBCATEGORIA DESCRIPCION Bi’" Mezd") A';‘) Director | UTP
Construccion Crea un rol escénico Crea un rol escénico Crear un rol escénico
y preparacién del rol difuso con muchas poco claro. Ej.: El claro.Ej.: El intérprete
escénico. Trabajo actoral imprecisiones. intérprete aveces modifica su rol, su
(voz, cuerpoy emociones) Ej: El intérprete no se modificasurol, la creacion es claray
L. Proceso de busqueda del modifica, la creacion creacion es clarasoloen | segura, utilizalavoz, el
Rol escénico desarrollo interpretativo- | esimprecisa, se muestra |algunos aspectos, muestra| cuerpoy las emociones a 2
expresivo del rol escénico. | muy inseguro del texto o inseguridad de forma favor del rol que esta
voz, no se entiende surol.| intermitente, el rol se representando.
Trabajo del sostiene de manera
intérprete intermitente.
Funcién a publico, donde El intérprete no El intérprete disfruta El intérprete disfruta
aplicar habilidades disfruta la representaciéon.| en ciertos momentos la representacion.
desarrolladas: voz, cuerpoy | Ej.: se muestraincémodo la representacion. Ej.:se muestra comodo
, emocion. Dominio de la con el publico y el rol Ej.: se muestra cdmodo con el pablico y el rol
Representacién . ‘. - - - 2
situacion representada escénico que hacreado. | aveces con el publico y | escénico que ha creado.
frente a publico. el rol escénico que ha
creado.
Uso y concienciade la Uso poco impreciso de la Uso poco claro de la Uso claro de la dialéctica.
palabra como medio de dialéctica, no logra dialéctica. Logra Logra transformar a los
comunicaciony movilizar alaaudiencia. | comunicar pero no logra otros, movilizando la
Dialéctica transformacion de otro Ej.; Los espectadores no movilizar a todos los accion de los 2
(espectador). Funcién social | se interesan por lo que el | espectadores. Ej.: Solo | espectadores. Ej.: Genera
del teatro. intérprete comunica. algunos participany la
escuchan activamente | participacién de todos los
asistentes.
Contenido que se planteaal | El discursonoes claroo |El discurso es poco claro o El discurso es claro y
espectador creando una pertinente a la situacién | pertinente alasituacion | pertinente alasituacién
Discurso reflexiony actitud criticaen | representada. Ej.: Los representada. Ej.: Solo representada Ej.: Los 2
él. El discurso debe ser espectadores no generan| algunos espectadores |espectadores reflexionan
pertinente a la situacion una reflexion o una generan una reflexion o y generan una actitud
representada. actitud critica una actitud critica. critica.
Uso de estrategias No utiliza estrategias Utiliza estrategias Utiliza estrategias
escénicas como el juego escénicas que generen escénicas poco claras, escénicas claras que
de roles, gestos o reflexion y accion en los generando reflexiony generan reflexion
interpelar al espectador otros. Ej.: Los accion en algunos y accién en todos los
Distanciamiento para generar reflexiony | espectadores no realizan |espectadores. Ej.: Algunos| espectadores. Ej.: Los 2
accion, y no catarsis en el acciones durante la espectadores realizan espectadores realizan
espectador. representacion escénica. acciones acciones durante la
Lenguaje durante la representacidn | representacion escénica.
Brechtiano escénica.
La dialéctica, también No es consciente de su | Aveces es consciente de Es consciente de su
tiene un caracter gestual, cuerpoy no lo utiliza sucuerpoy lo utiliza cuerpoy lo utilizacomo
marca larelacién yla como una herramienta | como una herramienta a una
significacion social que el discursiva. Ej.: La favor del discurso. Ej.: La | herramienta discursiva.
rol tiene para los otros. gestualidad del gestualidad es Ej.:la
Gesto Social intérprete se contradice intermitente y parece | gestualidad es coherente 3
con el discurso. Parece no manejarlaa ciertos con el discurso. La utiliza
haber un control sobre la momentos. y controla.
gestualidad.
A quien se busca No generaenel Generar en algunos Generar en el espectador
interpelary transformar espectador una actitud | espectadores una actitud | una actitud critica que lo
su condicidén o posicion critica que lo anime a critica que los anima a anime a participar enla
politica que éste posee participar en la situacion | participar en lasituacién | situacion representada a
Espectador frente una situacion. representada a favor de | representada afavor de favor de ella o para 2
ellao para modificarla. ella o para modificarla. modificarla.
Director: Duda del discurso, y eso lo hace dudar Puntaje Maximo 21
Observaciones  |Nterpretativamente vozy cuerpo. Intenta argumentar UTP: No aplica puntaje Obtenido 15
un acontecimiento nacional pero duda, lo que refleja
ciertas inseguridades.
Nivel predominante Medio
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ANEXO N° 13: Rubrica acto civico (AC3)

RUBRICA DE EVALUACION:

Construccion de un rol escénico

Cargo observado: |Director Instancia observada |Act0 civico- AC3
Fecha: 01-04-2019 Niveles de logro Puntaje
CATEGORIA | SUBCATEGORIA DESCRIPCION Bal"’ Mezd"’ A';" Director | UTP
Construccién Crea un rol escénico Crea un rol escénico Crear un rol escénico
y preparacion del rol difuso con muchas poco claro. Ej.: El claro.Ej.: El intérprete
escénico. Trabajo actoral imprecisiones. intérprete aveces modifica su rol, su
(voz, cuerpo y emociones) Ej: El intérprete no se modificasurol, la creacién es claray
L. Proceso de busqueda del modifica, la creacion creacion es clarasoloen | segura, utilizalavoz, el
Rol escénico desarrollo interpretativo- | esimprecisa, se muestra |algunos aspectos, muestra| cuerpoy las emociones a 3
expresivo del rol escénico. | muy inseguro del texto o inseguridad de forma favor del rol que estd
voz, no se entiende surol. | intermitente, el rol se representando.
Trabajo del sostiene de manera
intérprete intermitente.
Funcion a publico, donde El intérprete no El intérprete disfruta El intérprete disfruta
aplicar habilidades disfruta la representacién.| en ciertos momentos la representacion.
desarrolladas: voz, cuerpo y | Ej.: se muestraincdmodo la representacion. Ej.:se muestra comodo
.. emocion. Dominio de la con el publico y el rol Ej.: se muestra comodo con el publico y el rol
Representacion . L. - P - 3
situacion representada escénico que hacreado. | aveces con el publico y | escénico que ha creado.
frente a publico. el rol escénico que ha
creado.
Uso y conciencia de la Uso poco impreciso de la Uso poco claro de la Uso claro de la dialéctica.
palabra como medio de dialéctica, no logra dialéctica. Logra Logra transformar a los
comunicaciény movilizar alaaudiencia. | comunicar pero no logra otros, movilizando la
L transformacion de otro Ej.; Los espectadores no movilizar a todos los accion de los
Dialéctica (espectador). Funcidn social | se interesan porlo que el | espectadores. Ej.: Solo | espectadores. Ej.: Genera 2
del teatro. intérprete comunica. algunos participany la
escuchan activamente | participaciéon de todos los
asistentes.
Contenido que se planteaal | El discurso no es claro o |El discurso es poco claro o El discurso es claro y
espectador creando una pertinente alasituacién | pertinente alasituacion | pertinente a la situacion
Discurso reflexion y actitud criticaen | representada. Ej.: Los representada. Ej.: Solo representada Ej.: Los )
él. El discurso debe ser espectadores no generan| algunos espectadores |espectadores reflexionan
pertinente a la situacion una reflexion o una generan una reflexién o y generan una actitud
representada. actitud critica una actitud critica. critica.
Uso de estrategias No utiliza estrategias Utiliza estrategias Utiliza estrategias
escénicas como el juego escénicas que generen escénicas poco claras, escénicas claras que
de roles, gestos o reflexion y accién en los generando reflexiény generan reflexion
interpelar al espectador otros. Ej.: Los accion en algunos y accién en todos los
Distanciamiento para generarreflexiony | espectadores no realizan |espectadores. Ej.: Algunos| espectadores. Ej.: Los 3
accion, y no catarsis en el acciones durante la espectadores realizan espectadores realizan
espectador. representacion escénica. acciones acciones durante la
Lenguaje durante la representacion | representacion escénica.
Brechtiano escénica.
La dialéctica, también No es consciente de su | A veces es consciente de Es consciente de su
tiene un cardcter gestual, cuerpoy no lo utiliza su cuerpoy lo utiliza cuerpoy lo utilizacomo
marca larelacién yla como una herramienta | como una herramienta a una
significacion social que el discursiva. Ej.: La favor del discurso. Ej.: La | herramienta discursiva.
rol tiene para los otros. gestualidad del gestualidad es Ej.:la
Gesto Social intérprete se contradice | intermitente y parece | gestualidad es coherente 3
con el discurso. Parece no manejarlaa ciertos con el discurso. La utiliza
haber un control sobre la momentos. y controla.
gestualidad.
A quien se busca Nogeneraenel Generar en algunos Generar en el espectador
interpelary transformar espectador una actitud | espectadores una actitud | una actitud critica que lo
su condicion o posicion critica que lo anime a critica que los anima a anime a participar enla
politica que éste posee participar en lasituacion | participar en la situacion | situacion representada a
Espectador frente una situacion. representada a favor de | representada a favor de favor de ella o para 3
ellao para modificarla. ella o para modificarla. modificarla.
Director: Solo titubea en el discurso y dialéctica, ya Puntaje Maximo 21
Observaciones  |9ue interpela directamente al publico. A diferencia de Puntaje Obtenido 19
las intervenciones anteriores, en esta se muestra
mucho mas sélido y confiado ante la audiencia. Nivel predominante Alto
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ANEXO N° 14: Rubrica acto civico (AC4)

RUBRICA DE EVALUACION:

Construccion de un rol escénico

Cargo observado: | Director Instancia observada |Acto civico- AC4
Fecha: 05-06-2019 Niweles de logro Puntaje
CATEGORIA | SUBCATEGORIA DESCRIPCION Bi’" Mezd'o A'éo Director | UTP
Construccién Crea un rol escénico Crea un rol escénico Crear un rol escénico
y preparacion del rol difuso con muchas poco claro. Ej.: El claro.Ej.: El intérprete
escénico. Trabajo actoral imprecisiones. intérprete aveces modifica su rol, su
(voz, cuerpo y emociones) Ej: El intérprete no se modificasurol, la creacion es claray
L. Proceso de busqueda del modifica, la creacién creacion es clarasoloen | segura, utilizalavoz, el
Rol escénico desarrollo interpretativo- | esimprecisa, se muestra |algunos aspectos, muestra| cuerpoy las emociones a 3
expresivo del rol escénico. | muy inseguro del texto o inseguridad de forma favor del rol que esta
voz, no se entiende surol.| intermitente, el rol se representando.
Trabajo del sostiene de manera
intérprete intermitente.
Funcidn a publico, donde Elintérprete no El intérprete disfruta El intérprete disfruta
aplicar habilidades disfruta la representacién.| en ciertos momentos la representacion.
desarrolladas: voz, cuerpoy | Ej.: se muestraincbmodo la representacion. Ej.:se muestra comodo
L, emocién. Dominio de la con el publico y el rol Ej.: se muestra comodo con el publico y el rol
Representacion 5 . . - . 3
situacion representada escénico que hacreado. | aveces con el publico y | escénico que ha creado.
frente a publico. el rol escénico que ha
creado.
Uso y conciencia de la Uso poco impreciso de la Uso poco claro de la Uso claro de la dialéctica.
palabra como medio de dialéctica, no logra dialéctica. Logra Logra transformar a los
comunicaciony movilizar alaaudiencia. | comunicar pero no logra otros, movilizando la
Dialéctica transformacion de otro Ej.; Los espectadores no movilizar a todos los accion de los 3
(espectador). Funcidn social | se interesan porlo que el [ espectadores. Ej.: Solo | espectadores. Ej.: Genera
del teatro. intérprete comunica. algunos participany la
escuchan activamente | participacién de todos los
asistentes.
Contenido que se planteaal | El discursonoes claroo |El discurso es poco claro o El discurso es claro y
espectador creando una pertinente alasituacion | pertinente alasituaciéon | pertinente a la situacion
Discurso reflexion y actitud criticaen | representada. Ej.: Los representada. Ej.: Solo representada Ej.: Los 3
él. El discurso debe ser espectadores no generan| algunos espectadores [espectadores reflexionan
pertinente a la situacién una reflexion o una generan una reflexion o y generan una actitud
representada. actitud critica una actitud critica. critica.
Uso de estrategias No utiliza estrategias Utiliza estrategias Utiliza estrategias
escénicas como el juego escénicas que generen escénicas poco claras, escénicas claras que
de roles, gestoso reflexién y accién en los generando reflexiony generan reflexion
interpelar al espectador otros. Ej.: Los accion en algunos y accién en todos los
Distanciamiento para generar reflexiony | espectadores no realizan [espectadores. Ej.: Algunos| espectadores. Ej.: Los 2
accion, y no catarsis en el acciones durante la espectadores realizan espectadores realizan
espectador. representacion escénica. acciones acciones durante la
Lenguaje durante la representacion | representacidn escénica.
Brechtiano escénica.
La dialéctica, también No es consciente de su | A veces es consciente de Es consciente de su
tiene un caracter gestual, cuerpo y no lo utiliza sucuerpoy lo utiliza cuerpoy lo utiliza como
marca larelacion yla como una herramienta | como una herramienta a una
significacion social que el discursiva. Ej.: La favor del discurso. Ej.: La | herramienta discursiva.
rol tiene para los otros. gestualidad del gestualidad es Ej.:la
Gesto Social intérprete se contradice | intermitentey parece | gestualidad es coherente 3
con el discurso. Parece no manejarlaa ciertos con el discurso. La utiliza
haber un control sobre la momentos. y controla.
gestualidad.
A quien se busca Nogeneraenel Generar en algunos Generar en el espectador
interpelary transformar espectador una actitud | espectadores una actitud | una actitud critica que lo
su condicién o posicion critica que lo anime a critica que los anima a anime a participar enla
politica que éste posee participar en lasituacion | participar en la situacién | situacion representada a
Espectador frente una situacion. representada a favorde | representada afavorde favor de ella o para 3
ellao para modificarla. ella o para modificarla. modificarla.
Director: El Director plantea puntos concretos, parte su Puntaje Maximo 21
Observaciones  |intervencion visibilizando los aspectos positivos de los[UTP: No aplica Puntaje Obtenido 20
estudiantes
Nivel predominante Alto
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ANEXO N° 15: Rubrica consejo de profesores (CP1)

RUBRICA DE EVALUACION:

Construccion de un rol escénico

Cargo observado: |Director y UTP Instancia observada |Consejo de profesores -CP1
Fecha: 02-10-2018 Niweles de logro Puntaje
CATEGORIA | SUBCATEGORIA DESCRIPCION B?" Mezd'o A';" Director | UTP
Construccion Crea un rol escénico Crea un rol escénico Crear un rol escénico
y preparacion del rol difuso con muchas poco claro. Ej.: El claro.Ej.: El intérprete
escénico. Trabajo actoral imprecisiones. intérprete aveces modifica su rol, su
(voz, cuerpo y emociones) Ej: El intérprete no se modificasurol, la creacién es claray
L. Proceso de busqueda del modifica, la creacion creacion es clarasoloen | segura, utilizalavoz, el
Rol escénico desarrollo interpretativo- | esimprecisa, se muestra [algunos aspectos, muestra| cuerpoy las emociones a 3 3
expresivo del rol escénico. | muy inseguro del texto o inseguridad de forma favor del rol que esta
voz, no se entiende surol.| intermitente, el rol se representando.
Trabajo del sostiene de manera
intérprete intermitente.
Funcién a publico, donde El intérprete no El intérprete disfruta El intérprete disfruta
aplicar habilidades disfruta la representacién.| en ciertos momentos larepresentacion.
desarrolladas: voz, cuerpoy | Ej.: se muestraincomodo la representacion. Ej.:se muestra comodo
L emocion. Dominio de la con el publico y el rol Ej.: se muestra comodo con el publico y el rol
Representacion . . . P . 3 3
situacién representada escénico que hacreado. | aveces con el publico y | escénico que ha creado.
frente a publico. el rol escénico que ha
creado.
Uso y conciencia de la Uso poco impreciso de la Uso poco claro de la Uso claro de la dialéctica.
palabra como medio de dialéctica, no logra dialéctica. Logra Logra transformar a los
comunicaciény movilizar alaaudiencia. [ comunicar pero no logra otros, movilizando la
Dialéctica transformacion de otro Ej.; Los espectadores no movilizar a todos los accion de los 3 3
(espectador). Funcidn social | se interesan porlo que el | espectadores. Ej.: Solo | espectadores. Ej.: Genera
del teatro. intérprete comunica. algunos participany la
escuchan activamente | participacion de todos los
asistentes.
Contenido que se planteaal | El discursono es claro o |El discurso es poco claro o El discurso es claro y
espectador creando una pertinente alasituacion | pertinente alasituacion | pertinente ala situacion
Discurso reflexion y actitud criticaen| representada. Ej.: Los representada. Ej.: Solo representada Ej.: Los 3 3
él. El discurso debe ser espectadores no generan| algunos espectadores |espectadores reflexionan
pertinente ala situacion una reflexion o una generan una reflexiéon o y generan una actitud
representada. actitud critica una actitud critica. critica.
Uso de estrategias No utiliza estrategias Utiliza estrategias Utiliza estrategias
escénicas como el juego escénicas que generen escénicas poco claras, escénicas claras que
de roles, gestoso reflexiony accion enlos | generando reflexiony generan reflexion
interpelar al espectador otros. Ej.: Los accion en algunos y accién en todos los
Distanciamiento para generar reflexiony | espectadores no realizan |espectadores. Ej.: Algunos| espectadores. Ej.: Los 2 3
accion, y no catarsis en el acciones durante la espectadores realizan espectadores realizan
espectador. representacion escénica. acciones acciones durante la
Lenguaje durante la representacion | representacion escénica.
Brechtiano escénica.
La dialéctica, también No es consciente de su | A veces es consciente de Es consciente de su
tiene un cardcter gestual, cuerpoy no lo utiliza sucuerpoy lo utiliza cuerpoy lo utiliza como
marca larelacion yla como una herramienta | como una herramienta a una
significacion social que el discursiva. Ej.: La favor del discurso. Ej.: La | herramienta discursiva.
rol tiene para los otros. gestualidad del gestualidad es Ej.:la
Gesto Social intérprete se contradice intermitente y parece | gestualidad es coherente 3 3
con el discurso. Parece no manejarlaa ciertos con el discurso. La utiliza
haber un control sobre la momentos. y controla.
gestualidad.
A quien se busca No generaenel Generar en algunos Generar en el espectador
interpelary transformar espectador una actitud | espectadores una actitud | una actitud critica que lo
su condicién o posicion critica que lo anime a critica que los anima a anime a participar enla
politica que éste posee participar en lasituacién | participar en lasituacidn | situacién representada a
Espectador frente una situacion. representada a favorde | representada afavorde favor de ella o para 3 3
ellao para modificarla. ella o para modificarla. modificarla.
Director: El Director lidera toda esta jornada en donde |UTP: La jefa de UTP esté presente e interviene en un |pPuntaje Maximo 21 21
Observaciones da informacion relativa al dia del profesor. Es un tema [momento breve. Sin embargo, deja ver el rol que Puntaje Obtenido 20 21
bastante ligero, por lo que, no se ve incomodo o siempre cumple que es de informar lo que el Director
nervioso. Un detalle importante es la llegada de los no tiene contemplado.
docentes al consejo, quienes poco a poco van Nivel predominante Alto Alto
integrandose a la sala.
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ANEXO N° 16: Rubrica consejo de profesores (CP2)

RUBRICA DE EVALUACION: Construccion de un rol escénico
Cargo observado: |Director Instancia observada |Consej0 de profesores -CP2
Fecha: 18-10-2018 Niweles de logro Puntaje
CATEGORIA | SUBCATEGORIA DESCRIPCION Bi’" Mezdm A';’ Director | UTP
Construccion Crea un rol escénico Crea un rol escénico Crear un rol escénico
y preparacion del rol difuso con muchas poco claro. Ej.: El claro.Ej.: El intérprete
escénico. Trabajo actoral imprecisiones. intérprete aveces modifica su rol, su
(voz, cuerpoy emociones) Ej: El intérprete no se modificasurol, la creacion es claray
L. Proceso de busqueda del modifica, la creacién creacion es clarasoloen | segura, utiliza lavoz, el
Rol escénico desarrollo interpretativo- | esimprecisa, se muestra [algunos aspectos, muestra| cuerpoy las emociones a 3
expresivo del rol escénico. | muy inseguro del texto o inseguridad de forma favor del rol que estd
voz, no se entiende surol.| intermitente, el rol se representando.
Trabajo del sostiene de manera
intérprete intermitente.
Funcién a publico, donde Elintérprete no Elintérprete disfruta Elintérprete disfruta
aplicar habilidades disfruta larepresentacién.| en ciertos momentos la representacion.
desarrolladas: voz, cuerpoy | Ej.: se muestraincémodo larepresentacion. Ej.:se muestra cémodo
, emocién. Dominio de la con el publico y el rol Ej.: se muestra cémodo con el publico y el rol
Representacion . i . - - 3
situacién representada escénico que ha creado. | aveces con el publico y | escénico que ha creado.
frente a publico. el rol escénico que ha
creado.
Uso y conciencia de la Uso poco impreciso de la Uso poco claro de la Uso claro de la dialéctica.
palabra como medio de dialéctica, no logra dialéctica. Logra Logra transformar a los
comunicacion y movilizar alaaudiencia. | comunicar pero no logra otros, movilizando la
Dialéctica transformacion de otro Ej.; Los espectadores no movilizar a todos los accion de los 3
(espectador). Funcién social | se interesan por lo que el | espectadores. Ej.: Solo | espectadores. Ej.: Genera
del teatro. intérprete comunica. algunos participany la
escuchan activamente | participacion de todos los
asistentes.
Contenido que se planteaal | El discursonoes claroo |Eldiscurso espococlaroo| Eldiscursoesclaro y
espectador creando una pertinente alasituacién | pertinente alasituacion | pertinente alasituacién
Discurso reflexiony actitud criticaen| representada. Ej.: Los representada. Ej.: Solo representada Ej.: Los 3
él. El discurso debe ser espectadores no generan| algunos espectadores |espectadores reflexionan
pertinente a la situacion una reflexion o una generan una reflexion o y generan una actitud
representada. actitud critica una actitud critica. critica.
Uso de estrategias No utiliza estrategias Utiliza estrategias Utiliza estrategias
escénicas como el juego escénicas que generen escénicas poco claras, escénicas claras que
de roles, gestos o reflexionyaccionenlos | generando reflexiény generan reflexion
interpelar al espectador otros. Ej.: Los accion en algunos y accién en todos los
Distanciamiento para generar reflexiony | espectadores no realizan |espectadores. Ej.: Algunos| espectadores. Ej.: Los 3
accion, y no catarsis en el acciones durante la espectadores realizan espectadores realizan
espectador. representacion escénica. acciones acciones durante la
Lenguaje durante la representacidn | representacion escénica.
Brechtiano escénica.
La dialéctica, también No es consciente de su | A veces es consciente de Es consciente de su
tiene un caracter gestual, cuerpoy no lo utiliza sucuerpoy lo utiliza cuerpoy lo utilizacomo
marca larelacion y la como una herramienta | como una herramienta a una
significacidn social que el discursiva. Ej.: La favor del discurso. Ej.: La | herramienta discursiva.
rol tiene para los otros. gestualidad del gestualidad es Ej.:la
Gesto Social intérprete se contradice | intermitentey parece | gestualidad es coherente 3
con el discurso. Parece no manejarlaa ciertos con el discurso. La utiliza
haber un control sobre la momentos. y controla.
gestualidad.
A quien se busca Nogeneraenel Generar en algunos Generar en el espectador
interpelary transformar espectador una actitud | espectadores una actitud | una actitud critica que lo
su condicidn o posicion critica que lo anime a critica que los anima a anime a participar enla
politica que éste posee participar en lasituacion | participar en lasituacion | situacion representada a
Espectador frente una situacion. representada afavorde | representada afavorde favor de ella o para 3
ellao para modificarla. ella o para modificarla. modificarla.
Director: El Director lidera esta jornada donde entrega |UTP: no aplica Puntaje Maximo 21
Observaciones | informacién relevante al funcionamiento de la Puntaje Obtenido 21
escuela. Varios docentes participan con preguntas o
comentarios a los cuales responde de forma adecuada
desde su rol. Entre medio comete ciertas
imprecisiones de las que logra salir con humory sin Nivel predominante Alto
desconcentrarse.
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ANEXO N° 17: Rubrica consejo de profesores (CP3)

RUBRICA DE EVALUACION: Construccion de un rol escénico
Cargo observado: [UTP Instancia observada |C0nsejo de profesores -CP3
Fecha: 23-10-2018 Niweles de logro Puntaje
CATEGORIA | SUBCATEGORIA DESCRIPCION Bi"’ Mezd"’ A'sm Director | UTP
Construccion Crea un rol escénico Crea un rol escénico Crear un rol escénico
y preparacion del rol difuso con muchas poco claro. Ej.: El claro.Ej.: El intérprete
escénico. Trabajo actoral imprecisiones. intérprete aveces modifica su rol, su
(voz, cuerpoy emociones) Ej: El intérprete no se modifica su rol, la creacidon esclaray
L. Proceso de busqueda del modifica, la creacién creacion es clarasoloen | segura, utilizalavoz, el
Rol escénico desarrollo interpretativo- | esimprecisa, se muestra |algunos aspectos, muestra| cuerpo y las emociones a 3
expresivo del rol escénico. | muy inseguro del texto o inseguridad de forma favor del rol que esta
voz, no se entiende surol.| intermitente, el rol se representando.
Trabajo del sostiene de manera
intérprete intermitente.
Funcidn a publico, donde El intérprete no El intérprete disfruta El intérprete disfruta
aplicar habilidades disfruta larepresentacién.| en ciertos momentos la representacion.
desarrolladas: voz, cuerpoy | Ej.: se muestraincdmodo la representacion. Ej.:se muestra cdmodo
L, emocién. Dominio de la con el publico y el rol Ej.: se muestra cémodo con el publico y el rol
Representacion . s . - - 3
situacion representada escénico que hacreado. | aveces con el publico y | escénico que ha creado.
frente a publico. el rol escénico que ha
creado.
Uso y conciencia de la Uso poco impreciso de la Uso poco claro de la Uso claro de la dialéctica.
palabra como medio de dialéctica, no logra dialéctica. Logra Logra transformar a los
comunicaciony movilizar alaaudiencia. | comunicar pero no logra otros, movilizando la
Dialéctica transformacién de otro Ej.; Los espectadores no movilizar a todos los accion de los 3
(espectador). Funcién social | se interesan por lo que el | espectadores. Ej.: Solo | espectadores. Ej.: Genera
del teatro. intérprete comunica. algunos participan y la
escuchan activamente | participacién de todos los
asistentes.
Contenido que se planteaal | El discursonoes claroo |Eldiscurso espococlaroo| Eldiscursoesclaro y
espectador creando una pertinente a la situacién | pertinente alasituacion | pertinente ala situacién
Discurso reflexiony actitud criticaen | representada. Ej.: Los representada. Ej.: Solo representada Ej.: Los 3
él. El discurso debe ser espectadores no generan| algunos espectadores |espectadores reflexionan
pertinente a la situacion una reflexién o una generan una reflexiéon o y generan una actitud
representada. actitud critica una actitud critica. critica.
Uso de estrategias No utiliza estrategias Utiliza estrategias Utiliza estrategias
escénicas como el juego escénicas que generen escénicas poco claras, escénicas claras que
de roles, gestos o reflexion y accién en los generando reflexiony generan reflexion
interpelar al espectador otros. Ej.: Los accion en algunos y accién en todos los
Distanciamiento para generar reflexiony | espectadores no realizan |espectadores. Ej.: Algunos| espectadores. Ej.: Los 2
accion, y no catarsis en el acciones durante la espectadores realizan espectadores realizan
espectador. representacion escénica. acciones acciones durante la
Lenguaje durante la representacion | representacion escénica.
Brechtiano escénica.
La dialéctica, también No es consciente de su | A veces es consciente de Es consciente de su
tiene un caracter gestual, cuerpo y no lo utiliza sucuerpoy lo utiliza cuerpoy lo utilizacomo
marca larelacion y la como una herramienta | como una herramienta a una
significacién social que el discursiva. Ej.: La favor del discurso. Ej.: La | herramienta discursiva.
rol tiene para los otros. gestualidad del gestualidad es Ej.:la
Gesto Social intérprete se contradice intermitente y parece | gestualidad es coherente 3
con el discurso. Parece no manejarlaa ciertos con el discurso. La utiliza
haber un control sobre la momentos. y controla.
gestualidad.
A quien se busca No generaenel Generar en algunos Generar en el espectador
interpelary transformar espectador una actitud | espectadores una actitud | una actitud critica que lo
su condicidn o posicion critica que lo anime a critica que los anima a anime a participar enla
politica que éste posee participar en lasituacién | participar en lasituacién | situacion representadaa
Espectador frente una situacion. representada a favorde | representada afavor de favor de ella o para 3
ellao para modificarla. ella o para modificarla. modificarla.
Director: No aplica UTP: La Jefa de UTP, lidera esta jornada, realizando Puntaje Méximo 21
Observaciones tres tareas con los docentes. Logra movilizar a los Puntaje Obtenido 20
docentes para tomar decisiones. Es efectiva
utilizando el tiempo, ya que maneja las respuestas y
aquello pertinente ala sesion. Nivel predominante Alto
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ANEXO N° 18: Rubrica consejo de profesores (CP4)

RUBRICA DE EVALUACION: Construccion de un rol escénico
Cargo observado: |Director y UTP Instancia observada |Consejo de profesores -CP4
Fecha: 06-11-2018 Niveles de logro Puntaje
CATEGORIA | SUBCATEGORIA DESCRIPCION Bi‘° Mezd'° A';" Director | UTP
Construccién Crea un rol escénico Crea un rol escénico Crear un rol escénico
y preparacion del rol difuso con muchas poco claro. Ej.: El j.: El intérprete
escénico. Trabajo actoral imprecisiones. intérprete aveces casurol, su
(voz, cuerpo y emociones) Ej: El intérprete no se modificasurol, la creacién es claray
L. Proceso de busqueda del modifica, la creacion creacion es clarasoloen | segura, utilizalavoz, el
Rol escénico desarrollo interpretativo- | esimprecisa, se muestra |algunos aspectos, muestra| cuerpoy las emociones a 2 3
expresivo del rol escénico. | muy inseguro del texto o inseguridad de forma favor del rol que esta
voz, no se entiende surol. | intermitente, el rol se representando.
Trabajo del sostiene de manera
intérprete intermitente.
Funcién a publico, donde Elintérprete no Elintérprete disfruta Elintérprete disfruta
aplicar habilidades disfruta la representacién.| en ciertos momentos larepresentacion.
desarrolladas: voz, cuerpoy | Ej.: se muestraincémodo la representacion. Ej.:se muestra cémodo
L. emocién. Dominio de la con el publico y el rol Ej.: se muestra cémodo con el publico y el rol
Representacion . L. . - . 2 2
situacion representada escénico que ha creado. | aveces con el publico y | escénico que ha creado.
frente a publico. el rol escénico que ha
creado.
Usoy conciencia de la Uso poco impreciso de la Uso poco claro de |a Uso claro de la dialéctica.
palabra como medio de dialéctica, no logra dialéctica. Logra Logra transformar a los
comunicaciony movilizar alaaudiencia. | comunicar pero no logra otros, movilizando la
Dialéctica transformacién de otro Ej.; Los espectadores no movilizar a todos los accion de los 2 3
(espectador). Funcién social | se interesan porlo que el | espectadores. Ej.: Solo | espectadores. Ej.: Genera
del teatro. intérprete comunica. algunos participany la
escuchan activamente | participacion de todos los
asistentes.
Contenido que se planteaal | El discursonoes claroo |El discurso es poco claro o El discurso es claro y
espectador creando una pertinente a lasituacion | pertinente alasituacion | pertinente ala situacion
Discurso reflexiony actitud criticaen | representada. Ej.: Los representada. Ej.: Solo representada Ej.: Los 2 3
él. El discurso debe ser espectadores no generan| algunos espectadores |espectadores reflexionan
pertinente a la situacion una reflexién o una generan una reflexion o y generan una actitud
representada. actitud critica una actitud critica. critica.
Uso de estrategias No utiliza estrategias Utiliza estrategias Utiliza estrategias
escénicas como el juego escénicas que generen escénicas poco claras, escénicas claras que
de roles, gestos o reflexiony accionenlos | generando reflexiony generan reflexion
interpelar al espectador otros. Ej.: Los accién en algunos y accion en todos los
Distanciamiento para generar reflexiony | espectadores no realizan |espectadores. Ej.: Algunos| espectadores. Ej.: Los 1 3
accion, y no catarsis en el acciones durante la espectadores realizan espectadores realizan
espectador. representacion escénica. acciones acciones durante la
Lenguaje durante la representacion | representacion escénica.
Brechtiano escénica.
La dialéctica, también No es consciente de su | Aveces es consciente de Es consciente de su
tiene un cardcter gestual, cuerpoy no lo utiliza sucuerpoy lo utiliza cuerpoy lo utilizacomo
marcalarelacion yla como una herramienta | como una herramienta a una
significacion social que el discursiva. Ej.: La favor del discurso. Ej.: La [ herramienta discursiva.
rol tiene para los otros. gestualidad del gestualidad es Ej.:la
Gesto Social intérprete se contradice | intermitente y parece | gestualidad es coherente 2 2
con el discurso. Parece no manejarlaa ciertos con el discurso. La utiliza
haber un control sobre la momentos. y controla.
gestualidad.
A quien se busca No generaenel Generar en algunos Generar en el espectador
interpelary transformar espectador una actitud | espectadores una actitud | una actitud critica que lo
su condicién o posicion critica que lo anime a critica que los anima a anime a participar enla
politica que éste posee participar en lasituacién | participar en lasituacion | situacion representada a
Espectador frente una situacion. representada a favorde | representada afavor de favor de ella o para 2 3
ellao paramodificarla. ella o para modificarla. modificarla.
Director: El Director da inicio a |la jornada, adelantando |UTP: La Jefa de UTP lidera gran parte de la jornada. Puntaje Maximo 21 21
Observaciones la actividad que se realizard en conjunto con la Jefa de |Ella facilita la actividad de revision de la pauta de Puntaje Obtenido 13 19
UTP. Los docentes llegan tarde a la reunidn, al desempefio docente, actividad que levanta otras
comienzo le cuesta inicia porque no logra la completa |mejoras. Si bien parte con una actitud corporal y vocal
atencidn de la audiencia, luego se hace parte de la rigida, a medida que avanza la actividad va
actividad pero su grupo no llega a un consenso. Luego |encontrando un lugar de escucha y dialogo. Nivel predominante Medio Alto
interviene junto a UTP, dando respuesta a las
inquietudes que aparecen.
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ANEXO N° 19: Rubrica consejo de profesores (CP5)

RUBRICA DE EVALUACION:

Construccién de un rol escénico

Cargo observado: |Director Instancia observada |Consejo de profesores -CP5
Fecha: 13-11-2018 Niweles de logro Puntaj
CATEGORIA | SUBCATEGORIA DESCRIPCION B‘i’" Mezd"’ A';" Director | UTP
Construccion Crea un rol escénico Crea un rol escénico Crear un rol escénico
y preparacion del rol difuso con muchas poco claro. Ej.: El claro.Ej.: El intérprete
escénico. Trabajo actoral imprecisiones. intérprete aveces modifica surol, su
(voz, cuerpo y emociones) Ej: El intérprete no se modificasurol, la creacion es claray
L. Proceso de busqueda del modifica, la creacion creacion es clarasoloen | segura, utilizalavoz, el
Rol escénico desarrollo interpretativo- | esimprecisa, se muestra |algunos aspectos, muestra| cuerpo y las emociones a 3
expresivo del rol escénico. | muy inseguro del texto o inseguridad de forma favor del rol que estd
voz, no se entiende surol.| intermitente, el rol se representando.
Trabajo del sostiene de manera
intérprete intermitente.
Funcién a publico, donde Elintérprete no El intérprete disfruta El intérprete disfruta
aplicar habilidades disfruta la representacién.| en ciertos momentos larepresentacion.
desarrolladas: voz, cuerpoy | Ej.: se muestraincomodo la representacion. Ej.:se muestra cémodo
. emocion. Dominio de la con el publico y el rol Ej.: se muestra cémodo con el pablico y el rol
Representacion . . . - - 3
situacion representada escénico que ha creado. | aveces con el publico y | escénico que ha creado.
frente a publico. el rol escénico que ha
creado.
Uso y conciencia de la Uso poco impreciso de la Uso poco claro de la Uso claro de la dialéctica.
palabra como medio de dialéctica, no logra dialéctica. Logra Logra transformar a los
comunicacion y movilizar alaaudiencia. | comunicar pero no logra otros, movilizando la
Dialéctica transformacién de otro Ej.; Los espectadores no movilizar a todos los accion de los 2
(espectador). Funcién social | se interesan por lo que el | espectadores. Ej.: Solo | espectadores. Ej.: Genera
del teatro. intérprete comunica. algunos participany la
escuchan activamente | participacion de todos los
asistentes.
Contenido que se planteaal| El discursono es claro o |El discurso es poco claro o El discurso es claro y
espectador creando una pertinente alasituacion | pertinente alasituacion | pertinente ala situacion
Discurso reflexidn y actitud critica en representada. Ej.: Los representada. Ej.: Solo representada Ej.: Los 3
él. El discurso debe ser espectadores no generan| algunos espectadores [espectadores reflexionan
pertinente a la situaciéon una reflexién o una generan una reflexion o y generan una actitud
representada. actitud critica una actitud critica. critica.
Uso de estrategias No utiliza estrategias Utiliza estrategias Utiliza estrategias
escénicas como el juego escénicas que generen escénicas poco claras, escénicas claras que
de roles, gestos o reflexiény accion enlos | generando reflexiony generan reflexion
interpelar al espectador otros. Ej.: Los accién en algunos y accién en todos los
Distanciamiento para generarreflexiony | espectadores no realizan |espectadores. Ej.: Algunos| espectadores. Ej.: Los 3
accidn, y no catarsis en el acciones durante la espectadores realizan espectadores realizan
espectador. representacion escénica. acciones acciones durante la
Lenguaje durante la representacion | representacion escénica.
Brechtiano escénica.
La dialéctica, también No es consciente de su | A veces es consciente de Es consciente de su
tiene un caracter gestual, cuerpoy no lo utiliza su cuerpoy lo utiliza cuerpoy lo utilizacomo
marcalarelacién yla como una herramienta | como una herramienta a una
significacion social que el discursiva. Ej.: La favor del discurso. Ej.: La | herramienta discursiva.
rol tiene para los otros. gestualidad del gestualidad es Ej.:la
Gesto Social intérprete se contradice intermitente y parece gestualidad es coherente 3
con el discurso. Parece no manejarlaa ciertos con el discurso. La utiliza
haber un control sobre la momentos. y controla.
gestualidad.
A quien se busca No generaenel Generar en algunos Generar en el espectador
interpelary transformar espectador una actitud | espectadores una actitud | una actitud critica que lo
su condicién o posicion critica que lo anime a critica que los anima a anime a participar enla
politica que éste posee participar en lasituacién | participar en la situacion | situacién representada a
Espectador frente una situacion. representada a favorde | representada a favor de favorde ella o para 3
ellao para modificarla. ella o para modificarla. modificarla.
Director: El Director distribuye a todos una actividad, |UTP: No aplica Puntaje Méximo 21
Observaciones explicandolay animando a la construccién de grupos Puntaje Obtenido 20
de trabajo. En el camino surgen otros temas. Se ve
Nivel predominante Alto

cercano y relajado.
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ANEXO N° 20: Rubrica consejo de profesores (CP6)

RUBRICA DE EVALUACION: Construccion de un rol escénico
Cargo observado: |Director Instancia observada IConsejo de profesores -CP6
Fecha: 20-11-2018 Niweles de logro Puntaje
CATEGORIA | SUBCATEGORIA DESCRIPCION Bi‘" Mezd'o A';O Director | UTP
Construccién Crea un rol escénico Crea un rol escénico Crear un rol escénico
y preparacion del rol difuso con muchas poco claro. Ej.: El claro.Ej.: El intérprete
escénico. Trabajo actoral imprecisiones. intérprete aveces modifica su rol, su
(voz, cuerpo y emociones) Ej: El intérprete no se modificasurol, la creacion es claray
L. Proceso de busqueda del modifica, la creacion creacion es clarasoloen | segura, utilizalavoz, el
Rol escénico desarrollo interpretativo- | esimprecisa, se muestra |algunos aspectos, muestra| cuerpoy las emociones a 3
expresivo del rol escénico. | muy inseguro del texto o inseguridad de forma favor del rol que estd
voz, no se entiende surol.| intermitente, el rol se representando.
Trabajo del sostiene de manera
intérprete intermitente.
Funcién a publico, donde El intérprete no El intérprete disfruta El intérprete disfruta
aplicar habilidades disfruta la representacién.| en ciertos momentos larepresentacion.
desarrolladas: voz, cuerpoy | Ej.: se muestraincémodo larepresentacion. Ej.:se muestra cémodo
. emocion. Dominio de la con el publico y el rol Ej.: se muestra cémodo con el publico y el rol
Representacion 5 ., . - - 2
situacion representada escénico que ha creado. | aveces con el publico y | escénico que ha creado.
frente a publico. el rol escénico que ha
creado.
Uso y conciencia de la Uso poco impreciso de la Uso poco claro de la Uso claro de la dialéctica.
palabra como medio de dialéctica, no logra dialéctica. Logra Logra transformar a los
comunicaciény movilizar alaaudiencia. | comunicar pero no logra otros, movilizando la
Dialéctica transformacion de otro Ej.; Los espectadores no movilizar a todos los accion de los 2
(espectador). Funcidn social | se interesan porlo que el | espectadores. Ej.: Solo | espectadores. Ej.: Genera
del teatro. intérprete comunica. algunos participany la
escuchan activamente | participacién de todos los
asistentes.
Contenido que se planteaal | El discurso no es claro o |El discurso es poco claro o El discurso es claro y
espectador creando una pertinente alasituacidn | pertinente alasituacion | pertinente a la situacion
Discurso reflexion y actitud criticaen | representada. Ej.: Los representada. Ej.: Solo representada Ej.: Los 2
él. El discurso debe ser | espectadores no generan| algunos espectadores |espectadores reflexionan
pertinente a la situacion una reflexion o una generan una reflexién o y generan una actitud
representada. actitud critica una actitud critica. critica.
Uso de estrategias No utiliza estrategias Utiliza estrategias Utiliza estrategias
escénicas como el juego escénicas que generen escénicas poco claras, escénicas claras que
de roles, gestos o reflexion y accién en los generando reflexiony generan reflexién
interpelar al espectador otros. Ej.: Los accién en algunos y accién en todos los
Distanciamiento para generarreflexiony | espectadores no realizan |espectadores. Ej.: Algunos| espectadores. Ej.: Los 1
accion, y no catarsis en el acciones durante la espectadores realizan espectadores realizan
espectador. representacion escénica. acciones acciones durante la
Lenguaje durante la representacion | representacion escénica.
Brechtiano escénica.
La dialéctica, también No es consciente de su | A veces es consciente de Es consciente de su
tiene un caracter gestual, cuerpoy no lo utiliza sucuerpoy loutiliza cuerpoy lo utilizacomo
marca larelacién yla como una herramienta | como una herramienta a una
significacion social que el discursiva. Ej.: La favor del discurso. Ej.: La | herramienta discursiva.
rol tiene para los otros. gestualidad del gestualidad es Ej.:la
Gesto Social intérprete se contradice intermitente y parece | gestualidad es coherente 2
con el discurso. Parece no manejarlaa ciertos con el discurso. La utiliza
haber un control sobre la momentos. y controla.
gestualidad.
A quien se busca Nogeneraenel Generar en algunos Generar en el espectador
interpelary transformar espectador una actitud | espectadores una actitud | una actitud critica que lo
su condicion o posicion critica que lo anime a critica que los anima a anime a participar enla
politica que éste posee participar en lasituacion | participar en la situacion | situacion representada a
Espectador frente una situacion. representada a favorde | representada a favor de favor de ella o para 2
ellao para modificarla. ella o para modificarla. modificarla.
Director: El Director lidera la jornada, nuevamente los |UTP: No aplica Puntaje Maximo 21
Observaciones docentes llegan tarde a la reunidn. Utiliza expresiones Puntaje Obtenido 14
que no cierran acuerdos, sino dejar abiertas muchas
posibilidades como “ojald todos participen”, ante
responsabilidades o acuerdos anteriores. . Nivel predominante Medio
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ANEXO N° 21: Rubrica consejo de profesores (CP7)

RUBRICA DE EVALUACION:

Construccion de un rol escénico

Cargo observado: [Director y UTP Instancia observada |Consejo de profesores -CP7
Fecha: 04-12-2018 Niveles de logro Puntaje
CATEGORIA | SUBCATEGORIA DESCRIPCION Bi’° Mezd"’ A';° Director | UTP
Construccién Crea un rol escénico Crea un rol escénico Crear un rol escénico
y preparacion del rol difuso con muchas poco claro. Ej.: El claro.Ej.: El intérprete
escénico. Trabajo actoral imprecisiones. intérprete aveces modifica su rol, su
(voz, cuerpo y emociones) Ej: El intérprete no se modificasurol, la creacion es claray
L. Proceso de busqueda del modifica, la creacion creacidn es clarasoloen | segura, utilizalavoz, el
Rol escénico desarrollo interpretativo- | esimprecisa, se muestra |algunos aspectos, muestra| cuerpoy las emociones a 3 3
expresivo del rol escénico. | muy inseguro del texto o inseguridad de forma favor del rol que estd
voz, no se entiende surol.| intermitente, el rol se representando.
Trabajo del sostiene de manera
intérprete intermitente.
Funcién a publico, donde El intérprete no El intérprete disfruta El intérprete disfruta
aplicar habilidades disfruta la representacion.| en ciertos momentos la representacion.
desarrolladas: voz, cuerpoy | Ej.: se muestraincémodo la representacion. Ej.:se muestra comodo
. emocién. Dominio de la con el publico y el rol Ej.: se muestra comodo con el publico y el rol
Representacion . L. . PR . 3 3
situacion representada escénico que ha creado. | aveces conel publico y | escénico que ha creado.
frente a publico. el rol escénico que ha
creado.
Usoy conciencia de la Uso poco impreciso de la Uso poco claro de la Uso claro de la dialéctica.
palabra como medio de dialéctica, no logra dialéctica. Logra Logra transformar a los
comunicaciény movilizar alaaudiencia. | comunicar pero no logra otros, movilizando la
Dialéctica transformacion de otro Ej.; Los espectadores no movilizar a todos los accion de los 3 3
(espectador). Funcion social | se interesan porlo que el | espectadores. Ej.: Solo | espectadores. Ej.: Genera
del teatro. intérprete comunica. algunos participany la
escuchan activamente | participacion de todos los
asistentes.
Contenido que se planteaal | El discurso no es claroo |El discurso es poco claro o El discurso es claro y
espectador creando una pertinente ala situacion | pertinente alasituacién | pertinente a la situacion
Discurso reflexion y actitud critica en representada. Ej.: Los representada. Ej.: Solo representada Ej.: Los 3 3
él. El discurso debe ser espectadores no generan| algunos espectadores |espectadores reflexionan
pertinente a la situacion una reflexion o una generan una reflexion o y generan una actitud
representada. actitud critica una actitud critica. critica.
Uso de estrategias No utiliza estrategias Utiliza estrategias Utiliza estrategias
escénicas como el juego escénicas que generen escénicas poco claras, escénicas claras que
de roles, gestoso reflexiény accion en los generando reflexiony generan reflexion
interpelar al espectador otros. Ej.: Los accion en algunos y accion en todos los
Distanciamiento para generar reflexiony | espectadores no realizan |espectadores. Ej.: Algunos| espectadores. Ej.: Los 3 3
accidn, y no catarsis en el acciones durante la espectadores realizan espectadores realizan
espectador. representacion escénica. acciones acciones durante la
Lenguaje durante la representacion | representacion escénica.
Brechtiano escénica.
La dialéctica, también No es consciente de su [ A veces es consciente de Es consciente de su
tiene un caracter gestual, cuerpoy no lo utiliza su cuerpoy lo utiliza cuerpoy lo utiliza como
marca larelacién y la como una herramienta | como una herramienta a una
significacion social que el discursiva. Ej.: La favor del discurso. Ej.: La | herramienta discursiva.
rol tiene para los otros. gestualidad del gestualidad es Ej.:la
Gesto Social intérprete se contradice | intermitentey parece | gestualidad es coherente 3 3
con el discurso. Parece no manejarlaa ciertos con el discurso. La utiliza
haber un control sobre la momentos. y controla.
gestualidad.
A quien se busca No generaenel Generar en algunos Generar en el espectador
interpelary transformar espectador una actitud | espectadores una actitud | una actitud critica que lo
su condicidn o posicién critica que lo anime a critica que los anima a anime a participar enla
politica que éste posee participar en lasituacion | participar en la situacion | situacién representada a
Espectador frente una situacion. representada a favorde | representadaafavorde favor de ella o para 3 3
ellao para modificarla. ella o para modificarla. modificarla.
Director: El Director comenta una situacion que ha UTP: La Jefa de UTP hace hincapié en el atraso de los |Puntaje Méximo 21 21
Observaciones sucedido en las pruebas de validacion. Mas tarde docentes en la entrega de informes. Es clara con su Puntaje Obtenido 21 21
comenta junto ala UTP, la situacién de discurso y su dialéctica. Su rol es coherente y seguro.
incumplimiento de los docentes. Su rol se ajusta a las
dos situaciones, transitando desde un discurso a otro. Nivel predominante Alto Alto
Se ve seguroy claro.
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ANEXO N° 22: Rubrica consejo de profesores (CP8)

RUBRICA DE EVALUACION:

Construccion de un rol escénico

Cargo observado:

Director y UTP

Instancia observada

Fecha:

11-12-2018

CATEGORIA

SUBCATEGORIA

DESCRIPCION

Bajo
1

Trabajo del
intérprete

Rol escénico

Construccién
y preparacion del rol
escénico. Trabajo actoral
(voz, cuerpo y emociones)
Proceso de busqueda del
desarrollo interpretativo-
expresivo del rol escénico.

Crea un rol escénico
difuso con muchas
imprecisiones.

Ej: El intérprete no se
modifica, la creacién
es imprecisa, se muestra
muy inseguro del texto o
voz, no se entiende su rol.

Representacion

Funcién a publico, donde
aplicar habilidades
desarrolladas: voz, cuerpoy
emocién. Dominio de la
situacién representada
frente a publico.

El intérprete no

Ej.: se muestra incémodo
con el publico y el rol
escénico que ha creado.

disfruta la representacion.

Lenguaje
Brechtiano

Dialéctica

Usoy conciencia de la
palabra como medio de
comunicaciony
transformacién de otro
(espectador). Funcidn social
del teatro.

Uso poco impreciso de la
dialéctica, no logra
movilizar alaaudiencia.
Ej.; Los espectadores no
se interesan por lo que el
intérprete comunica.

Discurso

Contenido que se planteaal
espectador creando una
reflexion y actitud critica en
él. El discurso debe ser
pertinente ala situacién
representada.

El discurso no es claro o
pertinente a la situaciéon
representada. Ej.: Los
espectadores no generan
una reflexién o una
actitud critica

Distanciamiento

Uso de estrategias
escénicas como el juego
de roles, gestos o
interpelar al espectador
para generar reflexiony
accion, y no catarsis en el
espectador.

No utiliza estrategias
escénicas que generen
reflexiony accién en los

otros. Ej.: Los
espectadores no realizan
acciones durante la
representacion escénica.

Gesto Social

La dialéctica, también
tiene un caracter gestual,
marca larelacién yla
significacidn social que el
rol tiene para los otros.

No es consciente de su
cuerpoy no lo utiliza
como una herramienta
discursiva. Ej.: La
gestualidad del
intérprete se contradice
con el discurso. Parece no
haber un control sobre la
gestualidad.

Espectador

A quien se busca
interpelary transformar
su condicion o posicién
politica que éste posee

frente una situacién.

No generaenel
espectador una actitud
critica que lo anime a
participar en la situacion
representada a favor de
ellao para modificarla.

Observaciones

Director: El Director participa de esta jornada. Sin
embargo, laJefa de UTP lidera esta reunion. El
Director acompafia en esta jornada, acotando ciertos
datos o comentarios en los que deja en evidencia
bastantes imprecisiones respecto al manejo de la
informacidn. “La idea es que se cumpla”, el Director no|

cierra decisiones, flexibiliza propuestas o acciones
que se ha estipulado o se estén fijando.

recogidas por UTP.

UTP: La Jefa de UTP lidera la jornaday estd a cargo de

delegar tareas a los docentes, les informa nuevas

practicas y confirma informacidn respecto al término
del afio. Los docentes dan propuestas que son

“Nos escuchamos por favor profesores”. A diferencia

|Consej0 de profesores -CP8
Niveles de logro Puntaje
Medio Alto Director | UTP
2 3
Crea un rol escénico Crear un rol escénico
poco claro. Ej.: El claro.Ej.: El intérprete
intérprete aveces modifica su rol, su
modificasurol, la creacion es claray
creacién es clarasoloen | segura, utilizalavoz, el
algunos aspectos, muestra| cuerpo y las emociones a 2 2
inseguridad de forma favor del rol que esta
intermitente, el rol se representando.
sostiene de manera
intermitente.
Elintérprete disfruta Elintérprete disfruta
en ciertos momentos larepresentacion.
la representacion. Ej.:se muestra cémodo
Ej.: se muestra cémodo con el pablico y el rol
aveces con el publico y | escénico que ha creado. 2 2
el rol escénico que ha
creado.
Uso poco claro de la Uso claro de la dialéctica.
dialéctica. Logra Logra transformar a los
comunicar pero no logra otros, movilizando la
movilizar a todos los accion de los
espectadores. Ej.: Solo | espectadores. Ej.: Genera 1 2
algunos participany la
escuchan activamente | participacion de todos los
asistentes.
El discurso es poco claro o El discurso es claro y
pertinente alasituacion | pertinente a la situacion
representada. Ej.: Solo representada Ej.: Los 2 3
algunos espectadores |espectadores reflexionan
generan una reflexién o y generan una actitud
una actitud critica. critica.
Utiliza estrategias Utiliza estrategias
escénicas poco claras, escénicas claras que
generando reflexiony generan reflexion
accion en algunos y accién en todos los
espectadores. Ej.: Algunos| espectadores. Ej.: Los 1 2
espectadores realizan espectadores realizan
acciones acciones durante la
durante la representacion | representacion escénica.
escénica.
Aveces es consciente de Es consciente de su
sucuerpoy lo utiliza cuerpoy lo utiliza como
como una herramienta a una
favor del discurso. Ej.: La | herramienta discursiva.
gestualidad es Ej.:la
intermitente y parece | gestualidad es coherente 1 1
manejarlaa ciertos con el discurso. La utiliza
momentos. y controla.
Generar en algunos Generar en el espectador
espectadores una actitud | una actitud critica que lo
critica que los anima a anime a participar enla
participar en la situacion | situacion representada a
representada a favor de favor de ella o para 2 2
ella o para modificarla. modificarla.
Puntaje Maximo 21 21
Puntaje Obtenido 11 14
Nivel predominante Medio Medio

del Director, UTP genera mejor espacio de escuchay
tiempo a los objetivos por jornada.
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ANEXO N°23: Rubrica consejo de profesores (CP9)

RUBRICA DE EVALUACION: Construccion de un rol escénico
Cargo observado: |Director y UTP Instancia observada |Consejo de profesores -CP9
Fecha: 18-12-2018 Niweles de logro Puntaje
CATEGORIA | SUBCATEGORIA DESCRIPCION B?O Mezd") A';O Director | UTP
Construccion Crea un rol escénico Crea un rol escénico Crear un rol escénico
y preparacion del rol difuso con muchas poco claro. Ej.: El claro.Ej.: El intérprete
escénico. Trabajo actoral imprecisiones. intérprete aveces modifica su rol, su
(voz, cuerpo y emociones) Ej: El intérprete no se modificasurol, la creacion es claray
Proceso de busqueda del modifica, la creacion creacion es clarasoloen | segura, utilizalavoz, el
Rol escénico . . . . . 2 3
desarrollo interpretativo- | esimprecisa, se muestra [algunos aspectos, muestra| cuerpo y las emociones a
expresivo del rol escénico. | muy inseguro del texto o inseguridad de forma favor del rol que esta
voz, no se entiende surol. | intermitente, el rol se representando.
Trabajo del sostiene de manera
intérprete intermitente.
Funcidn a publico, donde El intérprete no El intérprete disfruta El intérprete disfruta
aplicar habilidades disfruta la representacion.| en ciertos momentos la representacion.
desarrolladas: voz, cuerpo y | Ej.: se muestraincbmodo la representacion. Ej.:se muestra comodo
, emocién. Dominio de la con el publico y el rol Ej.: se muestra comodo con el publico y el rol
Representacion . : . . - . 2 2
situacion representada escénico que ha creado. | aveces con el publico y | escénico que ha creado.
frente a publico. el rol escénico que ha
creado.
Usoy conciencia de la Uso poco impreciso de la Uso poco claro de la Uso claro de la dialéctica.
palabra como medio de dialéctica, no logra dialéctica. Logra Logra transformar a los
comunicaciony movilizar alaaudiencia. | comunicar pero no logra otros, movilizando la
Dialéctica transformacién de otro Ej.; Los espectadores no movilizar a todos los accion de los 1 2
(espectador). Funcion social | se interesan por lo que el | espectadores. Ej.: Solo | espectadores. Ej.: Genera
del teatro. intérprete comunica. algunos participan y la
escuchan activamente | participacién de todos los
asistentes.
Contenido que se planteaal | El discursonoes claroo |Eldiscurso espococlaroo| El discursoesclaro y
espectador creando una pertinente alasituacion | pertinente alasituacién | pertinente ala situacion
Discurso reflexion y actitud criticaen | representada. Ej.: Los representada. Ej.: Solo representada Ej.: Los ) )
él. El discurso debe ser espectadores no generan| algunos espectadores |espectadores reflexionan
pertinente a la situacion una reflexion o una generan una reflexién o y generan una actitud
representada. actitud critica una actitud critica. critica.
Uso de estrategias No utiliza estrategias Utiliza estrategias Utiliza estrategias
escénicas como el juego escénicas que generen escénicas poco claras, escénicas claras que
de roles, gestos o reflexiony accionenlos | generando reflexiény generan reflexion
interpelar al espectador otros. Ej.: Los accion en algunos y accién en todos los
Distanciamiento para generar reflexiony | espectadores no realizan |espectadores. Ej.: Algunos| espectadores. Ej.: Los 2 2
accion, y no catarsis en el acciones durante la espectadores realizan espectadores realizan
espectador. representacion escénica. acciones acciones durante la
Lenguaje durante la representacion | representacion escénica.
Brechtiano escénica.
La dialéctica, también No es consciente de su | A veces es consciente de Es consciente de su
tiene un cardcter gestual, cuerpoy no lo utiliza sucuerpoy lo utiliza cuerpoy lo utilizacomo
marca larelacion y la como una herramienta | como una herramienta a una
significacién social que el discursiva. Ej.: La favor del discurso. Ej.: La | herramienta discursiva.
rol tiene para los otros. gestualidad del gestualidad es Ej.:la
Gesto Social intérprete se contradice | intermitente y parece | gestualidad es coherente 2 2
con el discurso. Parece no manejarlaa ciertos con el discurso. La utiliza
haber un control sobre la momentos. y controla.
gestualidad.
A quien se busca No generaenel Generar en algunos Generar en el espectador
interpelary transformar espectador una actitud | espectadores una actitud | una actitud critica que lo
su condicién o posicidn critica que lo anime a critica que los anima a anime a participar enla
politica que éste posee participar en lasituacién | participar en lasituacién | situacién representada a
Espectador frente una situacién. representada a favorde | representada a favor de favor de ella o para 2 2
ellao para modificarla. ella o para modificarla. modificarla.
Director: El Director lidera esta reunion planteando “El |[UTP: LaJefa de UTP comenta en relacién ala Puntaje Maximo 21 21
Observaciones problema es cuando son muchos... pongdmonos en la |situacién emocional de los estudiantes, reforzando Puntaje Obtenido 13 15
buena démonos permiso... es una cuestion que existe la necesidad de abordar este asunto.
sensacion...”
Levanta preguntas al equipo docente: “cémo Nivel predominante Medio Medio
resolvemos este problema, de qué forma lo
abordamos”
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ANEXO N° 24: Rubrica consejo de profesores (CP10)

RUBRICA DE EVALUACION:

Construccién de un rol escénico

Cargo observado: |UTP Instancia observada IConsejo de profesores -CP10
Fecha: 27-12-2018 Niveles de logro Puntaje
CATEGORIA | SUBCATEGORIA DESCRIPCION B‘i’" Mezd'O A';O Director | UTP
Construccion Crea un rol escénico Crea un rol escénico Crear un rol escénico
y preparacion del rol difuso con muchas poco claro. Ej.: El claro.Ej.: El intérprete
escénico. Trabajo actoral imprecisiones. intérprete aveces modifica su rol, su
(voz, cuerpoy emociones) Ej: El intérprete no se modificasurol, la creacion es claray
L. Proceso de busqueda del modifica, la creacion creacion es clarasoloen | segura, utilizalavoz, el
Rol escénico desarrollo interpretativo- | esimprecisa, se muestra |algunos aspectos, muestra| cuerpo y las emociones a 2
expresivo del rol escénico. | muy inseguro del texto o inseguridad de forma favor del rol que estd
voz, no se entiende surol.| intermitente, el rol se representando.
Trabajo del sostiene de manera
intérprete intermitente.
Funcién a publico, donde El intérprete no El intérprete disfruta El intérprete disfruta
aplicar habilidades disfruta la representacién.| en ciertos momentos la representacion.
desarrolladas: voz, cuerpo y | Ej.: se muestraincomodo la representacion. Ej.:se muestra cdmodo
. emocién. Dominio de la con el publico y el rol Ej.: se muestra cémodo con el publico y el rol
Representacion . L. - - L 2
situacion representada escénico que hacreado. | aveces con el piblico y | escénico que ha creado.
frente a publico. el rol escénico que ha
creado.
Uso y conciencia de la Uso poco impreciso de la Uso poco claro de la Uso claro de la dialéctica.
palabra como medio de dialéctica, no logra dialéctica. Logra Logra transformar a los
comunicaciény movilizar alaaudiencia. | comunicar pero no logra otros, movilizando la
Dialéctica transformacion de otro Ej.; Los espectadores no movilizar a todos los accion de los 3
(espectador). Funcidn social | se interesan porlo que el | espectadores. Ej.: Solo | espectadores. Ej.: Genera
del teatro. intérprete comunica. algunos participan y la
escuchan activamente | participacion de todos los
asistentes.
Contenido que se planteaal | El discurso no es claroo |El discurso es poco claro o El discurso es claro y
espectador creando una pertinente alasituacién | pertinente alasituacion | pertinente a la situacién
Discurso reflexion y actitud criticaen | representada. Ej.: Los representada. Ej.: Solo representada Ej.: Los 3
él. El discurso debe ser espectadores no generan| algunos espectadores |espectadores reflexionan
pertinente a la situacién una reflexion o una generan una reflexién o y generan una actitud
representada. actitud critica una actitud critica. critica.
Uso de estrategias No utiliza estrategias Utiliza estrategias Utiliza estrategias
escénicas como el juego escénicas que generen escénicas poco claras, escénicas claras que
de roles, gestoso reflexiény accién en los generando reflexiény generan reflexion
interpelar al espectador otros. Ej.: Los accidén en algunos y accién en todos los
Distanciamiento para generar reflexiony | espectadores no realizan |espectadores. Ej.: Algunos| espectadores. Ej.: Los 2
accion, y no catarsis en el acciones durante la espectadores realizan espectadores realizan
espectador. representacion escénica. acciones acciones durante la
Lenguaje durante la representacion | representacién escénica.
Brechtiano escénica.
La dialéctica, también No es consciente de su [ A veces es consciente de Es consciente de su
tiene un caracter gestual, cuerpoy no lo utiliza sucuerpoy lo utiliza cuerpoy lo utiliza como
marca larelacién y la como una herramienta | como una herramienta a una
significacion social que el discursiva. Ej.: La favor del discurso. Ej.: La | herramienta discursiva.
rol tiene para los otros. gestualidad del gestualidad es Ej.:la
Gesto Social intérprete se contradice intermitente y parece gestualidad es coherente 2
con el discurso. Parece no manejarlaa ciertos con el discurso. La utiliza
haber un control sobre la momentos. y controla.
gestualidad.
A quien se busca No generaenel Generar en algunos Generar en el espectador
interpelary transformar espectador una actitud | espectadores una actitud | una actitud critica que lo
su condicién o posicion critica que lo anime a critica que los anima a anime a participar enla
politica que éste posee participar en lasituacion | participar en lasituacion | situacidn representada a
Espectador frente una situacion. representada a favorde | representada afavorde favorde ella o para 2
ellao para modificarla. ella o para modificarla. modificarla.
Director: No aplica UTP: Este registro es corto por la intervencion precisa Puntaje Maximo 21
Observaciones que tuvo la Jefa de UTP en dar indicaciones y ceder la Puntaje Obtenido 16
palabra a quien estaba a cargo de la reunién aquel
dia. Sin embargo, en la corta intervencién se muestra
la contradiccién entre lo que dice y como se mueve, Nivel predominante Medio
gesticulay habla.
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ANEXO N° 25: Rubrica consejo de profesores (CP11)

RUBRICA DE EVALUACION: Construccion de un rol escénico
Cargo observado: |Director y UTP Instancia observada IConsejo de profesores -CP11
Fecha: 03-01-2019 Niweles de logro Puntaje
CATEGORIA | SUBCATEGORIA DESCRIPCION B?" Mezd"’ A';" Director | UTP
Construccion Crea un rol escénico Crea un rol escénico Crear un rol escénico
y preparacién del rol difuso con muchas poco claro. Ej.: El claro.Ej.: El intérprete
escénico. Trabajo actoral imprecisiones. intérprete aveces modifica su rol, su
(voz, cuerpo y emociones) Ej: El intérprete no se modificasurol, la creacion es claray
L. Proceso de busqueda del maodifica, la creacion creacion es clarasoloen | segura, utilizalavoz, el
Rol escénico desarrollo interpretativo- | esimprecisa, se muestra [algunos aspectos, muestra| cuerpoy las emociones a 2 3
expresivo del rol escénico. | muy inseguro del texto o inseguridad de forma favor del rol que estd
voz, no se entiende surol.| intermitente, el rol se representando.
Trabajo del sostiene de manera
intérprete intermitente.
Funcién a publico, donde El intérprete no El intérprete disfruta El intérprete disfruta
aplicar habilidades disfruta la representacién.| en ciertos momentos la representacion.
desarrolladas: voz, cuerpoyy | Ej.: se muestra incémodo larepresentacion. Ej.:se muestra cémodo
» emocién. Dominio de la con el publico y el rol Ej.: se muestra cdmodo con el publico y el rol
Representacion . - P L 2 2
situacion representada escénico que hacreado. | aveces con el publico y | escénico que ha creado.
frente a publico. el rol escénico que ha
creado.
Usoy conciencia de la Uso poco impreciso de la Uso poco claro de la Uso claro de la dialéctica.
palabra como medio de dialéctica, no logra dialéctica. Logra Logra transformar a los
comunicacion y movilizar alaaudiencia. | comunicar pero no logra otros, movilizando la
Dialéctica transformacion de otro Ej.; Los espectadores no movilizar a todos los accién de los 2 2
(espectador). Funcidn social | se interesan por lo que el | espectadores. Ej.: Solo | espectadores. Ej.: Genera
del teatro. intérprete comunica. algunos participan y la
escuchan activamente | participacion de todos los
asistentes.
Contenido que se planteaal | El discurso no es claroo |El discurso es poco claroo| El discurso es claro y
espectador creando una pertinente alasituacion | pertinente alasituacién | pertinente ala situacién
Discurso reflexiony actitud criticaen | representada. Ej.: Los representada. Ej.: Solo representada Ej.: Los N 3
él. El discurso debe ser espectadores no generan| algunos espectadores |espectadores reflexionan
pertinente a la situaciéon una reflexion o una generan una reflexion o y generan una actitud
representada. actitud critica una actitud critica. critica.
Uso de estrategias No utiliza estrategias Utiliza estrategias Utiliza estrategias
escénicas como el juego escénicas que generen escénicas poco claras, escénicas claras que
de roles, gestos o reflexiony accién enlos | generando reflexiony generan reflexion
interpelar al espectador otros. Ej.: Los accion en algunos y accién en todos los
Distanciamiento para generar reflexiony | espectadores no realizan |espectadores. Ej.: Algunos| espectadores. Ej.: Los 2 2
accidn, y no catarsis en el acciones durante la espectadores realizan espectadores realizan
espectador. representacion escénica. acciones acciones durante la
Lenguaje durante la representacion | representacion escénica.
Brechtiano escénica.
La dialéctica, también No es consciente de su | A veces es consciente de Es consciente de su
tiene un caracter gestual, cuerpoy no lo utiliza su cuerpoy lo utiliza cuerpoy lo utilizacomo
marcalarelacién yla como una herramienta | como una herramienta a una
significacion social que el discursiva. Ej.: La favor del discurso. Ej.: La | herramienta discursiva.
rol tiene para los otros. gestualidad del gestualidad es Ej.:la
Gesto Social intérprete se contradice intermitente y parece gestualidad es coherente 2 2
con el discurso. Parece no manejarlaa ciertos con el discurso. La utiliza
haber un control sobre la momentos. y controla.
gestualidad.
A quien se busca No generaenel Generar en algunos Generar en el espectador
interpelary transformar espectador una actitud | espectadores una actitud | una actitud critica que lo
su condicion o posicion critica que lo anime a critica que los anima a anime a participar en la
politica que éste posee participar en lasituacion | participar en lasituacién | situacion representada a
Espectador frente unassituacion. representada a favorde | representada afavor de favor de ella o para 2 2
ellao paramodificarla. ella o para modificarla. modificarla.
Director: Director entrega informacién administrativa |UTP: Lalefa de UTP, interviene en esta sesion, ya Puntaje Maximo 21 21
Observaciones referida al funcionamiento de la escuelay la que se exponen aspectos generales de |a escuela Puntaje Obtenido 14 16
corporacion en relacidn al trabajo docente, referidos a la estructura del préximo afio académico;
distribucion de horas, cambios operativos respectoa |planta docente, horas, entre otros.
las horas asignadas. Nuevamente es UTP quien da Nivel predominante Medio Medio
precision a la informacion.
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ANEXO N° 26: Rubrica consejo de profesores (CP12)

RUBRICA DE EVALUACION:

Construccion de un rol escénico

Cargo observado: |UTP Instancia observada Consejo de profesores -CP12
Fecha: 04-01-2019 Niveles de logro Puntaje
CATEGORIA | SUBCATEGORIA DESCRIPCION Bijo Mezd'° A';° Director | UTP
Construccién Crea un rol escénico Crea un rol escénico Crear un rol escénico
y preparacion del rol difuso con muchas poco claro. Ej.: El claro.Ej.: El intérprete
escénico. Trabajo actoral imprecisiones. intérprete aveces modifica su rol, su
(voz, cuerpoy emociones) Ej: El intérprete no se modificasurol, la creacion es claray
L. Proceso de busqueda del modifica, la creacion creacion es clarasolo en segura, utilizalavoz, el
Rol escénico desarrollo interpretativo- | esimprecisa, se muestra [algunos aspectos, muestra| cuerpo y las emociones a 3
expresivo del rol escénico. | muy inseguro del texto o inseguridad de forma favor del rol que estd
voz, no se entiende surol.| intermitente, el rol se representando.
Trabajo del sostiene de manera
intérprete intermitente.
Funcién a publico, donde Elintérprete no El intérprete disfruta El intérprete disfruta
aplicar habilidades disfruta larepresentacién.| en ciertos momentos la representacion.
desarrolladas: voz, cuerpoy | Ej.: se muestraincomodo la representacion. Ej.:se muestra cémodo
. emocién. Dominio de la con el publico y el rol Ej.: se muestra comodo con el publico y el rol
Representacion . L. - - - 3
situacion representada escénico que hacreado. | aveces con el piblico y | escénico que ha creado.
frente a publico. el rol escénico que ha
creado.
Uso y conciencia de la Uso poco impreciso de la Uso poco claro de la Uso claro de la dialéctica.
palabra como medio de dialéctica, no logra dialéctica. Logra Logra transformar a los
comunicaciony movilizar alaaudiencia. | comunicar pero no logra otros, movilizando la
Dialéctica transformacién de otro Ej.; Los espectadores no movilizar a todos los accion de los 3
(espectador). Funcidn social | se interesan porlo que el | espectadores. Ej.: Solo | espectadores. Ej.: Genera
del teatro. intérprete comunica. algunos participany la
escuchan activamente | participacion de todos los
asistentes.
Contenido que se planteaal | El discurso no es claro o |El discurso es poco claro o El discurso es claro y
espectador creando una pertinente a la situacidon | pertinente alasituacion | pertinente ala situacion
Discurso reflexion y actitud criticaen | representada. Ej.: Los representada. Ej.: Solo representada Ej.: Los 3
él. El discurso debe ser espectadores no generan| algunos espectadores |espectadores reflexionan
pertinente a la situacion una reflexién o una generan una reflexién o y generan una actitud
representada. actitud critica una actitud critica. critica.
Uso de estrategias No utiliza estrategias Utiliza estrategias Utiliza estrategias
escénicas como el juego escénicas que generen escénicas poco claras, escénicas claras que
de roles, gestos o reflexiény accién enlos | generando reflexiony generan reflexion
interpelar al espectador otros. Ej.: Los accion en algunos y accién en todos los
Distanciamiento para generar reflexiony | espectadores no realizan |espectadores. Ej.: Algunos| espectadores. Ej.: Los 2
accidn, y no catarsis en el acciones durante la espectadores realizan espectadores realizan
espectador. representacion escénica. acciones acciones durante la
Lenguaje durante la representacion | representacién escénica.
Brechtiano escénica.
La dialéctica, también No es consciente de su | A veces es consciente de Es consciente de su
tiene un caracter gestual, cuerpoy no lo utiliza sucuerpoy loutiliza cuerpoy lo utilizacomo
marca larelacion y la como una herramienta | como una herramienta a una
significacion social que el discursiva. Ej.: La favor del discurso. Ej.: La | herramienta discursiva.
rol tiene para los otros. gestualidad del gestualidad es Ej.:la
Gesto Social intérprete se contradice | intermitentey parece | gestualidad es coherente 3
con el discurso. Parece no manejarlaa ciertos con el discurso. La utiliza
haber un control sobre la momentos. y controla.
gestualidad.
A quien se busca No generaenel Generar en algunos Generar en el espectador
interpelary transformar espectador una actitud | espectadores una actitud | una actitud critica que lo
su condicién o posicion critica que lo anime a critica que los anima a anime a participar enla
politica que éste posee participar en lasituacion | participar en lasituacion | situacidn representada a
Espectador frente una situacion. representada afavorde | representada afavorde favor de ella o para 2
ellao para modificarla. ella o para modificarla. modificarla.
Director: No aplica UTP: Esfinal de afio académico y la Jefa de UTP Puntaje Maximo 21
Observaciones recibe, junto a los docentes, el resumen del Puntaje Obtenido 19
desempefio que expone cada profesor. En esta
oportunidad entrega una retroalimentacion al
Zrofesorde ciencias y esa dinamica se repite con cada Nivel predominante Alto
ocente.
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ANEXO N° 27: Rubrica consejo de profesores (CP13)

RUBRICA DE EVALUACION:

Construccién de un rol escénico

Cargo ohservado: |Director Instancia observada Consejo de profesores -CP13
Fecha: 28-05-2019 Niweles de logro Puntaje
CATEGORIA | SUBCATEGORIA DESCRIPCION B?" Mezd"’ A';" Director | UTP
Construccion Crea un rol escénico Crea un rol escénico Crear un rol escénico
y preparacién del rol difuso con muchas poco claro. Ej.: El claro.Ej.: El intérprete
escénico. Trabajo actoral imprecisiones. intérprete aveces modifica su rol, su
(voz, cuerpo y emociones) Ej: El intérprete no se modificasurol, la creacion es claray
L. Proceso de busqueda del maodifica, la creacion creacion es clarasoloen | segura, utilizalavoz, el
Rol escénico desarrollo interpretativo- | esimprecisa, se muestra [algunos aspectos, muestra| cuerpoy las emociones a 2
expresivo del rol escénico. | muy inseguro del texto o inseguridad de forma favor del rol que estd
voz, no se entiende surol.| intermitente, el rol se representando.
Trabajo del sostiene de manera
intérprete intermitente.
Funcidn a publico, donde El intérprete no El intérprete disfruta El intérprete disfruta
aplicar habilidades disfruta la representacién.| en ciertos momentos la representacion.
desarrolladas: voz, cuerpoYy | Ej.: se muestra incomodo larepresentacion. Ej.:se muestra cémodo
» emocién. Dominio de la con el publico y el rol Ej.: se muestra cémodo con el publico y el rol
Representacion . - P, L 2
situacion representada escénico que hacreado. | aveces con el publico y | escénico que ha creado.
frente a publico. el rol escénico que ha
creado.
Usoy conciencia de la Uso poco impreciso de la Uso poco claro de la Uso claro de la dialéctica.
palabra como medio de dialéctica, no logra dialéctica. Logra Logra transformar a los
comunicacion y movilizar alaaudiencia. | comunicar pero no logra otros, movilizando la
Dialéctica transformacion de otro Ej.; Los espectadores no movilizar a todos los accion de los 2
(espectador). Funcidn social | se interesan por lo que el | espectadores. Ej.: Solo | espectadores. Ej.: Genera
del teatro. intérprete comunica. algunos participany la
escuchan activamente | participacion de todos los
asistentes.
Contenido que se planteaal | Eldiscursonoes claroo |El discurso es poco claro o El discurso es claro y
espectador creando una pertinente alasituacion | pertinente alasituacion | pertinente ala situacién
Discurso reflexiony actitud criticaen | representada. Ej.: Los representada. Ej.: Solo representada Ej.: Los 2
él. El discurso debe ser espectadores no generan| algunos espectadores |espectadores reflexionan
pertinente a la situacion una reflexién o una generan una reflexién o y generan una actitud
representada. actitud critica una actitud critica. critica.
Uso de estrategias No utiliza estrategias Utiliza estrategias Utiliza estrategias
escénicas como el juego escénicas que generen escénicas poco claras, escénicas claras que
de roles, gestoso reflexiény acciénenlos | generando reflexiény generan reflexién
interpelar al espectador otros. Ej.: Los accion en algunos y accién en todos los
Distanciamiento para generar reflexiony | espectadores no realizan |espectadores. Ej.: Algunos| espectadores. Ej.: Los 2
accidn, y no catarsis en el acciones durante la espectadores realizan espectadores realizan
espectador. representacion escénica. acciones acciones durante la
Lenguaje durante la representacion | representacion escénica.
Brechtiano escénica.
La dialéctica, también No es consciente de su | A veces es consciente de Es consciente de su
tiene un caracter gestual, cuerpoy no lo utiliza su cuerpoy lo utiliza cuerpoy lo utilizacomo
marcalarelacién yla como una herramienta | como una herramienta a una
significacion social que el discursiva. Ej.: La favor del discurso. Ej.: La | herramienta discursiva.
rol tiene para los otros. gestualidad del gestualidad es Ej.:la
Gesto Social intérprete se contradice intermitente y parece gestualidad es coherente 2
con el discurso. Parece no manejarlaa ciertos con el discurso. La utiliza
haber un control sobre la momentos. y controla.
gestualidad.
A quien se busca No generaenel Generar en algunos Generar en el espectador
interpelary transformar espectador una actitud | espectadores una actitud | una actitud critica que lo
su condicion o posicion critica que lo anime a critica que los anima a anime a participar en la
politica que éste posee participar en lasituacion | participar en lasituacién | situacion representada a
Espectador frente una situacion. representada a favorde | representada afavorde favor de ella o para 2
ellao para modificarla. ella o para modificarla. modificarla.
Director: El Director expone hacia los docentes la UTP: No aplica Puntaje Maximo 21
Observaciones forma en la que se llevaran a cabo las reuniones de Puntaje Obtenido 14
apoderados de los profesores FAD. Como se ha
repetido en otras reuniones con el consejo, el Director
pese a manejar algunos temas , muestra inseguridad Nivel predominante Medio
corporal y vocal que proviene del discurso.
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ANEXQO N° 28: Rubrica reunion de apoderados (RA1)

RUBRICA DE EVALUACION:

Construccién de un rol escénico

Cargo observado: |Director Instancia observada |Reunic’>n de apoderados- RAL
Fecha: 04-09-2018 Niveles de logro Puntaje
CATEGORIA | SUBCATEGORIA DESCRIPCION Bi"’ Mezd'° Ago Director | UTP
Construccion Crea un rol escénico Crea un rol escénico Crear un rol escénico
y preparacion del rol difuso con muchas poco claro. Ej.: El claro.Ej.: El intérprete
escénico. Trabajo actoral imprecisiones. intérprete aveces modifica su rol, su
(voz, cuerpoy emociones) Ej: El intérprete no se modificasurol, la creacion es claray
L. Proceso de busqueda del modifica, la creacién creacion es clarasoloen | segura, utilizalavoz, el
Rol escénico desarrollo interpretativo- | esimprecisa, se muestra |algunos aspectos, muestra| cuerpo y las emociones a 3
expresivo del rol escénico. | muy inseguro del texto o inseguridad de forma favor del rol que esta
voz, no se entiende surol.| intermitente, el rol se representando.
Trabajo del sostiene de manera
intérprete intermitente.
Funcidn a publico, donde El intérprete no El intérprete disfruta El intérprete disfruta
aplicar habilidades disfruta la representacién.| en ciertos momentos la representacion.
desarrolladas: voz, cuerpo y | Ej.: se muestraincémodo la representacion. Ej.:se muestra cdmodo
. emocién. Dominio de la con el publico y el rol Ej.: se muestra comodo con el publico y el rol
Representacion . L. L - L 3
situacion representada escénico que hacreado. | aveces con el piblico y | escénico que ha creado.
frente a publico. el rol escénico que ha
creado.
Uso y conciencia de la Uso poco impreciso de la Uso poco claro de la Uso claro de la dialéctica.
palabra como medio de dialéctica, no logra dialéctica. Logra Logra transformar a los
comunicaciony movilizar alaaudiencia. | comunicar pero no logra otros, movilizando la
Dialéctica transformacion de otro Ej.; Los espectadores no movilizar a todos los accion de los 3
(espectador). Funcién social | se interesan porlo que el | espectadores. Ej.: Solo | espectadores. Ej.: Genera
del teatro. intérprete comunica. algunos participan y la
escuchan activamente | participacién de todos los
asistentes.
Contenido que se planteaal | El discurso no es claroo |El discurso es poco claro o El discurso es claro y
espectador creando una pertinente alasituacién | pertinente alasituacion | pertinente ala situacion
Discurso reflexion y actitud criticaen | representada. Ej.: Los representada. Ej.: Solo representada Ej.: Los 3
él. El discurso debe ser espectadores no generan| algunos espectadores |espectadores reflexionan
pertinente ala situacion una reflexién o una generan una reflexion o y generan una actitud
representada. actitud critica una actitud critica. critica.
Uso de estrategias No utiliza estrategias Utiliza estrategias Utiliza estrategias
escénicas como el juego escénicas que generen escénicas poco claras, escénicas claras que
de roles, gestos o reflexiény accién enlos | generando reflexiony generan reflexion
interpelar al espectador otros. Ej.: Los accién en algunos y accién en todos los
Distanciamiento para generar reflexiény | espectadores no realizan |espectadores. Ej.: Algunos| espectadores. Ej.: Los 3
accidn, y no catarsis en el acciones durante la espectadores realizan espectadores realizan
espectador. representacion escénica. acciones acciones durante la
Lenguaje durante la representacion | representacién escénica.
Brechtiano escénica.
La dialéctica, también No es consciente de su | A veces es consciente de Es consciente de su
tiene un caracter gestual, cuerpoy no lo utiliza sucuerpoy lo utiliza cuerpoy lo utiliza como
marca larelacion y la como una herramienta | como una herramienta a una
significacion social que el discursiva. Ej.: La favor del discurso. Ej.: La | herramienta discursiva.
rol tiene para los otros. gestualidad del gestualidad es Ej.:la
Gesto Social intérprete se contradice intermitente y parece gestualidad es coherente 3
con el discurso. Parece no manejarlaa ciertos con el discurso. La utiliza
haber un control sobre la momentos. y controla.
gestualidad.
A quien se busca No generaenel Generar en algunos Generar en el espectador
interpelary transformar espectador una actitud | espectadores una actitud | una actitud critica que lo
su condicidén o posicion critica que lo anime a critica que los anima a anime a participar enla
politica que éste posee participar en lasituacion | participar en lasituacion | situacidn representada a
Espectador frente una situacion. representada afavorde | representada afavor de favor de ella o para 3
ellao para modificarla. ella o para modificarla. modificarla.
Director:El Director se muestra cercano, participa de la |[UTP: No aplica Puntaje Maximo 21
Observaciones actividad dirigiéndola en uninicio y luego jugando con Puntaje Obtenido 21
los apoderados, modificando su rol y permitiendo
establecer otra manera de relacionarse con ellos, los
que participan y disfrutan de la actividad. Nivel predominante Alto
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ANEXQO N° 29: Rubrica reunion de apoderados (RA2)

RUBRICA DE EVALUACION:

Construccion de un rol escénico
Cargo observado: |Director Instancia observada |Reunic’>n de apoderados- RA2
Fecha: 02-10-2018 Niveles de logro Puntaje
CATEGORIA | SUBCATEGORIA DESCRIPCION Bi"’ Mezd'° Ago Director | UTP
Construccion Crea un rol escénico Crea un rol escénico Crear un rol escénico
y preparacion del rol difuso con muchas poco claro. Ej.: El claro.Ej.: El intérprete
escénico. Trabajo actoral imprecisiones. intérprete aveces modifica su rol, su
(voz, cuerpoy emociones) Ej: El intérprete no se modificasurol, la creacion es claray
L. Proceso de busqueda del modifica, la creacién creacion es clarasoloen | segura, utilizalavoz, el
Rol escénico desarrollo interpretativo- | esimprecisa, se muestra |algunos aspectos, muestra| cuerpo y las emociones a 3
expresivo del rol escénico. | muy inseguro del texto o inseguridad de forma favor del rol que esta
voz, no se entiende surol.| intermitente, el rol se representando.
Trabajo del sostiene de manera
intérprete intermitente.
Funcidn a publico, donde El intérprete no El intérprete disfruta El intérprete disfruta
aplicar habilidades disfruta la representacién.| en ciertos momentos la representacion.
desarrolladas: voz, cuerpo y | Ej.: se muestraincémodo la representacion. Ej.:se muestra cdmodo
. emocién. Dominio de la con el publico y el rol Ej.: se muestra comodo con el publico y el rol
Representacion . L. L - L 3
situacion representada escénico que hacreado. | aveces con el piblico y | escénico que ha creado.
frente a publico. el rol escénico que ha
creado.
Uso y conciencia de la Uso poco impreciso de la Uso poco claro de la Uso claro de la dialéctica.
palabra como medio de dialéctica, no logra dialéctica. Logra Logra transformar a los
comunicaciony movilizar alaaudiencia. | comunicar pero no logra otros, movilizando la
Dialéctica transformacion de otro Ej.; Los espectadores no movilizar a todos los accion de los 3
(espectador). Funcién social | se interesan porlo que el | espectadores. Ej.: Solo | espectadores. Ej.: Genera
del teatro. intérprete comunica. algunos participan y la
escuchan activamente | participacién de todos los
asistentes.
Contenido que se planteaal | El discurso no es claroo |El discurso es poco claro o El discurso es claro y
espectador creando una pertinente alasituacién | pertinente alasituacion | pertinente ala situacion
Discurso reflexion y actitud criticaen | representada. Ej.: Los representada. Ej.: Solo representada Ej.: Los 3
él. El discurso debe ser espectadores no generan| algunos espectadores |espectadores reflexionan
pertinente ala situacion una reflexién o una generan una reflexion o y generan una actitud
representada. actitud critica una actitud critica. critica.
Uso de estrategias No utiliza estrategias Utiliza estrategias Utiliza estrategias
escénicas como el juego escénicas que generen escénicas poco claras, escénicas claras que
de roles, gestos o reflexiény accién enlos | generando reflexiony generan reflexion
interpelar al espectador otros. Ej.: Los accién en algunos y accién en todos los
Distanciamiento para generar reflexiény | espectadores no realizan |espectadores. Ej.: Algunos| espectadores. Ej.: Los 3
accidn, y no catarsis en el acciones durante la espectadores realizan espectadores realizan
espectador. representacion escénica. acciones acciones durante la
Lenguaje durante la representacion | representacién escénica.
Brechtiano escénica.
La dialéctica, también No es consciente de su | A veces es consciente de Es consciente de su
tiene un caracter gestual, cuerpoy no lo utiliza sucuerpoy lo utiliza cuerpoy lo utiliza como
marca larelacion y la como una herramienta | como una herramienta a una
significacion social que el discursiva. Ej.: La favor del discurso. Ej.: La | herramienta discursiva.
rol tiene para los otros. gestualidad del gestualidad es Ej.:la
Gesto Social intérprete se contradice intermitente y parece gestualidad es coherente 3
con el discurso. Parece no manejarlaa ciertos con el discurso. La utiliza
haber un control sobre la momentos. y controla.
gestualidad.
A quien se busca No generaenel Generar en algunos Generar en el espectador
interpelary transformar espectador una actitud | espectadores una actitud | una actitud critica que lo
su condicidén o posicion critica que lo anime a critica que los anima a anime a participar enla
politica que éste posee participar en lasituacion | participar en lasituacion | situacidn representada a
Espectador frente una situacion. representada afavorde | representada afavor de favor de ella o para 3
ellao para modificarla. ella o para modificarla. modificarla.
Director: recibe alos apoderados y se presenta UTP: No aplica Puntaje Maximo 21
Observaciones  |cercanoa ellos, al igual que a los docentes y Puntaje Obtenido 21
estudiantes que participan de la actividad. Se ve
cédmodo en el rol y con la audiencia.
Nivel predominante Alto
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ANEXO N° 30: Rubrica reunion de apoderados (RA3)

RUBRICA DE EVALUACION:

Construccién de un rol escénico

Cargo observado: |Director Instancia observada |Reunic’>n de apoderados- RA3
Fecha: 06-11-2018 Niveles de logro Puntaje
CATEGORIA | SUBCATEGORIA DESCRIPCION Bi’" Mezd'° A';O Director | UTP
Construccion Crea un rol escénico Crea un rol escénico Crear un rol escénico
y preparacion del rol difuso con muchas poco claro. Ej.: El claro.Ej.: El intérprete
escénico. Trabajo actoral imprecisiones. intérprete aveces modifica su rol, su
(voz, cuerpoy emociones) Ej: El intérprete no se modificasurol, la creacion es claray
L. Proceso de busqueda del modifica, la creacién creacion es clarasoloen | segura, utilizalavoz, el
Rol escénico desarrollo interpretativo- | esimprecisa, se muestra |algunos aspectos, muestra| cuerpo y las emociones a 3
expresivo del rol escénico. | muy inseguro del texto o inseguridad de forma favor del rol que estd
voz, no se entiende surol.| intermitente, el rol se representando.
Trabajo del sostiene de manera
intérprete intermitente.
Funcién a publico, donde El intérprete no El intérprete disfruta El intérprete disfruta
aplicar habilidades disfruta la representacién.| en ciertos momentos la representacion.
desarrolladas: voz, cuerpo y | Ej.: se muestraincémodo la representacion. Ej.:se muestra cdmodo
. emocién. Dominio de la con el publico y el rol Ej.: se muestra comodo con el publico y el rol
Representacion . . - - - 3
situacion representada escénico que ha creado. | aveces con el piblico y | escénico que ha creado.
frente a publico. el rol escénico que ha
creado.
Uso y conciencia de la Uso poco impreciso de la Uso poco claro de la Uso claro de la dialéctica.
palabra como medio de dialéctica, no logra dialéctica. Logra Logra transformar a los
comunicaciony movilizar alaaudiencia. | comunicar pero no logra otros, movilizando la
Dialéctica transformacion de otro Ej.; Los espectadores no movilizar a todos los accion de los 3
(espectador). Funcién social | se interesan porlo que el | espectadores. Ej.: Solo | espectadores. Ej.: Genera
del teatro. intérprete comunica. algunos participany la
escuchan activamente | participacién de todos los
asistentes.
Contenido que se planteaal | El discurso no es claroo |El discurso es poco claro o El discurso es claro y
espectador creando una pertinente alasituacién | pertinente alasituacion | pertinente ala situacion
Discurso reflexion y actitud criticaen | representada. Ej.: Los representada. Ej.: Solo representada Ej.: Los 3
él. El discurso debe ser espectadores no generan| algunos espectadores |espectadores reflexionan
pertinente a la situacion una reflexién o una generan una reflexién o y generan una actitud
representada. actitud critica una actitud critica. critica.
Uso de estrategias No utiliza estrategias Utiliza estrategias Utiliza estrategias
escénicas como el juego escénicas que generen escénicas poco claras, escénicas claras que
de roles, gestos o reflexiény accién enlos | generando reflexiony generan reflexion
interpelar al espectador otros. Ej.: Los accion en algunos y accién en todos los
Distanciamiento para generar reflexiény | espectadores no realizan |espectadores. Ej.: Algunos| espectadores. Ej.: Los 3
accidn, y no catarsis en el acciones durante la espectadores realizan espectadores realizan
espectador. representacion escénica. acciones acciones durante la
Lenguaje durante la representacion | representacién escénica.
Brechtiano escénica.
La dialéctica, también No es consciente de su | A veces es consciente de Es consciente de su
tiene un caracter gestual, cuerpoy no lo utiliza sucuerpoy loutiliza cuerpoy lo utilizacomo
marca larelacion y la como una herramienta | como una herramienta a una
significacidn social que el discursiva. Ej.: La favor del discurso. Ej.: La | herramienta discursiva.
rol tiene para los otros. gestualidad del gestualidad es Ej.:la
Gesto Social intérprete se contradice | intermitentey parece | gestualidad es coherente 3
con el discurso. Parece no manejarlaa ciertos con el discurso. La utiliza
haber un control sobre la momentos. y controla.
gestualidad.
A quien se busca No generaenel Generar en algunos Generar en el espectador
interpelary transformar espectador una actitud | espectadores una actitud | una actitud critica que lo
su condicién o posicion critica que lo anime a critica que los anima a anime a participar enla
politica que éste posee participar en lasituacion | participar en lasituacion | situacién representada a
Espectador frente una situacion. representada a favor de | representada a favorde favor de ella o para 3
ellao para modificarla. ella o para modificarla. modificarla.
Director: El Director recibe y se presenta ante los UTP: No aplica Puntaje Méximo 21
Observaciones apoderados de forma cercana, invitdndolos a iniciar la Puntaje Obtenido 21
jornada. Recalca aspectos positivos de los estudiantes
e invita a otros a sumarse dependiendo de las
actividades que vendran. Recibe a exalumnos y los
presenta también planteando aspectos positivos de su Nivel predominante Alto
paso por la escuela.
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ANEXQO N° 31: Rubrica reunion de apoderados (RA4)

RUBRICA DE EVALUACION:

Construccion de un rol escénico

Cargo observado: |Director Instancia observada IReunién de apoderados- RA4
Fecha: 03-04-2019 Niveles de logro Puntaje
CATEGORIA | SUBCATEGORIA DESCRIPCION Bi“’ Mezd'° A';" Director | UTP
Construccion Crea un rol escénico Crea un rol escénico Crear un rol escénico
y preparacién del rol difuso con muchas poco claro. Ej.: El claro.Ej.: El intérprete
escénico. Trabajo actoral imprecisiones. intérprete aveces modifica su rol, su
(voz, cuerpoy emociones) Ej: El intérprete no se modificasurol, la creacién es claray
L. Proceso de busqueda del modifica, la creacion creacién es clarasoloen | segura, utilizalavoz, el
Rol escénico desarrollo interpretativo- | esimprecisa, se muestra |algunos aspectos, muestra| cuerpo y las emociones a 2
expresivo del rol escénico. | muy inseguro del texto o inseguridad de forma favor del rol que estd
voz, no se entiende surol.| intermitente, el rol se representando.
Trabajo del sostiene de manera
intérprete intermitente.
Funcién a publico, donde El intérprete no El intérprete disfruta El intérprete disfruta
aplicar habilidades disfrutala representacién.| en ciertos momentos larepresentacion.
desarrolladas: voz, cuerpo y | Ej.: se muestraincémodo larepresentacion. Ej.:se muestra cémodo
. emocion. Dominio de la conel publico y el rol Ej.: se muestra comodo con el publico y el rol
Representacion . ) - - - 2
situacion representada escénico que hacreado. | aveces con el piblico y | escénico que ha creado.
frente a publico. el rol escénico que ha
creado.
Uso y conciencia de la Uso poco impreciso de la Uso poco claro de la Uso claro de la dialéctica.
palabra como medio de dialéctica, no logra dialéctica. Logra Logra transformar a los
comunicacién y movilizar alaaudiencia. | comunicar pero no logra otros, movilizando la
Dialéctica transformacion de otro Ej.; Los espectadores no movilizar a todos los accion de los 2
(espectador). Funcién social | se interesan porlo que el | espectadores. Ej.: Solo | espectadores. Ej.: Genera
del teatro. intérprete comunica. algunos participany la
escuchan activamente | participacion de todos los
asistentes.
Contenido que se planteaal | El discursonoes claroo |Eldiscurso espococlaroo| Eldiscurso esclaro y
espectador creando una pertinente alasituacion | pertinente alasituacién | pertinente ala situacion
Discurso reflexién y actitud criticaen | representada. Ej.: Los representada. Ej.: Solo representada Ej.: Los 2
él. El discurso debe ser espectadores no generan| algunos espectadores |espectadores reflexionan
pertinente a la situacion una reflexién o una generan una reflexién o y generan una actitud
representada. actitud critica una actitud critica. critica.
Uso de estrategias No utiliza estrategias Utiliza estrategias Utiliza estrategias
escénicas como el juego escénicas que generen escénicas poco claras, escénicas claras que
de roles, gestos o reflexion y accién en los generando reflexiony generan reflexion
interpelar al espectador otros. Ej.: Los accion en algunos y accién en todos los
Distanciamiento para generar reflexiény | espectadores no realizan [espectadores. Ej.: Algunos| espectadores. Ej.: Los 2
accion, y no catarsis en el acciones durante la espectadores realizan espectadores realizan
espectador. representacion escénica. acciones acciones durante la
Lenguaje durante la representacion | representacion escénica.
Brechtiano escénica.
La dialéctica, también No es consciente de su | Aveces es consciente de Es consciente de su
tiene un caracter gestual, cuerpoy no lo utiliza sucuerpoy lo utiliza cuerpoy lo utilizacomo
marcalarelacién yla como una herramienta | como una herramienta a una
significacion social que el discursiva. Ej.: La favor del discurso. Ej.: La | herramienta discursiva.
rol tiene para los otros. gestualidad del gestualidad es Ej.:la
Gesto Social intérprete se contradice | intermitentey parece | gestualidad es coherente 2
con el discurso. Parece no manejarla a ciertos con el discurso. La utiliza
haber un control sobre la momentos. y controla.
gestualidad.
A quien se busca No generaenel Generar en algunos Generar en el espectador
interpelary transformar espectador una actitud | espectadores una actitud | una actitud critica que lo
su condicidn o posicion critica que lo anime a critica que los anima a anime a participar enla
politica que éste posee participar en lasituacién | participar en lasituacion | situacién representada a
Espectador frente una situacion. representada a favorde | representadaafavorde favor de ella o para 2
ellao paramodificarla. ella o para modificarla. modificarla.
Director: El Director realiza la cuenta pubica donde UTP: No aplica Puntaje Méximo 21
Observaciones  |1Ustificaaccionesy el dinero invertido en la escuela. Puntaje Obtenido 14
En su cuerpo y voz se evidencia cierta inseguridad e
incluso incomodidad pues es mucha informacién la
que se entregay en un tiempo acotado. A diferencia
de otras reuniones de apoderados, esta es donde se
ve incomodo a veces. Lo que hace también, que el Nivel predominante Medio
discurso y dialéctica sea poco precisa a ratos y muy
extensa.
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ANEXO N° 32: Rubrica reunién departamento artes (RDA1)

RUBRICA DE EVALUACION: Construccion de un rol escénico
Cargo observado: |Director y UTP Instancia observada Reunién depto. Artes -RDAL
Fecha: 14-03-2019 Niveles de logro Puntaje
CATEGORIA | SUBCATEGORIA DESCRIPCION Bi“’ Mezd'o A';O Director | UTP
Construccién Crea un rol escénico Creaun rol escénico Crear un rol escénico
y preparacion del rol difuso con muchas poco claro. Ej.: El claro.Ej.: El intérprete
escénico. Trabajo actoral imprecisiones. intérprete aveces modifica su rol, su
(voz, cuerpoy emociones) Ej: El intérprete no se modificasurol, la creacion es claray
L. Proceso de busqueda del modifica, la creacion creacion es clarasoloen | segura, utiliza lavoz, el
Rol escénico desarrollo interpretativo- | esimprecisa, se muestra |algunos aspectos, muestra| cuerpo y las emociones a 3 3
expresivo del rol escénico. | muy inseguro del texto o inseguridad de forma favor del rol que estd
voz, no se entiende surol.| intermitente, el rol se representando.
Trabajo del sostiene de manera
intérprete intermitente.
Funcidn a publico, donde El intérprete no El intérprete disfruta El intérprete disfruta
aplicar habilidades disfruta la representacion.| en ciertos momentos la representacion.
desarrolladas: voz, cuerpo y | Ej.: se muestraincomodo la representacion. Ej.:se muestra cdmodo
., emocién. Dominio de la con el publico y el rol Ej.: se muestra comodo con el publico y el rol
Representacion . . - P . 3 3
situacion representada escénico que hacreado. | aveces con el publico y | escénico que ha creado.
frente a publico. el rol escénico que ha
creado.
Usoy conciencia de la Uso poco impreciso de la Uso poco claro de la Uso claro de la dialéctica.
palabra como medio de dialéctica, no logra dialéctica. Logra Logra transformar a los
comunicacion y movilizar alaaudiencia. | comunicar pero no logra otros, movilizando la
Dialéctica transformacién de otro Ej.; Los espectadores no movilizar a todos los accion de los 2 2
(espectador). Funcidn social | se interesan por lo que el | espectadores. Ej.: Solo | espectadores. Ej.: Genera
del teatro. intérprete comunica. algunos participan y la
escuchan activamente | participacion de todos los
asistentes.
Contenido que se planteaal | El discurso no es claro o |El discurso es poco claro o El discurso es claro y
espectador creando una pertinente a la situacion | pertinente alasituacion | pertinente a la situacién
Discurso reflexion y actitud criticaen | representada. Ej.: Los representada. Ej.: Solo representada Ej.: Los ) 3
él. El discurso debe ser espectadores no generan| algunos espectadores |espectadores reflexionan
pertinente ala situacion una reflexién o una generan una reflexion o y generan una actitud
representada. actitud critica una actitud critica. critica.
Uso de estrategias No utiliza estrategias Utiliza estrategias Utiliza estrategias
escénicas como el juego escénicas que generen escénicas poco claras, escénicas claras que
de roles, gestos o reflexion y accion en los generando reflexion y generan reflexion
interpelar al espectador otros. Ej.: Los accién en algunos y accién en todos los
Distanciamiento para generar reflexiony | espectadores no realizan |espectadores. Ej.: Algunos| espectadores. Ej.: Los 2 3
accidn, y no catarsis en el acciones durante la espectadores realizan espectadores realizan
espectador. representacion escénica. acciones acciones durante la
Lenguaje durante la representacion | representacion escénica.
Brechtiano escénica.
La dialéctica, también No es consciente de su | A veces es consciente de Es consciente de su
tiene un caracter gestual, cuerpo y no lo utiliza sucuerpoy lo utiliza cuerpoy lo utilizacomo
marca larelacién yla como una herramienta | como una herramienta a una
significacion social que el discursiva. Ej.: La favor del discurso. Ej.: La | herramienta discursiva.
rol tiene para los otros. gestualidad del gestualidad es Ej.:la
Gesto Social intérprete se contradice intermitente y parece | gestualidad es coherente 2 2
con el discurso. Parece no manejarlaa ciertos con el discurso. La utiliza
haber un control sobre la momentos. y controla.
gestualidad.
A quien se busca No generaenel Generar en algunos Generar en el espectador
interpelary transformar espectador una actitud | espectadores una actitud | una actitud critica que lo
su condicién o posicion critica que lo anime a critica que los anima a anime a participar enla
politica que éste posee participar en la situacién | participar en lasituacidn | situacion representada a
Espectador frente una situacion. representada a favor de | representada afavorde favor de ella o para 3 3
ellao para modificarla. ella o para modificarla. modificarla.
Director: Estas reuniones son lideradas por el Director |UTP: Generalmente es la UTP quien aborda las Puntaje Maximo 21 21
Observaciones  |Y /2Jefade UTP. El Director por su parte, entrega propuestas de los docentes de Artes y seguin la Puntaje Obtenido 17 19
informacién relativa a presupuestos. informacion administrativa da una mirada real a las
posihilidades oie evisten Nivel predominante Medio Alto
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ANEXO N° 33: Rubrica reunion departamento de artes (RDA2)

RUBRICA DE EVALUACION:

Construccién de un rol escénico

Cargo observado: |UTP Instancia observada IReunic’)n depto. Artes -RDA2
Fecha: 28-03-2019 Niveles de logro Puntaj
CATEGORIA | SUBCATEGORIA DESCRIPCION B‘i’" Mezd'o A';O Director | UTP
Construccién Crea un rol escénico Crea un rol escénico Crear un rol escénico
y preparacion del rol difuso con muchas poco claro. Ej.: El claro.Ej.: El intérprete
escénico. Trabajo actoral imprecisiones. intérprete aveces modifica su rol, su
(voz, cuerpoy emociones) Ej: El intérprete no se modifica surol, la creacion es claray
L. Proceso de busqueda del modifica, la creacion creacion es clarasoloen | segura, utilizalavoz, el
Rol escénico desarrollo interpretativo- | esimprecisa, se muestra |algunos aspectos, muestra| cuerpo y las emociones a 3
expresivo del rol escénico. | muy inseguro del texto o inseguridad de forma favor del rol que estd
voz, no se entiende surol.| intermitente, el rol se representando.
Trabajo del sostiene de manera
intérprete intermitente.
Funcién a publico, donde Elintérprete no El intérprete disfruta El intérprete disfruta
aplicar habilidades disfruta la representacién.| en ciertos momentos la representacion.
desarrolladas: voz, cuerpo y | Ej.: se muestraincomodo la representacion. Ej.:se muestra cdmodo
. emocién. Dominio de la con el publico y el rol Ej.: se muestra comodo con el publico y el rol
Representacion . . - - . 3
situacion representada escénico que ha creado. | aveces con el piblico y | escénico que ha creado.
frente a publico. el rol escénico que ha
creado.
Uso y conciencia de la Uso poco impreciso de la Uso poco claro de la Uso claro de la dialéctica.
palabra como medio de dialéctica, no logra dialéctica. Logra Logra transformar a los
comunicaciony movilizar alaaudiencia. | comunicar pero no logra otros, movilizando la
Dialéctica transformacion de otro Ej.; Los espectadores no movilizar a todos los accion de los 2
(espectador). Funcién social | se interesan porlo que el | espectadores. Ej.: Solo | espectadores. Ej.: Genera
del teatro. intérprete comunica. algunos participany la
escuchan activamente | participacion de todos los
asistentes.
Contenido que se planteaal | El discurso no es claroo |El discurso es poco claro o El discurso es claro y
espectador creando una pertinente alasituacién | pertinente alasituacion | pertinente ala situacion
Discurso reflexion y actitud criticaen | representada. Ej.: Los representada. Ej.: Solo representada Ej.: Los 3
él. El discurso debe ser espectadores no generan| algunos espectadores |espectadores reflexionan
pertinente a la situacion una reflexién o una generan una reflexién o y generan una actitud
representada. actitud critica una actitud critica. critica.
Uso de estrategias No utiliza estrategias Utiliza estrategias Utiliza estrategias
escénicas como el juego escénicas que generen escénicas poco claras, escénicas claras que
de roles, gestos o reflexiény accién enlos | generando reflexiony generan reflexion
interpelar al espectador otros. Ej.: Los accion en algunos y accién en todos los
Distanciamiento para generarreflexiény | espectadores no realizan |espectadores. Ej.: Algunos| espectadores. Ej.: Los 3
accidn, y no catarsis en el acciones durante la espectadores realizan espectadores realizan
espectador. representacion escénica. acciones acciones durante la
Lenguaje durante la representacion | representacién escénica.
Brechtiano escénica.
La dialéctica, también No es consciente de su | A veces es consciente de Es consciente de su
tiene un caracter gestual, cuerpoy no lo utiliza sucuerpoy loutiliza cuerpoy lo utilizacomo
marca larelacion y la como una herramienta | como una herramienta a una
significacion social que el discursiva. Ej.: La favor del discurso. Ej.: La | herramienta discursiva.
rol tiene para los otros. gestualidad del gestualidad es Ej.:la
Gesto Social intérprete se contradice | intermitentey parece | gestualidad es coherente 2
con el discurso. Parece no manejarlaa ciertos con el discurso. La utiliza
haber un control sobre la momentos. y controla.
gestualidad.
A quien se busca No generaenel Generar en algunos Generar en el espectador
interpelary transformar espectador una actitud | espectadores una actitud | una actitud critica que lo
su condicién o posicion critica que lo anime a critica que los anima a anime a participar enla
politica que éste posee participar en lasituacion | participar en la situacién | situacidn representada a
Espectador frente una situacién. representada a favor de | representada a favor de favor de ella o para 3
ellao para modificarla. ella o para modificarla. modificarla.
Director: No aplica UTP: Estas reuniones son lideradas por el Director y la |Puntaje Méximo 21
Observaciones Jefa de UTP. En esta ocasion solo participa la UTP. Puntaje Obtenido 21
Quien entrega informacién pero también organiza
0t 2 l0< docente Nivel predominante Alto
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ANEXO N° 34: Rubrica reunién departamento artes (RDA3)

RUBRICA DE EVALUACION:

Construccién de unrol e:

SCénico

Cargo observado: |Director Instancia observada Reunién depto. Artes -RDA3
Fecha: 04-04-2019 Niveles de logro Puntaje
CATEGORIA | SUBCATEGORIA DESCRIPCION Bi’" Mezd'o A';O Director | UTP
Construccion Crea un rol escénico Crea un rol escénico Crear un rol escénico
y preparacion del rol difuso con muchas poco claro. Ej.: El claro.Ej.: El intérprete
escénico. Trabajo actoral imprecisiones. intérprete aveces modifica su rol, su
(voz, cuerpoy emociones) Ej: El intérprete no se modifica surol, la creacion es claray
L. Proceso de busqueda del modifica, la creacién creacion es clarasoloen | segura, utilizalavoz, el
Rol escénico desarrollo interpretativo- | esimprecisa, se muestra |algunos aspectos, muestra| cuerpo y las emociones a 3
expresivo del rol escénico. | muy inseguro del texto o inseguridad de forma favor del rol que estd
voz, no se entiende surol.| intermitente, el rol se representando.
Trabajo del sostiene de manera
intérprete intermitente.
Funcidn a publico, donde El intérprete no El intérprete disfruta El intérprete disfruta
aplicar habilidades disfruta la representacién.| en ciertos momentos la representacion.
desarrolladas: voz, cuerpo y | Ej.: se muestraincémodo la representacion. Ej.:se muestra cdémodo
.. emocién. Dominio de la con el publico y el rol Ej.: se muestra cémodo con el publico y el rol
Representacion . L. - - L 2
situacion representada escénico que ha creado. | aveces con el plblico y | escénico que ha creado.
frente a publico. el rol escénico que ha
creado.
Uso y conciencia de la Uso poco impreciso de la Uso poco claro de la Uso claro de la dialéctica.
palabra como medio de dialéctica, no logra dialéctica. Logra Logra transformar a los
comunicaciéony movilizar alaaudiencia. | comunicar pero no logra otros, movilizando la
Dialéctica transformacion de otro Ej.; Los espectadores no movilizar a todos los accion de los 2
(espectador). Funcidn social | se interesan porlo que el | espectadores. Ej.: Solo | espectadores. Ej.: Genera
del teatro. intérprete comunica. algunos participan y la
escuchan activamente | participacién de todos los
asistentes.
Contenido que se planteaal | El discurso no es claroo |El discurso es poco claro o El discurso es claro y
espectador creando una pertinente alasituacién | pertinente alasituacion | pertinente ala situacion
Discurso reflexion y actitud criticaen | representada. Ej.: Los representada. Ej.: Solo representada Ej.: Los 2
él. El discurso debe ser espectadores no generan| algunos espectadores |espectadores reflexionan
pertinente a la situacion una reflexién o una generan una reflexion o y generan una actitud
representada. actitud critica una actitud critica. critica.
Uso de estrategias No utiliza estrategias Utiliza estrategias Utiliza estrategias
escénicas como el juego escénicas que generen escénicas poco claras, escénicas claras que
de roles, gestos o reflexiény accién enlos | generando reflexiony generan reflexion
interpelar al espectador otros. Ej.: Los accién en algunos y accién en todos los
Distanciamiento para generar reflexiény | espectadores no realizan |espectadores. Ej.: Algunos| espectadores. Ej.: Los 3
accion, y no catarsis en el acciones durante la espectadores realizan espectadores realizan
espectador. representacién escénica. acciones acciones durante la
Lenguaje durante la representacion | representacién escénica.
Brechtiano escénica.
La dialéctica, también No es consciente de su | A veces es consciente de Es consciente de su
tiene un caracter gestual, cuerpoy no lo utiliza sucuerpoy lo utiliza cuerpoy lo utiliza como
marca larelacién y la como una herramienta | como una herramienta a una
significacion social que el discursiva. Ej.: La favor del discurso. Ej.: La | herramienta discursiva.
rol tiene para los otros. gestualidad del gestualidad es Ej.:la
Gesto Social intérprete se contradice intermitente y parece gestualidad es coherente 2
con el discurso. Parece no manejarlaa ciertos con el discurso. La utiliza
haber un control sobre la momentos. y controla.
gestualidad.
A quien se busca No generaenel Generar en algunos Generar en el espectador
interpelary transformar espectador una actitud | espectadores una actitud | una actitud critica que lo
su condicién o posicion critica que lo anime a critica que los anima a anime a participar enla
politica que éste posee participar en lasituacion | participar en lasituacion | situacion representada a
Espectador frente una situacion. representada afavorde | representadaafavorde favorde ella o para 3
ellao para modificarla. ella o para modificarla. modificarla.
Director: En esta ocasion solo participa el Directorde  |UTP: No aplica Puntaje Maximo 21
Observaciones |12 reunion. Se organiza la semana de la educacién Puntaje Obtenido 17
artistica. Utiliza expresiones poco concretas como “es
un poquito complicado” en situaciones en las que hay
que cerrar propuestas, evidenciando cierta Nivel predominante Medio
incomodidad para expresarse con claridad.
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9.2 Notas de campo

ANEXO N°35: Cuadro resumen registros notas de campo

A continuacidn, se muestra tabla 6, donde se ha ordenado por periodos (2018-2019) las

instancias segun fechas, describiendo a qué corresponde cada una y el detalle de cada

anotacion.

Tabla 6: Resumen de registros de notas de campo

N° FECHA DESCRIPCION

DETALLE REGISTRO

Dia de la madre

1 11-05-2018 (desayuno)

El Director organiza y comparte un
desayuno con las madres de la
escuela, equipo de gestion,
docentes y asistentes de la
educacion. Ha preparado unas
tarjetas con mensajes para cada una
de las festejadas. Se muestra
cercano a la comunidad.

2 11-05-2018 Dia de la Danza

El Director da unas palabras al
inicio de esta celebracion del
departamento de danza,
dirigiéndose a profesores del FAD
y estudiantes que lo conforman, los
felicita por su labor y desarrollo
artistico. La Jefa de UTP participa
como espectadora de esta jornada.

3 14-05-2018 Dia del Teatro

El Director y jefa de UTP
participan como publico de esta
instancia, donde el FAD de teatro
ha realizado una muestra de
expresion corporal con estudiantes
de todos los niveles.

4 15-05-2018 SEA (talleres)

Se da inicio al segundo dia de
semana de la educacion artistica. El
Director junto a la Jefa de UTP,
recibe a los talleristas de esta
actividad, preparan un desayuno
donde comparten con ellos.
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06-06-2018

Focus group

En un focus group de los
funcionarios de la Escuela, se inicia
el proyecto “Semillero Artistico”
en su primera etapa. Todo el equipo
de gestion participa de esta
actividad.

13-06-2018

Visita CIA teatro

Un integrante de la reconocida Cia.
“La Patogallina” visito la escuela.
El Director lo recibe y presenta
ante la comunidad.

18-06-2018

Dia del padre
(desayuno)

El Director organiza y comparte un
desayuno con los padres de la
escuela, equipo de gestion,
docentes y asistentes de la
educacion. Prepard unas tarjetas
para los festejados, ademas de
entregar presentes a cada uno.

29-06-2018

Campeonato
deportivo

De forma indirecta, Director y jefa
de UTP participan alentando a los
equipos que representan a cada
curso. Conversan y se acercan a los
estudiantes haciéndose parte de la
actividad como espectadores.

03-07-2018

Muestra de MUsica

Director dirige unas palabras para
iniciar la actividad, la jefa de UTP
participa en la organizacién de la
jornada.

10

11-07-2018

Muestra de talleres

El Director da unas palabras para
cerrar el semestre. Los distintos
talleres artisticos de la escuela han
preparado pequefias muestras de su
trabajo. Felicita el trabajo dirigido
por los docentes y que realizaran
los estudiantes

11

30-07-2018

Bienvenida 2°
semestre

Palabras del Director en el acto de
bienvenida a los estudiantes y
docentes de la escuela. La jefa de
UTP presencia la actividad.

12

02-08-2018

Paseo escuela al
Litoral

El Director y jefa de UTP
participan en el paseo que como
escuela se ha organizado.
Acompanan a los estudiantes y
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conversan con ellos, asi como con
los docentes.

13

22-08-2018

Inicio
perfeccionamiento
docente

Docentes y equipo de gestion, entre
ellos Director y jefa de UTP,
participan de las jornadas
interviniendo con comentarios y en
las actividades.

14

31-08-2018

Despedida docentes
reemplazo

Director y jefa de UTP organizan y
participan de la despedida a dos
docentes que han terminado su
reemplazo en la escuela.

15

07-09-2018

Pefia Artistica

El Director da unas palabras y
participa de la festividad. La jefa de
UTP colabora con los docentes en
las diferentes actividades que se
necesitan cubrir en el evento.

16

14-09-2018

Almuerzo
trabajadores escuela

El Director y jefa de UTP
comparten un almuerzo con
docentes y asistentes de la
educacidn para iniciar la
celebracion de las fiestas patrias.

17

26-09-2018

Término
perfeccionamiento
docente

Cierre de perfeccionamiento en
Instrumentos de Evaluacion,
después de cinco sesiones en la
Escuela, se termina la jornada con
un almuerzo con docentes y equipo
de gestion.

18

01-10-2018

Dia asistentes de la
educacion
(desayuno)

El Director organiza junto a los
docentes un desayuno para celebrar
el dia del asistente de la educacion,
en el que participa él y la jefa de
UTP.

19

16-10-2018

Dia del profesor

Se realiza un almuerzo fuera de la
escuela para celebrar como
comunidad el dia del profesor.
Director y UTP participan.

20

25-10-2018

Arte Muda

El Director y la jefa de UTP
reciben con un desayuno a los
talleristas de las 4 areas de
formacion artisticas que han
realizado diversos talleres en la
escuela con el fin de celebrar el
festival de artes organizado por

99




docentes y estudiantes de la
escuela.

21

26-10-2018

Arte Muda

El Director da unas palabras y
participa de la muestra artistica de
los estudiantes que han sido
seleccionadas para el festival. La
Jefa de UTP colabora con los
docentes para llevar a cabo la
actividad.

22

12-11-2018

Taller Balmaceda
arte joven

El Director y Jefa de UTP reciben
y presentan a los talleristas de
Balmaceda, quienes, por medio de
un Fondart, han llegado a la escuela
a realizar una rotativa de talleres
enfocados a las 4 areas de
formacion artistica de la escuela.

23

23-11-2018

Feria Pulsar

Director y jefa de UTP participan
del stand, representado activamente
a la escuela (FAD Musica) en
diversas funciones en los tres dias
que durd la feria. Entregan
informacion al publico, ayudan a
confeccionar material para el
publico: chapitas, ilustraciones, etc.

24

23-11-2018

Licenciatura 4°
medio

Discurso Director para despedir a
los estudiantes de 4° medio. La jefa
de UTP colabord activamente a
organizar junto a los docentes lo
necesario para el evento.

25

06-12-2018

Gala escuela

Discurso Director donde llama a
todos los docentes a subirse al
escenario con el fin de reconocer el
trabajo de estos durante el afio
escolar. La jefa de UTP participa
en la organizacion del evento.

26

22-12-2018

Navidad Amigo
secreto

Director y jefa de UTP participaron
como amigos secretos, ademas, el
Director y UTP hicieron un
presente a los trabajadores de la
escuela como equipo de gestion.
Participaron del almuerzo
organizado en un parque cercano a
la escuela.
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27

10-01-2019

Término afo
académico

Para finalizar el afo, el equipo de
gestion junto a los representantes
de los docentes, organizaron un
desayuno de despedida. EI Director
extendid unas palabras
reflexionando sobre el afio que
paso y deseando un excelente
nuevo afio. La jefa de UTP
participa de actividad.

28

25-04-2019

Reunién
departamento de
artes

Usualmente, participan Director y
jefa de UTP. En esta ocasién solo
particip6 la UTP y se organizé todo
lo relacionado al dia del libro. Ante
una pregunta de uno de los
docentes referido a un tema aparte,
sobre el funcionamiento interno de
un punto en particular, la UTP
responde con un tono en seco, con
un discurso y dialéctica tajante
pareciendo molestarse por la
pregunta. Particularmente en esta
reunion se observa un cuerpo y voz
que junto al discurso buscan
controlar la situacion representada.

29

02-05-2019

Reunién
departamento de
artes

En esta ocasion solo participo el
Director, quien dio informacion
relevante a presupuestos para las
actividades que se aproximan como
escuela.

30

17-05-2019

SEA

Para finalizar la semana de la
educacion artistica 2019, la escuela
particip6 de una muestra en el
Colegio Alcazar de la comuna de
Maipu. El Director en
agradecimiento, extendié unas
palabras ante ambas comunidades.
La jefa de UTP participa de la
actividad como espectadora.

Elaboracidn propia en base a notas de campo registrada durante los periodos 2018-2019.
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10. MATERIAL ACOMPANANTE

A continuacion, se adjunta tabla 7, que entrega informacién del orden y rotulacion del

material audiovisual recogido por medio de observacion directa.

Tabla 7: Resumen material audiovisual observaciones.

INSTANCIAS SIGLA N° REGISTROS
Actividades extraoficiales AE 16
Acto civico AC 7
Consejo de profesores CP 48
Reunidn de apoderados RA 7
Reunidén departamento Artes RDA 3

Elaboracién propia, informacién de como se rotul6 el material audiovisual para su visualizacion.

La suma final de videos, suman 81 registros se dividen en las 34 instancias observadas,

pues, hay instancias que cuentan con mas de un video. Para dicho caso, se ha agrega un
namero al final que define el orden.

102



