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¢;Como estardn,

en la ensenada el viejo ceibal,

los jazmineros y orquideas en flor,
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Quiero volver,

a contemplarme en tus ojos cambad
y que me beses como te besé,
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y lo sigue haciendo.
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Resumen

Este informe da cuenta de un proyecto de intervencion enfocado en una
organizacion sin fines de lucro (ONG) que trabaja con comunidades desde el
desarrollo sostenible, tiene por objetivo generar un Proyecto Educativo (PE) a nivel
institucional que permita ordenar y agrupar los sentires y principios del area de

educacion de la ONG.

El disefio de la propuesta de intervencién responde a una metodologia cualitativa,
que propone una indagacion bibliografica y un entendimiento de la ONG, esto
ultimo se logra entrelazando el conocimiento del propio autor, quien comienza
siendo un integrante de la organizacion, con grupos de discusién y entrevistas
individuales a los integrantes de la organizacion, para efectuar un andlisis de
contenido con la informacién levantada, que sea la base del Proyecto Educativo a

generar.

Como resultado final se elabora una primera propuesta de PE para la ONG, bajo la
definicién de una estructura apropiada, la definicién de la visién educativa de fondo

en la ONG, los lineamientos educativos y un plan de validacion por parte de la ONG.

El autor de esta propuesta busca promover que la ONG avance y se estabilice en el

tiempo, con una propuesta educativa coherente y que genere un beneficio social.

Palabras clave: ONG, Proyecto Educativo, Proceso de Construccion de PEI.
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Abstract

This report gives an account of an intervention project focused on a non-profit
organization (NGO) which works with communities through sustainable
development. Its objective is to generate an Educational Project (EP) at the
institutional level that allows ordering and grouping the feelings and principles of

NGO’s education area.

The design of the intervention proposal responds to a qualitative methodology,
with a bibliographic inquiry and an understanding of the ONG is proposed, for the
latter, the knowledge of the author himself, who begins as a member of the
organization, discussion groups and individual interviews with the members of the
organization, is intertwined to carry out a content analysis with the information

collected, which will serve as the basis of the EP to be generated.

As a result, a first EP proposal for the NGO is prepared, under the definition of an
appropriate structure, the definition of the underlying educational vision in the

ONG, the educational guidelines and a validation plan by the NGO.

The author of this proposal seeks to promote the advancement and stabilization of
the NGO over time, with a coherent educational proposal that generates a social

benefit.

Key Words: NGO, Educational Project, IEP Building Process.
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1. Introduccion

Todo Proyecto Educativo requiere de lineamientos y definiciones que surjan de la
propia organizacién, de modo de obtener un documento representativo y
coherente con el propio quehacer institucional, que sea capaz de orientar las

decisiones y acciones en el area Educativa.

En este Proyecto de Intervencion se trabajard en la definicion de un Proyecto
Educativo para la ONG Covalente, donde se levantara informacién desde los
fundadores e integrantes de la organizacién, que sera analizada y contrastada para

luego generar una primera propuesta de Proyecto Educativo.

Es importante indicar que el autor de este trabajo corresponde a un ex miembro de
la organizacién, en la que tuvo el cargo de Director Ejecutivo entre los afios 2016 y
2017, por lo que posee un conocimiento de la historia, funcionamiento interno y de
las acciones que han realizado en la institucién, aun asi, se procura tener cuidado
de no imponer ideas en todo momento del trabajo, si no que éstas siempre sean

provenientes de las personas que conforman Covalente.

La ONG surge como un grupo estudiantil que se organiza en la Facultad de Ciencias
Fisicas y Matematicas de la Universidad de Chile, luego de las marchas estudiantiles
del 2011. Este grupo tiene un foco educativo desde sus inicios, pues lo que los lleva
a agruparse corresponde a un sentimiento de descontento con la educaciéon que
han recibido en sus afios de carrera, sin una visidon social y ambiental de la
ingenieria, todo ello condujo a que lograran impartir un ramo electivo en la FCFM

para el afio 2013, empleando la metodologia de Aprendizaje y Servicio.

La organizacion se ha dedicado a trabajar areas de ingenieria, geologia y educacion,

desde una vision social y ambiental, con foco en el desarrollo sostenible, para lo



que cual ha generado proyectos de ingenieria y de geologia en los cuales ha
incorporado el trabajo de estudiantes mediante practicas y memorias. Junto con
ello, ha desarrollado mas ramos en la FCFM y han apoyado para que sus integrantes

también dicten ramos en la misma linea.

El problema radica en que todas las acciones que han surgido en el area de
Educacion, a pesar de mantener una linea similar, no han sido suficientemente
articuladas, sino mas bien aprovechando las oportunidades emergentes, sin un
analisis profundo del propésito educativo que se busca, la forma en que se aplica o

los pasos a seguir.

De acuerdo a una vision del curriculum como proceso y praxis, es posible distinguir
la existencia de un Proyecto Educativo como el texto curricular base que adna los
motivos, fines, acciones y metas a lograr, por ello es que se pone de manifiesto una
situacion en la que urge asimilar un Proyecto Educativo que articule la visién de
Educacion de la ONG y permita tener claridad de como avanzar y los objetivos que

se persiguen.

En este Proyecto de Magister se presenta el trabajo llevado a cabo para dar con esta
primera propuesta de Proyecto Educativo, consistente en una revision de los
Antecedentes como lo que significa una ONG en Chile y el tener un Proyecto
Educativo Institucional; luego se revisa la historia y contexto de la organizacién,
para luego dar pie a la Problematizacién que surge desde los Antecedentes. Con ello
elaborar una Hipdtesis de Intervencién seguida de los Objetivos Especificos y

Generales que permitan dar con una propuesta para Covalente.

A partir de lo anterior, se elabora un Disefio de Intervencion utilizando una
metodologia cualitativa que involucra grupos de discusién y entrevistas en
profundidad para levantar informacion desde los propios integrantes, y con ello
realizar un analisis de contenido por categorias, que permita dilucidar la ideologia

curricular presente en la organizacion y la vision de educacidn, para finalmente

2



definir un Proyecto Educativo que sea representativo y coherente para la
institucion, el cual debera ser revisado por la ONG a través de un proceso de
Validacion y Seguimiento que se propone, de modo que Covalente establezca su

Proyecto Educativo definitivo y lo pueda mantener vigente en los afios venideros.



2. Antecedentes

En este capitulo se presentan los aspectos que permiten comprender la necesidad
presente en Covalente y por ende que sustentan la intervencién que se propone en

los capitulos siguientes.

Para esto se presenta lo que significan las ONG y su importancia en Chile, para
luego detallar los niveles organizativos en educacion, y el modo en que un Proyecto

Educativo Institucional orienta a la institucion educativa.

2.1. Relevancia de las ONG

La organizacion con la que se trabaja en este Proyecto de Intervencidn corresponde
a una entidad sin fines de lucro, que de acuerdo a la denominacién general este tipo
de entidades se definen como una Organizacién No Gubernamental (ONG). Estas
organizaciones surgen desde la propia sociedad civil, adquiriendo relevancia tanto
en Chile como en el mundo. Para comprender mejor estos aspectos se desglosan en

los apartados siguientes.

2.1.1. ONG: una realidad en la sociedad civil

La sociedad civil corresponde al espacio de interaccidén que se encuentra al margen
del mundo gubernamental y empresarial, el cual cada vez toma mayor relevancia
en el mundo actual. De hecho, las Naciones Unidas (2004) en un reporte efectuado
por un panel de expertos sobre las relaciones de las Naciones Unidas junto a la

sociedad civil comienza de la siguiente manera:

4



La opinion publica se ha convertido en un factor clave que influye en las
politicas y acciones intergubernamentales y gubernamentales. La
participacion de una amplia gama de actores, incluidos los de la sociedad
civil y el sector privado, asi como las autoridades locales y los
parlamentarios, no solo es esencial para una accién eficaz en las
prioridades mundiales, sino que también es una protecciéon contra una

mayor erosion del multilateralismo (p. 7).

Lo que muestra el grado de importancia que la sociedad civil tiene en el mundo
actual y en la configuracion del mismo, generandose asi un tercer actor junto al
mundo gubernamental y empresarial, el cual tiene un rol fundamental que cumplir
en la sociedad y en la distribucion del bienestar existente (Plataforma de ONG de

Accion Social, 2016).

Cameron (2008), al hacer referencia a Cohen & Arato en Civil Society and Political
Theory, entrega una definicion respecto de la sociedad civil, mas precisamente, “es
una esfera de interaccion social entre la economia y el estado, compuesta por
actores y organizaciones que se auto organizan para promover objetivos

colectivos” (p. 1)2.

Ademas, Cameron (2008) ofrece posibles maneras de clasificar a la sociedad civil,
dentro de ellas se encuentra una que hace referencia al tipo de organizacién que
puede alcanzar la sociedad civil, uno de esos tipos de organizacién corresponde a
las Organizaciones no Gubernamentales (ONG). Este tipo de organizaciéon es

definida por las Naciones Unidas (s.f.) en su sitio web como:

Una agrupacién de ciudadanos voluntarios, sin animo de lucro, que se

organizan en un nivel local, nacional o internacional para abordar

1 Traduccion propia a partir del original.
2 Traduccién propia a partir del original.



cuestiones de bienestar publico. Las ONG tienen una labor concreta y

estan formadas por gente que comparte un mismo interés.

Dentro de las maneras de clasificar a la sociedad civil que entrega Cameron (2008),
es posible distinguir dos tipos de organizacién que se pueden alcanzar, por un lado,
se encuentran a las ONG y, por otro, a las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC).
Ambas corresponden a una etapa de organizacion mayor de la sociedad civil ya que

poseen ciertas caracteristicas definidas.

De acuerdo a la declaracion de Busan, correspondiente a un foro internacional de

alto nivel sobre la eficacia de la ayuda, las OSC:

Juegan un rol fundamental en permitir que las personas reclamen sus
derechos, en promover enfoques basados en derechos, en formar las
politicas y asociaciones y en monitorear la implementacion. También
proporcionan servicios en areas que son complementarias a aquellas

proporcionadas por los estados (Busan HL-4, 2011, p. 7).

Por otro lado, el Centro de Politicas Publicas UC (2016) realizé un estudio referente
a analizar la situacion de las OSC en Chile al afio 2015, denominado Mapa de las
Organizaciones de la Sociedad Civil. En él se consideran a las OSC como aquellas
instituciones que cumplan requisitos como ser una organizaciéon, no distribuir
utilidades entre los miembros, ser auténomas, ser voluntarias y ser privadas. Las
OSC corresponden a un gran y diverso grupo de actores dentro de la sociedad civil,

existiendo diversas sub clasificaciones dentro de ella.

En cuanto a las ONG, sumado a la definicion otorgada en el punto anterior, Martens
(2002) efectia un acabado andlisis respecto de temas judiciales y socioldgicos para
concluir con una definiciéon bastante comprensiva relativa a las ONG, estableciendo
que “Son organizaciones sociales formales (profesionalizadas) independientes cuyo

objetivo principal es promover objetivos comunes a nivel nacional o internacional”



(p- 282)3. Ademas, define cualidades para las ONG como ser actores sociales al
surgir del ambito privado, promover el bien comun al trabajar por el bien publico,
ser profesionalizadas e independientes, y ser organizaciones formales con una

estructura organizacional definida.

Tomando en consideracién estas definiciones, tanto de las OSC como de las ONG, es
posible apreciar que no existe una clara diferencia entre ambas, ademas diversos
autores entregan definiciones y concepciones similares de unas y otras. Analizando
variadas definiciones es posible distinguir dos grandes grupos de autores, por un
lado, hay autores que las suelen definir y clasificar como estamentos similes, y por
otro lado se encuentra una posicién en que las OSC son definidas como un nivel

organizativo ligeramente mas amplio y que contiene a las ONG en su totalidad.

Para el caso de este estudio, se considerara que las ONG y las OSC corresponden a
niveles organizativos similares, por lo que las apreciaciones que se muestran
anteriormente corresponderdn para ambas. Esto debido a que no es posible
apreciar una diferencia consistente para separarlas como tampoco definiciones que
establezcan limites claros entre ellas. Aun asi, al hablar de Covalente, se tomara la
clasificacion de Organizaciéon No Gubernamental, es decir ONG como tipo de
organizacion correspondiente, esto debido inicamente a que en el ecosistema en el
que habita Covalente y en las personas que refieren a este tipo de organizaciones

les resulta mas cercano el término de ONG que de OSC.

2.1.2. Relevancia de las ONG y el caso chileno

Lo expuesto en el apartado anterior toma relevancia cuando se comprende que este

tipo de entidades pertenece a una clasificacion denominada el Tercer Sector,

3 Traduccién propia a partir del original.



correspondiente a las organizaciones que no son de caracter publico ni lucrativo, es
decir alejado del Estado y el mercado. En Espafia dicho sector ha sido denominado

como el Tercer Sector de Accidn Social, el cual corresponde al:

Ambito formado por entidades privadas de caracter voluntario y sin
animo de lucro que, surgidas de la libre iniciativa ciudadana, funcionan
de forma auténoma y solidaria tratando, por medio de acciones de
interés general, de impulsar el reconocimiento y el ejercicio de los
derechos sociales, de lograr la cohesion y la inclusion social en todas sus
dimensiones y de evitar que determinados colectivos sociales queden
excluidos de unos niveles suficientes de bienestar (Plataforma de ONG de

Accion Social, 2016, p. 12).

Esta definicion, que fue efectuada para la realidad propia de Espafia, no hace mas
que poner en evidencia el rol fundamental que cumplen las ONG en la sociedad y en
la distribucién del bienestar existente. Es cierto que la Plataforma de ONG de
Accién Social no se basé en la realidad de otros paises para otorgar sus planes
estratégicos del Tercer Sector, pero lo cierto es que es aplicable a todas las ONG, ya
que los aspectos que trata son comunes a ONG de todo el mundo, al hablar de
principios como cohesion social, toma democratica de decisiones, principios de

justicia y equidad, entre tantos otros.

Ahora bien, si nos acercamos a la realidad chilena, el estudio Mapa de las
Organizaciones de la Sociedad Civil del Centro de Politicas Publicas UC (2016) hace
una revision exaustiva de la realidad al 2015, declarando que en Chile hay 234.502
organizaciones de la sociedad civil. Presentando un aumento significativo del
ultimo estudio realizado relativo a las OSC en Chile, puesto que Irarrazaval (2006)

en su Estudio Comparativo del Sector Sin Fines de Lucro determiné que para ese



afio la cifra de OSC ascendia a 106.880, lo que significa un gran aumento en los

ultimos 10 aflos4.

Para poder tener un panorama mas claro respecto de la realidad chilena, se
presentan a continuacion 2 graficos que muestran la evolucion de las OSC en Chile.
En la Ilustracion 2.1: Porcentaje de organizaciones segin tramos de afio de
inscripcion (Centro de Politicas Publicas UC, 2016, p. 16). se puede apreciar coémo
ha avanzado la inscripcion de nuevas OSC y en la Ilustracion 2.2: Cantidad
acumulada de organizaciones por afio (Centro de Politicas Publicas UC, 2016, p.

17). se muestra la cantidad de OSC acumuladas por afio.

Ilustracion 2.1: Porcentaje de organizaciones segin tramos de afio de inscripcion (Centro de Politicas

Publicas UC, 2016, p. 16).
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4 En el estudio del Centro de Politicas Publicas UC se trabaja con las OSC como nivel organizativo,
por sobre las ONG, y en el estudio de Irarrazaval se trabaja con el término de Organizaciones Sin
Fines de Lucro (OSFL). Pero las definiciones y comprensiones de las mismas no denotan que exista
un andlisis por diferenciar los tipos de organizacion. Lo relativo a estos estudios se hablara en
términos de OSC, a pesar de la apreciacién efectuada anteriormente en que se consideraria el
término ONG en este trabajo, de modo de facilitar la bisqueda en dichos documentos al lector.
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Ilustracion 2.2: Cantidad acumulada de organizaciones por afio (Centro de Politicas Publicas UC, 2016,

p-17).
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A partir de los graficos es posible comprender de mejor manera el contexto
nacional, dejando ver que el 88% de las OSC en Chile surgen tras el retorno a la
democracia y el 48% de las mismas tan solo en los ultimos 10 afios. De acuerdo al
Centro de Politicas Publicas UC (2015) existe un cambio que se suscita a partir de
los afios noventa, donde el 80% de las OSC corresponden a organizaciones
comunitarias, funcionales y juntas de vecinos, previo a aquello eran fundaciones o
asociaciones no acogidas a leyes especiales. Estos dos puntos dejan ver la marca del
Régimen Militar en el que se encontraba Chile y como afectaba las posibilidades de
organizacion de la sociedad civil, situacién que cambia drasticamente con el
retorno a la democracia. Junto con ello, el auge vertiginoso se condice con la
promulgacion de la Ley 20.500 que facilita la inscripcién y formalizacién de OSC. El

Centro de Politicas Publicas UC (2015) concluye de manera bastante categorica la
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razon del aumento en las OSC, estableciendo que “responde a un impulso de la

sociedad civil moderna a organizarse y constituirse como organizaciones formales”

(p- 30).

Para el caso al cual este Proyecto de Magister se aboca, interesa conocer la
comparacion segun actividad de las ONG, y comprender cuantas de estas entidades
se dedican a la Educacién como su eje principal y cuantas lo hacen hacia el Medio
Ambiente. En la [lustracion 2.3: Comparacion en porcentaje segun actividad de las
OSC para los afios 2006 y 2015 (Centro de Politicas Publicas UC, 2016, p.
21).Ilustracion 2.3: Comparacién en porcentaje segun actividad de las OSC para los
afios 2006 y 2015 (Centro de Politicas Publicas UC, 2016, p. 21). se muestra la

comparacion segun actividad para los afios 2006 y 2015.

Ilustracion 2.3: Comparacion en porcentaje segun actividad de las OSC para los afios 2006 y 2015

(Centro de Politicas Publicas UC, 2016, p. 21).
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Es interesante observar la configuraciéon de las ONG en Chile y su evolucidn, ya que
no solo se duplicaron en los dltimos 10 afios, sino que ademas la comparacién por
actividades vario, destacando un gran avance en desarrollo social en desmedro de
organizaciones gremiales o sindicatos. Educacién ha quedado en segunda linea,
manteniendo el porcentaje de accion en los ultimos 10 afios, mientras que el Medio
Ambiente continia como un tema muy poco desarrollado por las ONG. Se deben
destacar estas dos categorias, ya que corresponden a las que Covalente considera
como sus ambitos de accién mas cercanos de los aqui expuestos y por ende es la
realidad de con quienes comparte un ecosistema de organizaciones dentro de la

sociedad civil en Chile.

En el caso de América Latina, que es el contexto en el que se encuentra Chile,
sucede algo que ha sido descrito en informes de las Naciones Unidas. Una cita que
ejemplifica la relevancia que tienen las ONG desde areas en las que se buscan

cambios como la educacion es la siguiente:

En una era en la que la idea de reforma de la politica social, l1a reforma de
la educacion o la reforma de los servicios de salud retinen cada vez mas
partidarios, las ONG se han convertido ya en cierta medida en agentes de
cambio en la direccion general que se suele postular como deseable para
las reformas: menor paternalismo, mayor participacién, mejor rendicién
de cuentas, mejor calidad de servicio, mayor equidad, mayor eficiencia

en el uso de recursos (Navarro, 2013, p. 8).

Por todo lo anterior es que las ONG toman gran relevancia en el contexto actual, ya
que corresponden a una manera concreta en que la sociedad civil se puede
organizar y desde ahi actuar para aportar a aspectos como equidad social,
bienestar comun, derechos sociales y tantos otros. La mayoria de los cuales son

dejados de lado por el mundo empresarial y estatal en la realidad actual de nuestra
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sociedad, por lo que el Tercer Sector debe organizarse en pos de lograr nuevas

configuraciones sociales que permitan un mejor y mas justo entramado social.

2.2. Organizacion Educacional

Toda entidad que se agrupa debe tener algin tipo organizacién interna que le
permita funcionar y llevar a cabo las acciones que se proponen, en el caso de las
que se dedican a educar existen maneras definidas de organizarse para lograr su
propoésito. En este acapite se presentan los diferentes niveles organizativos de
donde ocurre el acto de educar, mostrando que cada uno de ellos responde a una

idea o proyecto propio que define su razon de ser.

2.2.1. Niveles organizativos de las entidades educacionales

El surgimiento de las organizaciones educativas responde a una necesidad presente
en la sociedad civil, de hecho, en el surgimiento de cualquier tipo de organizacion
ocurre que “emerge de la voluntad de un conjunto de personas para lograr
beneficios mutuos, es alli cuando surge la necesidad de ordenar las actividades que
hay que llevar acabo para conseguir los objetivos comunes” (Reales Chacén, Arce

Aguirre, & Heredia Gémez, 2008, p. 321).

Esta voluntad presente en las personas y la sociedad da paso a que surja una
organizacion, las que nacen “como estructuras especificas dirigidas al
cumplimiento de determinados fines. Es por ello, que acorde a los fines y logros en

las estructuras organizacionales todas las sociedades pueden evolucionar
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historicamente hacia cambios en todos sus aspectos” (Reales Chacon, Arce Aguirre,

& Heredia Gomez, 2008, p. 321).

Ahora bien, al referirse a una organizacion escolar se esta “tratando la organizacién
en el campo especifico de una institucién educativa, que se refiere a un espacio
especialmente estructurado y organizado, con objetivos y fines definidos que

responde a las exigencias de la sociedad dada” (Fuentes-Sordo, 2015, p. 1).

Existen variadas maneras de referirse al lugar o contexto donde se educa, donde se
realiza el proceso de ensefianza y aprendizaje: jardin infantil, escuela, colegio,
universidad, centro de formacién, etc. Cada una de ellas hace referencia tanto al
nivel organizativo de las mismas como al nivel escolar referido: preescolar, basica,

primaria, secundaria y educacién superior.

Todos los niveles organizativos mencionados se refieren uUnicamente a
organizaciones de educacion formal, lo que corresponde al “sistema educativo
altamente organizado y estructurado jerarquica y cronoldgicamente, que abarca
desde el jardin de infancia hasta los mas elevados niveles de la universidad. En la
mayoria de paises, la asistencia escolar es obligatoria hasta una edad especifica y
los logros de los estudiantes, generalmente medidos por afios de asistencia a clase y
test, son simbolizados por una jerarquia de certificados, diplomas y titulos"”

(Coombs, 1991, p. 43).

Ala vez que existe este espacio formal, es posible encontrar la educacién no formal
que adopta diversas categorias o actividades posibles de ejecutar dentro del campo
educativo, la que puede plantearse como alternativa o como complementaria a la
educacion formal. Ademas “presenta la bondad de ser flexible y compatible con
otras maneras de abordar la educacion, asi como proponer otros caminos para

aprender mas alla de las limitaciones escolares” (Smitter, 2006, p. 243).
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De acuerdo a lo planteado por Smitter (2006), en Hacia una perspectiva sistémica de
la educacién no formal, tanto la educacién formal como la no formal comparten una
intencionalidad educativa, que teniendo en cuenta sus diferencias no es apropiado
considerarlas como opuestas, sino mas bien como un continuo en extremos
distintos entre la educacién formal y las variadas formas flexibles de la educacion

no formal.

Por mucho que la educacion formal y la no formal no ocurran en simultaneo, si
poseen una estructura y un nivel organizativo particular para cada una de ellas. De
acuerdo a lo planteado por Fuentes-Sordo (2015), corresponde que ambas sean
incluidas dentro de la organizacion escolar siempre y cuando se cumpla que exista

un proceso sistematico de aprendizaje.

Por todo esto mencionado, es posible apreciar que tanto la educacién formal como
la no formal corresponden a niveles organizativos educacionales, los cuales a su vez
responden a necesidades que la sociedad plantea, decretando, de este modo, que
existen fines y objetivos comunes relacionados al proceso de ensefianza y
aprendizaje que hacen surgir diferentes instancias de educacion, tanto formal como

no formal.

2.2.1.1. Lo educativo mas alla de la escuela

Conjuntamente con la educacion formal y la educacion no formal, existe otro tipo
de educacion, denominada educacion informal, la que es “representada por el
producto de experiencias espontaneas y cotidianas en el medio social y provocan

aprendizajes de diversos tipos en el individuo” (Smitter, 2006, p. 243).

Este tipo de educacién se encuentra mas bien relacionada al hecho mismo de vivir,

de acuerdo a la UNESCO, “es importante seflalar que gran parte de lo que
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aprendemos en la vida no es deliberado ni intencionado. Este aprendizaje informal
es inherente a toda experiencia de socializaciéon” (UNESCO, 2015, p. 17). Por lo que
el acto de aprender ocurre en todo momento, existiendo una parte de ellos que se
encuentra dentro de un marco organizativo y otra parte que no posee ningun tipo

de organizacion ni estructura, si no que en cualquier experiencia de la vida.

Dejando de lado las experiencias de la vida misma, que no poseen estructura ni
organizacion, hay que reconocer que el acto de educar no es algo que se
circunscriba unicamente al jardin, a la escuela o a la universidad. Conjuntamente
con este tipo de entidades existe un sinfin de otras instituciones que participan en
el acto de educar de manera deliberada, como lo son algunas ONG, los after school,

entidades que supervisan la educacién o bien que la apoyan, entre otros.

Con la dictaminacién de la Ley N° 20.529 entran en vigencia dos nuevas entidades:
la Agencia de Calidad de la Educacién y la Superintendencia de Educacion, teniendo
la primera el fin de “evaluar y orientar el sistema educativo para que este propenda
al mejoramiento de la calidad y equidad de las oportunidades educativas” (Agencia
de Calidad de la Educacion, s.f.), quedando de manifiesto la accion de una
organizacion externa a la escuela o la universidad que contribuye al correcto
desarrollo de los procesos educativos, bajo ciertos margenes definidos por la

misma institucion.

También es posible encontrar otras organizaciones que se encuentran presentes en
el proceso educativo. De hecho, otra ley, la Ley de Subvencién Escolar Preferencial
crea a las Asistencia Técnica Educativa, estableciendo que “para apoyar la
elaboracion e implementacion de los Planes de Mejoramiento en establecimientos
educacionales del pais se ha hecho necesaria la inclusién de actores del sector
privado, de quienes se espera que, mediante asesorias técnicas externas, apoyen a
las escuelas con su experticia y conocimientos en distintos ambitos de la gestion

escolar” (MINEDUG, s.f.).
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Estos hechos dejan en manifiesto como el sistema educacional chileno no se
encuentra unicamente compuesto por escuelas, universidades o institutos, sino que
estd disefiado de modo que intervengan en él diferentes actores u organizaciones

con fines definidos para contribuir al funcionamiento del mismo.

También es relevante notar que no sélo entran actores bajo el marco de leyes,
existen variadas instituciones sin fines de lucro que prestan ciertos servicios,
ofrecen determinadas capacitaciones o dictan cursos para complementar el
funcionamiento de las escuelas, como también existen variadas consultoras que son
contratadas para apoyar en aspectos mas técnicos y especificos que pueda requerir

una institucién educativa.

En el caso de las instituciones sin fines de lucro, se encuentra que las
Organizaciones No Gubernamentales (ONG) toman un rol considerable, al ser
sostenedoras de los colegios subvencionados adscritos a gratuidad, pero también
existen diversas ONG que apoyan de modo directo a las escuelas en el proceso
educativo o bien que participan de un modo mas externo apoyando a personas o

grupos sociales.

2.3. Aunar principios, visiones y objetivos

Independientemente del tipo de entidad educativa y del nivel organizativo al que
corresponda, cada una de ellas persigue principios, visiones y objetivos comunes
por quienes la componen, resulta claro percibirlo para un nivel organizativo como
el de una organizacion estatal o el de una empresa. A nivel escolar el documento
que reune estas visiones y fines comunes se denomina Proyecto Educativo

Institucional.
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A continuacidn, se presenta el modo en que cada entidad responde a un proyecto
propio que auna criterios y decisiones, con lo que luego se da paso a lo que significa
un Proyecto Educativo Institucional para un colegio y las ideologias curriculares

bajo las cuales puede regirse este proyecto.

2.3.1. Larelevancia de contar con un Proyecto comiin

El funcionamiento de las organizaciones e instituciones esta supeditado a que los
integrantes de dicha organizaciéon sean capaces de responder a la misma y que
ademas se encuentren alineados en torno a objetivos comunes, si es que los
integrantes no poseen una mirada comun entonces se tornard muy complejo para
la institucién lograr avanzar en pos de un fin y tendera a avanzar de manera

desorganizada.

Todas las instituciones deben buscar maneras de conseguir que sus diversos
integrantes se encuentren alineados para lograr la consecucién de objetivos
comunes. En las entidades gubernamentales han logrado definir un esquema
(Ilustracion 2.4) que les permite tener éxito en dichos propédsitos y por ende
conseguir que los objetivos sean comunes entre todos los actores presentes en el

aparato publico.

Ilustracion 2.4: Esquema del funcionamiento publico desde lo mas general a lo mas especifico
(Ministerio Secretaria General de Gobierno, s.f., p. 4).
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Con lo que de acuerdo al Ministerio Secretaria General de Gobierno (s.f.) una
politica publica posee un plan estratégico que se define a largo plazo, luego el
programa se especializa en una parte del problema y es definido a mediano plazo,
para que finalmente sea un proyecto con un conjunto de actividades el que permita
resolver problemas en un plazo determinado. De este modo es que el Estado logra
diferentes niveles de definicion desde lo mas general a lo mas especifico
permitiendo transmitir los objetivos a todos sus actores para llegar a que éstos

sean comunes.

Del mismo modo, existe un correlato en la manera en que una empresa opera, que
le permite alinear sus acciones y a las personas en torno a objetivos comunes,
empleando una Vision y Misién Estratégica, lo que deviene en un Plan Estratégico

para luego definir los Objetivos Estratégicos.

Si bien no son lo mismo, tanto las entidades gubernamentales como las
organizaciones empresariales son capaces de lograr que sus actores y agentes
trabajen en torno a un objetivo comun, aspecto que también interesa en las
organizaciones educativas, quienes deben ser capaces de lograr que sus integrantes

puedan responder a la misma, alineados en torno a objetivos comunes.
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Santos Guerra (2010) propone una mirada comun en educacién para alcanzar
ambas situaciones anteriormente descritas, en tanto lograr la concrecién de un
Proyecto de Centro. Efectiia un paralelo de un viaje en barco con una escuela,
donde “el barco es la unidad funcional de navegacion. Cada seccion tiene una tarea
y una funcién, pero el barco navega en una direccién. Y un pasajero que camina de
proa a popa para oponerse a la direccién del barco no abandonard su rumbo”
(Santos Guerra, 2010, p. 294), haciendo notar la importancia que posee el capitan
para coordinar todas las labores pero que a la vez la tripulacién posea autonomia

para realizar sus labores.

El hecho de contar con un Proyecto Comin no es mera casualidad en las
instituciones educativas, “la escuela no es un conjunto de clases particulares
simultaneas. La escuela es mucho mas. Es un proyecto compartido de la comunidad
que se desarrolla en un contexto un tiempo a través de la accion programada,
intencional y consensuada de todos sus miembros” (Santos Guerra, 2010, p. 296),
por lo que la accién de consenso tanto institucional como de los miembros de la
misma es clave en la consecucién de objetivos comunes, si dicha accién no ocurre
entonces un Proyecto nunca lograra ser realmente aunador al interior de cada

organizacion.

Disponer de un Proyecto comun en escuelas, no s6lo ha sido planteado por Santos
Guerra, si no que ha sido trabajado de manera mas acabada en Andalucia, Espafia,
estableciendo un Proyecto de Centro donde “cada comunidad educativa hace
explicitas las intenciones y objetivos que pretende conseguir y, consecuentemente
con ellos y con las caracteristicas especificas de su realidad, gestiona, organiza y
planifica el conjunto de la accién educativa. De esta forma, la intervencién gana en
eficacia y coherencia” (Junta de Andalucia, Consejeria de Educacion y Ciencia, 1995,
p. 7). Es a través de este Proyecto de Centro que la Junta de Andalucia defini6 el

modo de aunar las ideas y objetivos comunes.
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Es asi como podemos observar que tanto el Estado, la empresa y las escuelas se ven
en la necesidad de contar con un Proyecto que redna a sus integrantes en torno a
visiones y objetivos compartidos, permitiendo avanzar en la consecucion de los

mismos.

2.3.2. Proyecto Educativo Institucional

En el caso especifico de educacion, Santos Guerra (2010) expone la necesidad de las
escuelas de abogar por la utilizacién de coédigos compartidos que permitan a sus

integrantes lograr alcanzar un Proyecto Comun.

Por otra parte, Hargreaves & Fink (2008) hablan de pensar “a la educacién, como
proceso casi universal que conforma las generaciones del futuro, habria que
tratarla como a una de las empresas mas duraderas de todas. Deberia aprender del
movimiento ecologista y de los principios y las practicas que las empresas de
mayor éxito y duraderas utilizan para conseguir y perpetuar una mejora y un

liderazgo sostenible” (p. 21).

Tomando ambos argumentos expuestos es claro ver que en educacion debe existir
un Proyecto propio que sea consistente tanto con la gente que es parte del proceso
como con el ecosistema al cual pertenece. Por ello, en Chile los establecimientos
educacionales deben orientarse empleando un documento denominado Proyecto

Educativo Institucional (PEI):

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) es entonces el instrumento que

orienta todos los procesos que ocurren en un establecimiento
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educacional, clarifica a los actores las metas de mejoramiento, da sentido
y racionalidad a la gestion para el mediano o largo plazo, permite la toma
de decisiones pedagégicas y curriculares, articula los proyectos y
acciones innovadoras en torno al aprendizaje y la formacion de los
alumnos, en resumen, ordena las grandes tareas en torno a objetivos

compartidos (MINEDUC, 2002, p. 4).

El MINEDUC (2002) plantea que el PEI debe incluir un marco filoséfico curricular y
un analisis de la situacion de la escuela, estableciendo metas a mediano y largo
plazo, que surgen directamente de los objetivos propuestos. Es responsabilidad de
cada establecimiento lograr, a través de su PEI, “identificar y precisar la formacion
que la comunidad escolar respectiva procura desarrollar, de acuerdo con su
concepcidn de vida y las finalidades que le asigne a la ensefianza y al aprendizaje”

(MINEDUC, 2009, p. 2).

Un estudio de Mena, Buguefio, & Romagnoli (2016) denominado Proyecto
Educativo Institucional en su dimensién formativa, muestran las caracteristicas que
posee un PEI junto con su implicancia en los aspectos formativos propios de una

entidad educacional, donde dan cuenta de lo que determina este documento:

e Establece una Visién, un lugar al que se quiere llegar, un “modo de ser
institucion” al cual se aspira. Lleva inherente la declaraciéon de valores
definidos como prioritarios. Establecer el norte fortalece una identidad
de escuela y describe lo que constituira el “bien comdn” por el cual se
trabaja.

e Determina la orientacidn y el sentido de las practicas de las personas, en
tanto indica lo que se espera de cada quien, otorgando un sentido a la
accion de los miembros de la comunidad escolar.

e Permite que todos trabajen en la misma direccidn.

e Establece como se usari el tiempo, el espacio y otros recursos.
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e Establece también el sistema de relaciones.

e Propone los sistemas de evaluaciéon (p. 2).

En cuanto al proceso de elaboracion del PEI, este debe cumplir que debe ser
“elaborado por el conjunto de la comunidad educativa, genera las condiciones
propicias para lograr la participacion, la gestidn institucional y curricular, y las
formas de convivencia que se desean” (MINEDUC, 2014, p. 6). De hecho, tanto
desde MINEDUC (2002) como desde Fundacién Chile (2002) existen propuestas del
modo en el cual la comunidad educativa puede elaborar su PEI, incluyendo la
estructura de los contenidos y pauta de preguntas guias para la discusiéon y

definicion de cada elemento.

Por todo lo anterior, es posible apreciar que este instrumento permite constituir
dicho Proyecto comun, transformandose en el documento que expone los

fundamentos y orienta el quehacer de cada establecimiento.

2.3.3. Ideologias Curriculares

Es importante mencionar que los PEI responden a las diversas visiones, creencias o
ideologias de los actores o instituciones que participaron del proceso de decisién y
definiciéon del mismo. De acuerdo a Schiro (2008a) una ideologia corresponde a un
conjunto de ideas o una forma de ver las cosas en que una persona o un grupo de

personas creen que deberia organizarse y funcionar el mundo.

Segun Schiro (2008a), estas ideas y visiones son concebidas como ideologias
curriculares, que se entienden como esquemas bajo el cual se comprende el
conocimiento, la ensefanza, el aprendizaje, las finalidades, los contenidos y las
orientaciones, permeando la vision de los sujetos sobre el curriculum. Por ello

resulta crucial que el PEI sea capaz de responder a las visiones y perspectivas
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presentes en cada organizacion, de modo que efectivamente sean capaces de

cumplir con sus objetivos.

Las ideologias curriculares “abogan por propésitos muy distintos para la educacion
escolar y proponen métodos muy distintos para alcanzar dichos propésitos”
(Schiro 2008a, p. 1); el autor define cuatro ideologias curriculares, que
corresponden a: Académica Erudita, Eficiencia Social, Centrada en el Estudiante y

Reconstruccion Social.

La ideologia Académica Erudita propone que “el propoésito de la educaciéon es
ayudar a los nifios a aprender el conocimiento acumulado de nuestra cultura: el de
las disciplinas académicas, (...) involucra la conversién de los jovenes en miembros
de una disciplina, primero llevandolos a ella como estudiantes y luego
promoviéndolos desde la base de la jerarquia hasta la cumbre” (Schiro, 2008a, p.

4).

Luego, la ideologia de la Eficiencia Social establece que “el propdsito de la
educacion escolar es cumplir con eficiencia las necesidades de la sociedad mediante
la capacitacion de los jovenes, (...) la esencia de los estudiantes reside en sus
competencias y en las actividades que son capaces de realizar. Los jovenes se
educan aprendiendo a ejecutar las funciones necesarias para la productividad

social” (Schiro, 20083, p. 5).

La ideologia Centrada en el Estudiante se enfoca “en las necesidades y
preocupaciones de los individuos. Creen que las escuelas deberian ser lugares para
disfrutar, donde las personas se desarrollen naturalmente y de acuerdo a sus
propias naturalezas innatas. (...) es un facilitador de un crecimiento saludable,
virtuoso, y beneficioso si lo que se extrae es tomado de las habilidades innatas de

los individuos” (Schiro, 2008a, p. 5).
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Finalmente, la ideologia de Reconstruccidon Social sefiala que “el propdsito de la
educacion es facilitar la construccién de una sociedad nueva y mas justa, que le
entregue un maximo nivel de satisfaccion a sus miembros, (...) la educacion es el
proceso social a través del cual se reconstruye la sociedad, (...) para ensefiarle a la
gente a entender su sociedad de manera tal que puedan desarrollar una visiéon de
una sociedad mejor, y que sean capaces de actuar para generarla” (Schiro, 2008a, p.

6).

Con lo que un Proyecto Educativo Institucional se ve claramente determinado por
la ideologia curricular que tenga de base cada organizacion educacional, por ello es
que la definicidon de la ideologia curricular a la cual se acerca una organizacion
resulta fundamental para dar con un PEl que sea representativo, mantenga
coherencia interna y que responda a las creencias y visiones presentes tanto en la

institucién como en los actores internos.
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3. Contextualizacion: ONG Covalente

En este capitulo se presenta la organizacion con la cual se trabaja en este Proyecto
de Intervencion, de modo de dar a conocer el contexto en cual se sitda el trabajo, se
expone la historia de Covalente, como surgio y los pasos que se han dado, el trabajo
especifico en educacion realizado y la motivacién del mismo, detallando el contexto
especifico de donde ocurre, y finalmente se muestra el equipo de trabajo de la

organizacion.

3.1. Reseiia Historica de Covalente

Lo expuesto en relacidon a lo que sucede con las ONG en el apartado 2.1., toma
relevancia a partir de una situacion surgida en el Movimiento Estudiantil del afio
2011. Dicho movimiento puso sobre la discusién de educaciéon términos como el
financiamiento y el endeudamiento respectivo, el lucro y la calidad de la educacién,

ademas del acceso y equidad de la misma (Espinoza & Gonzalez, 2012).

Una de las implicancias que tuvo el movimiento, fue el surgimiento de variados
grupos estudiantiles con diversas discusiones en torno a la educacién superior. En
la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas (FCFM), de la Universidad de Chile,
surge un colectivo de estudiantes llamado Reingenieria, quienes “motivados por
generar un acercamiento de la disciplina ingenieril a tematicas sociales” (Garrido,
Poblete, Rodriguez, Monares, & Moraga, 2015, p. 286) consiguen ser parte de una
instancia educativa en la FCFM, postulando un ramo electivo que emplea la

metodologia de Aprendizaje y Servicio (A+S) al Departamento de Ingenieria
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Quimica, con esto, el ramo “Ingenieria integral para el desarrollo local sostenible”>

comienza a ser dictado a partir del semestre primavera 2013.

Luego de un proceso de reconfiguracién interna, Reingenieria se constituye
oficialmente como ONG en noviembre de 2014, tomando como personalidad
juridica la de Asociacion Covalente®. Hasta el afio 2015 el principal, y casi dnico, eje
de accion consiste en impartir el ramo IIDLS dentro de la FCFM, en el que logra
trabajar con estudiantes que cursan los ultimos afos de ingenieria de cuatro
departamentos diferentes de la facultad (Garrido, Poblete, Rodriguez, Monares, &

Moraga, 2015).

Desde mediados del 2015, Covalente entra en un periodo complejo y de latencia,
varios de sus integrantes fundadores deciden dejar la instituciéon por asuntos tanto
laborales como personales, hecho que se ve acrecentado por variables externas, ya
que en la FCFM ocurre una reestructuracion interna que tiene como consecuencia
el cese del Area de Desarrollo Docente encargada de generar nuevas formas e
instancias de desarrollar la docencia, suprimiéndose el apoyo a cursos que
implementan A+S u otras metodologias. Ambas situaciones llevaron a que se
produjera una merma significativa en el accionar interno de la ONG, sumado a que

Covalente dejara de impartir el ramo.

Covalente vive un giro crucial a partir de marzo de 2016, cuando decide empezar a
buscar la manera de poder ejecutar el ramo y hacer sostenible en el tiempo el
actuar de la ONG, tomando en consideracion que igualmente habia buenas
intenciones por parte de la FCFM para el retorno a la docencia. Comienza un
proceso de incorporacién de nuevas personas al equipo y reformulaciéon del

quehacer institucional, con esto, se amplia el campo de acciéon de Covalente al

5 Se referencia a este curso como IIDLS por sus siglas.
6 Para efectos de este trabajo, indistintamente ONG Covalente, Covalente o simplemente la ONG.
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formar una nueva area de Ingenieria y Geologia, junto desarrollar de mejor manera

el 4rea de Educacion.

El giro que comienza a gestarse desde el 2016, mediante la creacién de estas dos
nuevas dareas y la entrada de nuevos actores, concluye en un proceso de
reformulacién importante dentro de Covalente, llevando a que ambas areas deriven
en nuevos campos de acciéon que se entremezclan, tomando como ejes el desarrollo
sostenible y la innovacion social. Dada la experiencia acumulada del nuevo equipo,
la ONG se aboca a realizar proyectos de ingenieria en torno a tematicas socio-
medioambientales, integrando el area de geologia e ingenieria como una sola, y a
ampliar el ambito de accion en educacién con diversas actividades curriculares y

pedagogicas para educacion superior.

Con esta nueva férmula, Covalente retoma el trabajo en la FCFM volviendo a
impartir el ramo “Ingenieria integral para el desarrollo local sostenible” desde el
semestre primavera 2016, manteniendo el A+S como rol activo pero con una
intencionalidad mayor en lograr una mejor compenetracién por parte de los
estudiantes hacia la comunidad con que se trabaja, buscando “reforzar la
comprension de las necesidades desde la perspectiva de la comunidad, generando

un vinculo intrinseco entre ambas partes” (Olivares & Valenzuela, 2017, p. 343).

Junto con ello, dentro del equipo de la ONG se encuentran ingenieros y ge6logos,
quienes conjuntamente hacen surgir un nuevo proyecto correspondiente a los
inicios de un futuro Geoparque en el Valle de Petorca, la magnitud de este proyecto
es inmensa, por lo que se decide abocar a los primeros temas por separado,
Conservacion, Educacion y Turismo, lo que ademas requiere de un levantamiento

de informacién geoldgica y cultural de la zona.

Para ello, Covalente comienza un trabajo conjunto a la . Municipalidad de Petorca,
en la que realiza una exploracién geolégica y arqueolégica por toda la comuna con

la participacion de practicantes de diversas universidades durante el verano de
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2017, trabajo que culmina con un mapa geolégico de la comuna. Dicho trabajo es
continuado tanto por tesis de geologia como de arqueologia que Covalente apoya
como gestor territorial y con profesores coguias de estos trabajos. Por lo que se
puede apreciar como las areas de Ingenieria y de Educacién se entrelazan

apoyandose la una a la otra.

Durante 2017, el ramo “Ingenieria integral para el desarrollo local sostenible” se
efectiia ampliando las especialidades de los estudiantes hacia las ingenierias civil
Industrial, Mecanica, Civil, Quimica y Biotecnologia, logrando de este modo un
trabajo multidisciplinario. Todo esto lleva a que Covalente sea invitado a participar
en una mesa de trabajo al interior de la FCFM para consolidar el trabajo con
Aprendizaje y Servicio a nivel institucional, dada la experiencia acumulada de la
organizacion, junto con el otorgamiento de un espacio de trabajo al interior de la

FCFM.

Ademas de ello, dentro de la FCFM comienza un nuevo curso piloto llamado IGea,
incluido dentro de un ramo de primer afio, que busca acercar grandes desafios
como Energia, Sustentabilidad, Cambio Climatico o Agua a través de la conexién con
una realidad, donde Covalente toma como funcién la de ser el puente necesario de
vincular el curso con la comuna de Petorca, ensefidndole a los estudiantes el modo
de vincularse con la comunidad y estar a cargo de todo el proceso de llevar a los

estudiantes a recorrer la comuna y los problemas que enfrenta.

Durante el verano del 2018, se efectiia un segundo periodo de practicas geoldgicas
y arqueolédgicas para complementar el trabajo realizado en el Geoparque de
Petorca, en esta oportunidad se incluyen practicantes de Ecoturismo a las
especialidades de Geologia y Arqueologia, con ello se efectian talleres que
devuelven el conocimiento a la comunidad y se realiza una feria de productores

locales para incentivar el turismo.
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Es en este punto que surge una nueva crisis interna en Covalente, entre fines del
2017 y comienzos del 2018 algunos de los integrantes comienzan a buscar nuevos
horizontes profesionales, algunos casos por motivaciones personales, pero
principalmente es la falta de recursos y el agotamiento acumulado lo que genera la
salida. Esta merma en la instituciéon ha continuado, de modo que desde esta fecha

no han logrado mantener un equipo y las lineas de trabajo se han ido acotando.

Esta nueva crisis genera como consecuencia que la organizacion decida dejar de
trabajar a palmo con la FCFM, es decir deciden dejar de implementar el curso IIDLS
en la FCFM, siendo el afio 2017 su ultima version, no seguir aportando en el curso
IGea, y dejar de aportar a nivel institucional en la FCFM con el Aprendizaje y

Servicio, saliéndose de la mesa de trabajo que integraba.

Con esta nueva situacion institucional y considerando todo el trabajo llevado a cabo
en el proyecto de Geoparque del Valle de Petorca, han optado por lograr constituir
a éste como un proyecto propio con integrantes propios, con lo que ahora
Covalente participa como un aliado clave en tematicas de gestion, definiciones y
formalizacion del proyecto junto con busqueda de financiamiento, para asi

disminuir la carga laboral por parte de 1a ONG.

En esta nueva alianza, se contindan las practicas multidisciplinarias en la comuna
de Petorca en el verano de 2019, en areas de modelo de gestion, medio humano,
medio fisico geologia y comunicacién, derivando en definiciones de como proseguir
con el Geoparque y talleres hacia la comunidad, a lo que se suma el trabajo de 3

nuevas tesis de geologia en la zona.

Por otro lado, a partir del 2019, Covalente se ha asociado con la Comunidad Parque
Quintil y la Universidad Catolica de Valparaiso para formalizar un programa de
intercambio consistente en pasantias socio ambientales con estudiantes
estadounidenses en el cerro Las Delicias de Valparaiso, donde trabajan en

proyectos comunitarios en torno al reciclaje, talleres socio ambientales para la
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comunidad, caracterizacidon de residuos y reconocimiento de hitos ambientales en

el cerro.

Con todo el trabajo realizado en educacién por Covalente en todos sus afios de
funcionamiento, ha logrado presentar y/o participar con dos trabajos en la Jornada
de Investigadores de Aprendizaje y Servicio Solidario, evento organizado por el
Centro Latinoamericano de Aprendizaje y Servicio Solidario (CLAYSS), ademas de
dos trabajos en el Congreso de Geoparques de Chile, una exposicion en el Congreso
de Geologia y dos exposiciones relativas al curso IGea en Congresos

internacionales.

3.2. Motivacion pedagogica de Covalente en torno al A+S

Para efectos de este trabajo es relevante comprender el vinculo que ha existido
dentro de la institucion con la educacién desde sus inicios. Tal como fue expuesto
en el acapite anterior, la razon por la cual surge Covalente tiene estrecha relacion
con la educacion, siendo su primer quehacer el dictar un curso electivo (IIDLS),
manteniéndose como la Unica accion que realiza durante sus primeros 3 afios de
funcionamiento, puesto que recién el 2016 se aboca a realizar otras labores en las

que se entrelazan las areas de educacién e ingenieria.

El curso IIDLS se encuentra basado en la metodologia de Aprendizaje y Servicio
(A+S), aunque desde la organizacidn sienten que esta metodologia los representa
como si fuera un principio inherente a Covalente. Este punto es de suma
significancia ya que muestra la visidon educativa que existe desde los inicios en la
ONG, poseyendo un foco en tematicas sociales y ambientales al mezclar el trabajo
con comunidades desde un punto de vista que considera el desarrollo sostenible,

todo esto desde la carrera de ingenieria.
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Es preciso comprender en qué consiste la metodologia Aprendizaje y Servicio de
mejor manera, para asi entender qué hay detras de la eleccion efectuada por

Covalente en su momento.

El Aprendizaje y Servicio Solidario (APS) constituye hoy una de las
principales vias metodolégicas para fomentar el aprendizaje de la
ciudadania mediante la participaciéon, poniendo en relaciéon a la
comunidad con el centro educativo de manera bidireccional, a través de
un proceso de integracion curricular, donde también se trabajan los
contenidos curriculares propios de las materias (Folgueiras & Martinez,

2009, p. 57)

Esta definicién se relaciona con las discusiones que se llevaron a cabo cuando se
formo el colectivo, donde el foco estuvo puesto en abarcar a la comunidad junto con
el proceso educativo que se lleva a cabo, de modo de abarcar tematicas sociales y

ambientales.

Por otro lado, la Pontificia Universidad Catélica de Chile (2005) en su manual para
docentes que emplean A+S, define al mismo como “una acciéon docente y una accion
de servicio, que se materializa en una forma de disefiar, planificar y evaluar
actividades de docencia, propias de la disciplina en cuestion” (p. 17). A su vez en
Natura-CLAYSS (2013) lo definen con 3 rasgos fundamentales:

1) “Se trata de un servicio solidario destinado a atender necesidades reales y

sentidas de una comunidad
2) Protagonizado por los estudiantes
3) Planificado en forma integrada con los contenidos curriculares de

aprendizaje y la investigacion” (p. 10).

En la organizacion el foco siempre estuvo en el desarrollo universitario, en
particular desde el area de Ingenieria, donde comprendian la importancia de

vincular a la universidad de manera efectiva con la realidad. Lo que es confirmado
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por Martinez (2006) al mencionar que “una formacidn universitaria de calidad no
puede separar la formacion profesional de la formacion ciudadana” (p. 4), lo que se

alinea con una relacidon de ética que debe tener la Universidad con su entorno.

Desde la propia ONG establecen que el Aprendizaje y Servicio es una metodologia
que permite que el aprendizaje surja a través de una experiencia de servicio, la cual
resulta ser bidireccional, ya que tanto el estudiante obtiene su aprendizaje al
entregar un servicio a la comunidad, pero la comunidad al brindarle el servicio a los
estudiantes obtiene a cambio el aprendizaje de como solucionar sus problemas,
otorgado por los mismos estudiantes durante el proceso. Lo que es confirmado por

la Pontificia Universidad Catolica de Chile (2005):

El Aprendizaje Servicio busca lograr un impacto a dos niveles: en los
estudiantes y en los profesores involucrados (a través de los
aprendizajes académicos y de la formacién valérica asociada) y en las
personas de la sociedad que se benefician del servicio entregado en los

cursos (p. 18).

El trabajo junto a la comunidad es un aspecto crucial de la ONG y del proceso
educativo que realiza, al estar vinculando a estudiantes desde su primera
experiencia con diferentes socios comunitarios, lo que se aflade que a partir del
2016 sea un aspecto clave el entablar una relaciéon con la comunidad del Valle de
Petorca. Todos los procesos de vinculacion que se han establecido con
comunidades o socios comunitarios han sido tomando al A+S como estandarte, es
decir empleando esta metodologia o bien adaptandola de acuerdo a sus propias

percepciones para lograr tener éxito en estos vinculos.

El vinculo que se genera entre estudiantes y socios comunitarios ha permitido
entregar nuevas herramientas a los primeros, siendo capaces de comprender desde

la comunidad sus problematicas, percibiendo que los problemas poseen varios
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enfoques, es decir requiere que se mezclen aspectos técnicos, sociales, ambientales

y economicos en la solucion de problematicas reales de la comunidad.

3.3. Contexto de Covalente

Se preceden a mostrar el contexto de donde suceden las acciones en educacién que
efectiia la ONG. Para ello primero se desglosa lo relativo a las Universidades con las
cuales se ha enlazado, y luego se procede a mostrar las Comunidades con las que ha

interactuado.

3.3.1. FCFM, Universidad de Chile

A partir de la historia de la ONG es facil percibir que sus acciones se encuentran, en
su mayoria, enlazadas a la Universidad de Chile, y en especifico en la Facultad de
Ciencias Fisicas y Matematicas (FCFM). Es ahi donde se enmarcan los diversos
cursos, trabajos dirigidos, programas de practicas o memorias que ejecuta, para

luego vincularse con otras universidades o con diversos socios comunitarios.

La relacién que tiene la ONG con la FCFM, toma lugar en especifico con el curso que
Covalente tiene la oportunidad de dictar, desde el Departamento de Ingenieria
Quimica y Biotecnologia, que comienza Unicamente para estudiantes de dicha
carrera, pero que ha logrado ser abierto a las especialidades de Industrias, Civil y
Mecanica. Desde dicho curso como también desde el Proyecto de GeoParque se ha
logrado avanzar a la posibilidad de tomar y/o participar en Trabajos Dirigidos,

Practicas y Memorias de pregrado dentro de la misma facultad.
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Dada la relacién entre ambos, Covalente estuvo a cargo de la gestion y realizacion
del terreno de un programa piloto para estudiantes de primer afio, en el que se
vincul6 a estudiantes con una localidad para trabajar tematicas globales y que las
puedan seguir trabajando durante toda la carrera. Ademas, se logré que algunos de
sus integrantes participen o dicten otros cursos dentro de la FCFM, con temas

relativos al Desarrollo Sostenible y vinculacién con agentes externos.

Es significativo recalcar que la relaciéon entre ambos es de una alianza, donde
Covalente no se encuentra supeditado a la FCFM, si no que existe una colaboracion
mutua, por ello la ONG ejecuta sus acciones de manera autonoma. Teniendo que los
trabajos dirigidos, practicas o memorias se ejecutan directamente en la ONG,
operando como cualquier otra institucidon externa que recibe este tipo de trabajos
de estudiantes, y en cuanto a los cursos para la realizacion del proyecto IGea como
la participacion como invitado a otros cursos opera como un colaborador externo, y
para el caso del curso IIDLS se presenta como un curso electivo que Covalente dicta

de manera independiente.

Todo esto, ha hecho que se reconozca el actuar de Covalente en el sitio web de la
FCFM correspondiente a extension, y especificamente en el apartado respecto del
Aprendizaje y Servicio (FCFM, s.f.), aspecto que significo el ser parte de una mesa
de trabajo interna de la FCFM que pretende lograr una institucionalizacién del
Aprendizaje y Servicio dentro de la Facultad, junto con la obtencién para Covalente

de un espacio de trabajo dentro del FabLab.

La Universidad de Chile se fundé en 1842, mismo afio en que se crea la FCFM para
hacerse cargo de la ensefianza de las ciencias y las ingenierias, manteniendo
siempre una estrecha relacion con el desarrollo tecnolégico del pais en las areas
que le competen. Actualmente ofrece 9 especialidades de Ingenieria Civil, junto a

las carreras de Geologia, Geofisica, Fisica y Astronomia.
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Los estudiantes que ingresan a la FCFM corresponden al 3% superior de
rendimiento en la PSU, ingresando mas de 700 estudiantes por afio, con una tasa de
500 titulados cada afio, totalizando cerca de 5.500 estudiantes tanto de pregrado

como postgrado por afio dentro de la Facultad.

El plan de estudios se encuentra dividido por etapas que cada estudiante debe ir
avanzando, pues los primeros 2 afios se concentra Unicamente el Plan Comun, con
una formacidén en ciencias basicas, para luego definir la especialidad a seguir. Al
cabo de 4 afios se obtiene el grado de Licenciatura que contiene la mencién de la
especialidad que se eligio, y luego del 6° afio se egresa y se obtiene el titulo

profesional.

3.3.2. Otras Universidades

A partir del trabajo desarrollado por Covalente, han surgido opciones de trabajo
con otras Universidades, donde la principal fuente de estudiantes ha sido desde el
trabajo logrado en el proyecto de Geoparque del Valle de Petorca, donde las
practicas profesionales efectuadas durante 3 periodos de verano consecutivas han
generado una variedad de estudiantes que han interactuado, pero también ha

derivado en apoyo a cursos especificos y a memorias que se han levantado.

En las practicas generadas en el proyecto Geoparque se ha logrado trabajar con un

total de 41 estudiantes de diferentes carreras, las cuales han sido:
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Tabla 3.1: Carreras de practicantes en proyecto Geoparque del Valle de Petorca.

Carreras Universidades

Geologia U. de Chile, U. Andrés Bello, U.

de Concepcion, U. Catélica de

Talca y U. Mayor.

Antropologia U. de Chile y U. Academia de
Humanismo Cristiano
Arqueologia U. de Chile y U. Andrés Bello
Ecoturismo DUOC
Sociologia U. de Chile
Ingenieria Comercial U. Diego Portales
Ingenieria Civil Industrial PUCVy U. Federico Santa
Maria
Periodismo U de Chile y U. de los Andes
Disefio Integral PUC
Comunicacion Audiovisual UNIACC

Fuente: Elaboracion propia.

Desde este proyecto ha surgido el desarrollo de 4 memorias de pregrado de las
carreras de geologia de la Universidad de Chile y de la Universidad Andrés Bello, y
1 memoria de la carrera de arqueologia de la Universidad de Chile. Junto con ello,
se ha trabajado en conjunto con dos docentes, uno de la carrera de geologia de la
Universidad de Chile y otro de la carrera de antropologia de la misma universidad,

con quienes se ha cooperado en terrenos de cursos e investigaciones.

Junto con lo anterior, Covalente ha entablado una alianza con la Comunidad Parque
Quintil, con la que a través de dos organizaciones que coordinan pasantias de
estudiantes extranjeros (International Studies Abroad y Council on International

Educational Exchange) se logré traer a 6 estudiantes de la carrera de Ingenieria
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Quimica de la Universidad de Texas, para trabajar junto con estudiantes de la

Universidad Catélica de Valparaiso para formalizar un programa de pasantias.

Por lo que es posible apreciar que el trabajo de Covalente no radica exclusivamente
en la FCFM, pues interactiia con estudiantes de variadas carreras de diferentes
universidades, siendo el modo de interactuar con éstos a través de programas de

practicas que luego puedan derivar en trabajos mas profundos.

3.3.3. Socios Comunitarios

A través del curso IIDLS se ha logrado trabajar con diferentes socios comunitarios,
donde la eleccion de los mismos ha sido en torno a intencionar ciertas tematicas en
los estudiantes, en su primera version se trabajé en la comuna de La Pintana, pero
luego tomaron la decision de trabajar con entidades mas cercanas a la FCFM para

facilitar el transporte y comunicacién con las mismas.

Los socios comunitarios que se trabajaron han sido los siguientes:

Tabla 3.2: Socios Comunitarios en curso IIDLS.

Socio Breve Descripcion Trabajo abordado

Comunitario

DIGA La Pintana | Corresponde a la Direccién | Se efectu6 un analisis del
(2013) de Gestion Ambiental de la | proceso buscando elaborar
comuna de La Pintana, con | jabdn a partir de residuos del
variados proyectos de mejora | proceso.

ambiental y uso de suelo y

recursos.

Junta de Vecinos | Se trabajé junto a una | Se elabor6 una caracterizaciéon
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Patrimonio
Verde junto a
Barrio Beauchef

(2014)

asociacion de vecinos y
entidades cercanas a la FCFM
con un foco en tematica

ambiental.

de residuos del sector,
elaborando un plan de manejo
de residuos y reciclaje que

también incluy6 a la FCFM.

Centro de
Educacion
Ambiental junto
al
Municipalidad
de Santiago

(2015)

En el Parque O’Higgins opera
este centro dependiente de la
Municipalidad, en la que
personas, en su mayoria
edad,

huerto

mayores de
administran  un
urbano y realizan manejo de

residuos.

Se generd una propuesta de

mejora del invernadero y
huerto urbano, con un mejor
manejo de residuos, y un plan
de limpieza para la laguna

presente en el parque.

Escuela Basica
Silvia Salas

Edwards (2016)

Escuela basica en antiguo
barrio de fabricas en
Santiago Centro con alta tasa

de inmigrantes.

Se gener6 una propuesta de
Invernadero Educativo para
generar trabajo
multidisciplinario en la
Escuela, luego de apreciar falta

de comunicacion interna.

Asociacion de
Feriantes C.G.

(2017)

Confederaciéon Gremial a
nivel nacional que agrupa a la
mayoria de las Ferias Libres,

Persas y Afines.

Se propusieron actividades
tematicas para acercar mas
gente a las Ferias Libres, junto
con una propuesta de servicios

basicos para los feriantes.

Fuente: Elaboracion propia.

A través de los afios, el curso ha ido variando y adaptando de acuerdo a la

evaluacion efectuada tanto por estudiantes como por los docentes, en cuanto a la
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interaccién con los socios comunitarios ha buscado “reforzar la comprension de las
necesidades desde la perspectiva de la comunidad, generando un vinculo intrinseco

entre ambas partes” (Olivares & Valenzuela, 2017, p. 343).

Por otro lado, y tal como fue mencionado en el apartado anterior, Covalente ha
elaborado recientemente una alianza con la Comunidad Parque Quintil en
Valparaiso, entidad que “trabaja para rehabilitar este parque, que estuvo con el
acceso cerrado a la comunidad de manera de abrirlo y habilitarlo para actividades
formativas, de esparcimiento, iniciativas artistico y culturales, medio ambientales”
(Parque Quintil, s.f.). Esta alianza esta enfocada en tematicas socio ambientales en

las cercanias del Parque mediante pasantias y practicas.

3.3.4. Valle de Petorca

El trabajo en el Valle de Petorca se encuentra intrinsecamente relacionado al
proyecto del Geoparque, a lo largo de 3 anos la ONG ha efectuado y guiado practicas
profesionales y memorias de pregrado en la zona, junto con llevar cursos

universitarios a hacer trabajos de terreno en diferentes lugares de la comuna.

La interaccion ha sido con diferentes grupos sociales de la comunidad, visitando
diferentes comunidades y sectores para conocer y trabajar con la gente,
interactuando con grupos de artesanos, cooperativas de agua potable rural (APR),

juntas de vecinos, y tanto vecinos adultos como nifios y nifias de la comunidad.

Se han efectuado talleres a la comunidad, charlas demostrativas, presentaciones de
ideas y soluciones, grupos de trabajo con vecinos, organizado ferias de productores
locales, se ha participado en radios locales, se han efectuado rutas geolégicas y

arqueoldgicas guiadas para la gente, ademads se han efectuado jornadas de talleres,

40



juegos y rutas geoldgicas con nifios de la comunidad, entre otras actividades junto a

la comunidad.

Con la Unica organizaciéon que se ha entablado una relaciéon de cooperacién mas
profunda ha sido con la Agrupacién Hijos del Carén, ubicada en la localidad de
Chincolco, quienes abogan por el cuidado del medioambiente en la comuna, en
especifico con temas relativos a basura y vertederos, y como afecta en contaminar

aguas y rios, y la calidad de vida de la gente.

Con esta asociacion se han generado trabajos dirigidos y practicas profesionales
para dar apoyo en la generacion de soluciones, indagacion de alternativas,
caracterizacién de residuos y procesos de gestion. Por su lado, Hijos del Carén ha
sido un apoyo para Covalente en la comunidad en variados aspectos, generandose
una relacion colaborativa entre ambas ONG permitiendo que cada una de ellas

avance en la consecucion de sus objetivos.

La comuna de Petorca se ubica en la zona noreste de la region de Valparaiso, posee
una superficie de 1517 km?, siendo la comuna mas extensa de la region. En la
actualidad, la falta de actividades mineras ha dado paso a la producciéon de
monocultivos de paltos y limones como principal fuente laboral de la zona, dada la
escasez de oportunidades laborales se ha generado una migracion de la poblacion
joven y la situacién de pobreza comunal llegé a casi el 28% el afio 2013, por sobre

el 14% a nivel nacional (Biblioteca del Congreso Nacional de Chile, 2015).

La zona por varios afios se ha encontrado en escasez hidrica, lo que ha sido
consignado por el INDH (2013) en su Informe Anual sobre la Situacién de los
Derechos Humanos en Chile, al punto que el Ministerio de Obras Publicas ha
decretado desde el 2014 a la provincia como zona de escasez hidrica (INDH, 2014).
Es un conflicto que afecta a la comunidad, con un explosivo cultivo de paltas y falta

de agua potable, situaciones que han sido expuestas tanto en documentales
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internacionales de la BBC y de la DW, asi como en variados reportajes a nivel

nacional.

3.4. Caracterizacion Equipo Profesional de Covalente

El surgimiento de Covalente tuvo lugar durante las movilizaciones estudiantiles
ocurridas en Chile el afio 2011. Inicialmente, el colectivo fue formado por un grupo
de estudiantes de Ingenieria de la Universidad de Chile, quienes se encontraban en
los ultimos dos afios de las carreras Ingenieria Civil Quimica y/o Biotecnologia, en
la FCFM, siendo los artifices iniciales de todo lo que ha logrado Covalente y de

constituirse oficialmente como una ONG.

Este punto hace que durante sus inicios y primeros afios de funcionamiento la
organizacion se encontraba compuesta unicamente por estudiantes, quienes luego
fueron egresados y titulados, de las carreras de Ingenieria Civil Quimica y/o
Biotecnologia. Fueron 12 los estudiantes que desde un comienzo se
comprometieron con una intencion comun, que finalmente derivé en Ila

consecucion del curso que lograron dictar a partir del afio 2013.

A medida que Covalente fue avanzando, estos 12 estudiantes iniciales, fueron
tomando diferentes caminos, algunos de ellos decidieron salirse por completo de la
organizacion en la crisis interna durante el 2015. Esta crisis llevé a una
reestructuracion, en la que 5 de estos 12 fundadores pasaron a tomar el rol de
socios de la ONG, pues siguieron otros caminos profesionales, pero se mantuvieron
como colaboradores activos tomando cargos en el Directorio, participacion en
Asambleas y determinadas funciones relativas al quehacer de Covalente. Por otro
lado, 2 de los fundadores han conservado sus roles desde el comienzo,

manteniéndose en los cargos de Presidente y Tesorero del Directorio de Covalente,
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siendo los integrantes con mayor actividad dentro de la institucién y quienes
lideran la organizacion hasta el dia de hoy. Los 5 fundadores restantes decidieron

dar un paso al costado y continuar su propio camino profesional.

La reestructuracion interna que vivié Covalente, llevé a que durante el 2016 se
incorporaran nuevos integrantes, socios y colaboradores a la ONG. Esto hizo que se
abriera el abanico de profesionales internos de la organizacién, pasando a
incorporar Ingenieros de otras especialidades y Gedlogos, junto con un par de
integrantes de las ciencias sociales, contando con un Abogado y un Profesor de
Filosofia dentro del equipo. Junto con ello, Covalente hizo un llamado a incorporar
voluntarios a la organizacion, logrando que se incorporaran 8 estudiantes
voluntarios de diferentes carreras a aportar en diferentes proyectos de la

institucion.

Asi como se ampli6 el equipo interno de Covalente, también se extendieron los
socios de la ONG, pasando a incorporar gente de especialidades Ambientales,
Geografia y otros Ingenieros. Dentro de la organizacién, todos los socios cumplen
también un rol de colaboradores en aspectos especificos relativos a su propia
especialidad, como pueden ser apoyo en proyectos, dictar clases o cooperacion en
ciertas tematicas, ademas de la participacion en las Asambleas anuales que debe

realizar la organizacion por estatutos.

Con todos estos cambios, el Organigrama de Covalente para el afio 2016 quedé

conformado de acuerdo a la Ilustracion 3.1.
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Ilustracion 3.1: Organigrama de Covalente afio 2016.

’ Socios ‘

| | 1

.

Presidente del Vicepresidente Tesorerodel Secretario del
Directorio del Directorio Directorio Directorio
Director
Ejecutivo
Ingeniero de Geologosde Gestor
Proyectos Proyectos Curricular

‘ Equipo de ‘ ‘ Asesores ‘

Vaoluntarios Externos

Fuente: Material proporcionado por ONG Covalente.

Los socios se encuentran liderando la organizacion ya que la figura organizacional
que decidio el colectivo a formar fue el de una Asociacién, en la cual toman
relevancia los socios ya que la organizacion se debe a sus socios y ellos estan
facultados para dirimir el devenir de la institucion a través de Asambleas, asi como

determinar los integrantes del Directorio y el Director Ejecutivo.

Luego se encuentra un Directorio compuesto por cuatro integrantes quienes
representan a los socios en las acciones que la ONG realiza, por lo que junto al
Director Ejecutivo lideran la institucion en el dia a dia. El Director Ejecutivo tiene

como rol llevar a cabo las decisiones y metas definidas por el Directorio.
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Por la particularidad de esta organizacidn, tanto el Presidente como el Tesorero del
Directorio, son las personas mas involucradas en la organizacién, ambos son
fundadores y son quienes mayor participacion tienen en la toma de decision y en
las acciones que se llevan a cabo, siendo las caras mas visibles de la organizacién y
quienes se han mantenido desde los inicios hasta hoy en dia como los lideres de

Covalente.

Luego viene el equipo profesional de la ONG, compuesto por ingenieros, gedlogos y
un profesor, quienes se encargan de apoyar y ejecutar el desarrollo de los
proyectos pertenecientes a cada area de la organizacion. Los geodlogos se han
vinculado mayormente al Geo Parque del Valle de Petorca, los ingenieros han
trabajado en tematicas mas ligadas al medio ambiente, y el profesor se ha
desempefiado como el encargado de articular las actividades educativas de la

institucion.

Existe un equipo de Voluntarios que apoya a la ONG y participa en diversos
proyectos a tiempo parcial para dar apoyo y consistencia a los trabajos en ejecucion
de la ONG, tomando formas variadas dependiendo de la disponibilidad de tiempo y

el tipo de proyecto al que corresponda.

Finalmente, la ONG cuenta con asesores externos consistentes en una red de
colaboradores, quienes asesoran y apoyan en tematicas en los cuales son expertos y
el equipo de la ONG no tiene las competencias actualmente. Es en esta misma figura
que algunos de los socios aportan, pues cuando surge alguna tematica en que la
organizacion requiere apoyo, primero se consulta entre los socios y luego se

recurre a la red de colaboradores.

Es relevante mencionar que desde inicios de 2018 Covalente ha visto mermado su
equipo de trabajo, la falta de recursos ha hecho que integrantes deban retirarse
buscando otras posibilidades. Por lo que desde esa fecha la institucién no ha

logrado mantener el Organigrama establecido, y, con ello, ha visto reducido su
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equipo y por ende también el trabajo en cada uno de los proyectos en que se ve

envuelta.
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4. Problematizacion

En la historia y quehacer de Covalente se aprecia una marcada linea de trabajo en
torno a la educaciodn, teniendo variadas acciones dentro de la educacion superior,
con cursos, practicas y memorias, destacando con mayor relevancia lo realizado
junto a la FCFM. Aun asi, siendo que la ONG considera a la educacién como uno de
sus pilares, no posee una carta de navegacion o guia institucional que defina los

pasos a seguir en esta area.

Esto tiene relacion con un fenémeno de funcionamiento que ocurre en la
organizacion, apreciable en el capitulo de Contextualizacién al mostrar un gran
numero de proyectos e iniciativas que ha llevado a cabo la ONG, situacién que se
encuentra muy bien descrita por Abrahamson (2004) que consiste en “la tendencia
de los organismos a lanzar mas iniciativas de cambio de las que se pueden
: ”n “
gestionar razonablemente” (p. 3), lo que a su vez genera un “permanente estado de
agitacion que se produce cuando en el organismo se han dado tantas oleadas de
rn

iniciativas que casi nadie sabe cudles se estan llevando a la practica, ni por qué” (p.

3).

Esta tendencia a generar mas iniciativas de las que se pueden abordar de manera
prudente se relaciona con que la ONG en general no tiene una claridad de hacia
donde avanzar ni un marco que soporte u oriente todo su accionar. Haciendo que la
organizacion, de acuerdo a la metafora planteada por Santos Guerra (2010), sea
mas bien un barco a la deriva pero con un viento que ha soplado mas o menos en la

misma direccién.

Con esto, se tiene una organizacién que avanza sin mantener un norte con objetivos
definidos ni una hoja de ruta, si no que mas bien Covalente avanza de acuerdo a las
motivaciones iniciales y las propias inclinaciones de sus integrantes, con un

marcado énfasis en las oportunidades que han ido apareciendo a medida que se
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avanza, y esto ha hecho que se logre mantener cierta linea comun, pero sin tener

una real claridad de a déonde se quiere llegar.

Es decir que las acciones que ha llevado a cabo Covalente no han sido contenidas
dentro de algiin marco que las englobe, como tampoco se aprecia un fin muy
preciso en la organizacion, diluyéndose las acciones realizadas en las grandes areas
de acciéon como son Ingenieria y Geologia junto con Educacién, ya que mas bien las

acciones han ido avanzando de manera instintiva y emergente.

Sumado a lo anterior, se encuentra el hecho de que en el corto periodo de vida de la
ONG han surgido 2 crisis internas, con mermas importantes en sus integrantes y
disolucion en las acciones que se realizan, incluso todavia no se ha logrado rearmar
completamente el equipo de trabajo ni retomar todos los proyectos. Ambas crisis
tienen estrecha relacién con no poseer un norte claro ni un modo de financiar
apropiadamente la ONG, generando un desgaste en los integrantes que salen a

buscar nuevos horizontes.

Todo esto hace necesaria la existencia de una hoja de ruta en la organizacion que
permita un funcionamiento fluido y apropiado para alcanzar objetivos comunes,
que facilite tanto el actuar de la ONG como el desarrollo de sus integrantes, de
modo que la organizacién alcance mayor estabilidad interna y, por ende, mayor

continuidad en las acciones que realiza.

Este problema, que considera situaciones tanto de gestion organizacional como de
las concepciones sociales y culturales bajo la cual los integrantes de la organizacion
toman las decisiones es también un problema curricular, ya que “el curriculum no
es un concepto, sino una construccion cultural. Es decir, no se trata de un concepto
abstracto que tenga alguna existencia aparte y antecedente a la experiencia
humana. Es, en cambio, una forma de organizar un conjunto de practicas educativas

humanas” (Grundy, 1998, p. 19).
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Justamente el problema en Covalente es que la organizacion a lo largo del tiempo
no ha podido idear una correcta manera de sostener en el tiempo el accionar en
educacion, lo que justamente es llevado a cabo por el equipo humano de la ONG,
por lo que en palabras de Grundy (1998) estamos en un problema que debe ser
abarcado pensando justamente en el curriculum, “es decir, pensar en el curriculum

es pensar en cOmo actda e interactia un grupo de personas en ciertas situaciones”

(p. 20).

Al ser un problema curricular, de acuerdo a Gimeno Sacristan (1998), quien citando
a Walker, menciona que el curriculum es un campo complejo con multiples

expresiones, el que:

Incluye todas aquellas actividades e iniciativas a través de las que el
curriculum es planificado, creado, adoptado, presentado, experimentado,
criticado, atacado, defendido y evaluado, asi como todos aquellos objetos
materiales que lo configuran, como son los libros de texto, los aparatos y

equipos, los planes y guias del profesor, etc. (p. 23).

Con esta comprension amplia de curriculum, en el sentido que abarca tanto
decisiones, procesos como materiales, en el siguiente capitulo de Hipétesis de
Intervencidon se muestra que generar un Proyecto Educativo que atne los valores y
principios del quehacer de Covalente, que sirva como una carta orientadora para
las actuales y futuras acciones que decida tomar la instituciéon en el area de
educacion, ayudara a la ONG a resolver los problemas tanto organizacionales como

curriculares revelados.
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5. Hipotesis de Intervencion

La situacion que ha vivido Covalente en sus afios de historia, donde no ha logrado
mantener una firmeza y constancia organizacional, han hecho que la organizacion
no logre ser consecuente y coherente en el tiempo. Hargreaves & Fink (2008)
explican que dicho fenémeno lleva a una pérdida de memoria en el organismo y
genera insostenibilidad, aspecto que se ve agravado en la educacion, ya que esta
debiese ser vista como la empresa de mas largo plazo en el tiempo y por ende la

que mayor sostenibilidad debiese alcanzar.

Esta pérdida de memoria hace que se generen adversidades de manera transversal
en la organizacacién como también confusion en los cédigos compartidos. Para el
caso de las escuelas esta situacion es exhibida por Santos Guerra (2010) al
establecer que “si no se comparten los codigos, habra confusion. A la larga o a la
corta se descubrira que no hay consenso en las cuestiones esenciales y que es

necesario una nueva clarificacién” (p. 297).

Como ya fue expuesto en el capitulo anterior, el problema revelado es un problema
de la organizacién que incluye a los integrantes de la misma, lo que a su vez es un
problema curricular, de hecho, Grundy (1998) menciona que el curriculum se
encuentra justamente en las acciones de las personas inmersas en la educacion, al
punto que establece que “hablar de curriculum constituye otra manera de hablar de
las practicas educativas de determinadas instituciones” (p. 20), las que se

encuentran enmarcadas de acuerdo a los cédigos compartidos.

Como se mencioné en el capitulo anterior, el curriculum es un concepto amplio que
comprende decisiones, etapas o practicas, para ser mas precisos, Gimeno Sacristan

(1998) habla del curriculum como una concepcién procesual.
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Una concepcion procesual del curriculum nos lleva a ver su significado y
entidad real como el resultado de las diversas operaciones a las que se ve
sometido y no sélo en los aspectos materiales que contiene, ni siquiera
en cuanto a las ideas que le dan forma y estructura interna: encuadre
politico y administrativo, reparto de decisiones, planificaciéon y disefio,
traduccion en materiales, manejo por parte de los profesores, evaluacién
de sus resultados, tareas de aprendizaje que realizan los alumnos, etc. (p.

23)

Esta concepcion procesual también es trabajada por Grundy (1998) al mostrarlo
desde las diferentes racionalidades curriculares pero sin esquematizarlo o lograr
uniformidad en lo mostrado. Finalmente vuelve a ser Gimeno Sacristan (2010),
quien al realizar una comprension del trabajo de Grundy, efectivamente es capaz de
extraer y graficar una comprension del curriculum como un proceso que contiene

fases definidas y acotadas, dicho proceso se puede apreciar en la [lustracién 5.1.

Ilustracion 5.1: Esquema de la concepcion del curriculum como proceso y praxis.

Proyecto
educati-

vo. El .

te?m Curriculum

curricy- | 'Nterpreta-

lar de. Por el | Curriculum

profeso- realizado en
rado, los | pricticas,
materiales | con sujetos

concretos y
*... &n un con-

texto

Fuente: Gimeno Sacristan (2010, p. 33).
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Al concebir el curriculum como un proceso entonces es posible comprender que a
medida que se avanza en cada fase se va restringiendo la magnitud de lo abarcado,
teniendo que el Proyecto Educativo es mas amplio que el curriculum Interpretado,
el que a su vez contiene al Implementado, y asi sucesivamente. Por lo que el
Proyecto Educativo se encuentra a la base del curriculum y es el que va definiendo

las siguientes fases del mismo.

Desde de la Junta de Andalucia (1995) han definido los Proyectos de Centro como
la herramienta que unifica dichos c6digos, mas en especifico como “un conjunto de
actuaciones articuladas entre si y compartidas por el equipo docente de un centro
educativo. (...) Constituye el instrumento que hace explicito el proyecto educativo

de un centro docente de una realidad concreta, dandole coherencia y continuidad.”

(p. 6).

Debido a todo lo anteriormente expuesto, es que se hace necesario para Covalente
definir la primera fase del curriculum procesual que menciona Gimeno Sacristan
(2010), es decir contar con un Proyecto Educativo propio, para asi facilitar y
orientar la toma de decisién al interior de Covalente respecto de su linea de
educacion, y de ese modo poder darle sostenibilidad a la organizacion, contando

con un documento que aporte coherencia y continuidad.

En el ambito escolar el PEI es visto como “el instrumento que unifica y cohesiona a
la comunidad educativa, en tanto da cuenta del propdsito compartido, que sustenta
la unidad y el trabajo colaborativo de la comunidad” (MINEDUC, 2015, p. 8), razon
por la cual la generacién de un Proyecto Educativo para Covalente que sea
efectivamente asumido generara “mistica, un sello o impronta que lo define; esto
genera adhesidn, sentido de pertenencia y responsabilizacién en sus miembros, (...)
indica un norte claro hacia donde se encamina el establecimiento; sefiala tanto la
ruta como la meta que desea alcanzar la comunidad educativa” (MINEDUC, 2014, p.

6).
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Si volvemos a la analogia planteada por Santos Guerra (2010), en la que asimila un
Proyecto Educativo a un barco que navega, expone la vital necesidad de conar con
un PE compartido, con fines comunes, estrategias de accién planificadas y bien

desarrolladas, para, en definitiva, no ir a la deriva.

El barco es la unidad funcional de navegacién. Cada seccién tiene una
tarea y una funcion, pero el barco navega en una direccién. Y un pasajero
que camina de proa a popa para oponerse a la direcciéon del barco no

abandonara su rumbo (p. 294).

Por todo esto, la definicion de un Proyecto Educativo para Covalente ayudara a
orientar su actuar educativo, con lo que la ONG podra alinear visiones y principios,
definir lineamientos curriculares, mejorar aspectos de gestion, de modo de lograr
un actuar en educacién mas coherente, que en perspectiva ayude a lograr una

constancia organizacional, siendo éste el primer paso para ello.
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6. Objetivos

Este proyecto de intervencion enfocado en la ONG Covalente posee tanto un
objetivo general como objetivos especificos que luego serviran para orientar el

desarrollo de este trabajo.

6.1. Objetivo General

Generar una primera propuesta de Proyecto Educativo (PE) de Covalente que surja
desde los propios actores internos y que sea pertinente al contexto en que se
inserta, para orientar sus decisiones curriculares y pedagogicas, de modo que las

lineas de accion sean coherentes con sus principios y sentires educativos.

6.2. Objetivos Especificos

e Adaptar lineamientos de definicion de un modelo de PEI desde el contexto
escolar para una ONG con foco en lo educativo.

e Comprender la visién de educacion presente en el equipo profesional.

e Determinar los lineamientos que orientan el actuar de la ONG a partir de la
informacion obtenida desde los grupos de discusion y entrevistas
personales realizadas.

e Definir un plan de validacién que permita a Covalente ratificar y corregir la
propuesta de PE, y asi establecer su PE definitivo.

e Otorgar un plan de seguimiento al PE de modo que la ONG realice una

gestion y evaluacion constante en el tiempo del mismo.
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7. Diseno de Intervencion

Para cumplir con los objetivos declarados se disefid6 un proyecto de intervencion
compuesto por bloques y etapas que contemplan las actividades necesarias para
ello. Es por esto que, se definieron variadas fases con caracteristicas concretas en

pos de generar una primera propuesta de PE para Covalente.

Se propuso un disefio metodolégico cualitativo determinado por un esquema de
bloques secuenciados, agrupados en una primera etapa de diagnéstico y en una
segunda etapa de disefio. Dicho esquema se plante6 a modo de permitir resolver de
mejor modo los objetivos especificos secuenciados, y otorgar una mejor
esquematizaciéon y comprension del proceso en su totalidad. En la Ilustracion 7.1 se
muestra un diagrama de flujo que representa el proceso metodoldgico que se llevd

a cabo durante este proyecto de intervencion.

55



Ilustracion 7.1: Esquema metodolégico.

Etapa de
Diagnostico

| Disefio Metododlogico
Cualitativo

o

Estructura de PEI Generacion Informacion

eContexto de Covalente

e|nstrumento de Ideologia
Curricular

*Grupos de Discusion
eEntrevistas Individuales

=

¢Analisis de modelos de PEI
*Matriz Comparativa

eDefinicién del modelo de
PE para Covalente

Fa \ I {

Analisis de Contenido Definicion de propuesta
eMatriz de Analisis de PE para Covalente Definicion de un Plan de
*Contraste de Grupos de eLineamientos que Validacion y del proceso

Discusion con Entrevistas orientan a la ONG de Gestion del PE

Individuales ..

eConstruccion del PE
7 -~ 4
Etapa de
Disefio

Fuente: Elaboracion propia.

7.1. Definicion de Estructura del PE

Dada la necesidad de Covalente de contar con un proyecto comun, resultd
imperioso comenzar por definir los lineamientos de construccion respecto de un

modelo de PEI adaptado para una ONG con foco en lo educativo. Lo anterior

56



conllevo el proceso de analizar en qué consiste un PEI y cual es su constitucion,

para luego proceder a la definicidn de la estructura misma del PE.

7.1.1. Analisis de Modelos de PEI

El primer paso consistié en efectuar un analisis a partir de modelos de PEI que
fueran aprobados por el medio, por lo que se definié trabajar con modelos de
construccion o elaboracién de PEI contrastados con modelos de PEI pertenecientes

a establecimientos educacionales.

La determinacion de los diferentes modelos de PEI se defini6 de manera de buscar
un contraste entre los diferentes criterios presentes en cada caso, haciendo
relacién a obtener un marco de referencia de la manera en que un PEI debe ser
pensado desde su estructura, junto con poder contrastar diferentes realidades
educativas concretas, donde se tomaron modelos pertenecientes a instituciones
que poseen una red de colegios asi como de colegios puntuales, buscando

heterogeneidad entre estos modelos.

Dado lo anterior, se decidi6 trabajar con los modelos propuestos por MINEDUC
(2014) y por Fundacién Chile (2002), lo que otorg6é un marco de referencia de la
manera en que un PEI es pensado desde su estructura. El contraste que genero el
cruzar una propuesta oficial desde el MINEDUC junto a una propuesta que viene de
una entidad externa como Fundacion Chile propuso una referencia sélida y valida

bajo la cual es posible situarse a observar un PEIL

Por otro lado, la elecciéon de los modelos de PEI de instituciones educativas hizo
referencia a poder contrastar diferentes realidades, para ello se consideraron
instituciones que son una ONG y que poseen una red de colegios, para obtener una

vision de como desde el PEI se refleja lo que significa una red de varios

57



establecimientos agrupados en una misma organizaciéon y también de lo que
implica ser ONG, donde este ultimo punto también se contrasté con otro colegio

que pertenece a una Fundacion religiosa.

Dada la realidad propia del pafis, colegios que fueran ONG y que llevaran un tiempo
considerable de funcionamiento se encuentran relacionados a organizaciones
religiosas en su mayoria, en este proyecto no se efectu6 un andlisis de la

implicancia religiosa pues no tiene relacion con el fin que posee Covalente.

Junto con los modelos anteriores, se consideraron dos modelos de PEI de colegios
puntuales para generar un contraste, para lo cual se selecciona un colegio que
expone una realidad que se suscita en un colegio con fuerte presencia extranjera
desde sus cimientos, y un colegio que plantea una educacién con un modelo
pedagogico fuera de lo tradicional con una metodologia alternativa. En este ultimo,
no figura un PEI si no una Guia de Convivencia, la cual se incluyé en el analisis para
contrastar si existe otro modo de categorizar un Proyecto Educativo para una ONG
que no posee un colegio, y asi tener una mirada mas amplia para generar la

estructura de PE.

7.1.2. Matriz Comparativa

Al tener los modelos de PEI seleccionados, se procedio a analizarlos a través de una
matriz sistematizada, en la cual se desarrollé cada apartado dentro de la estructura
de cada uno de los PEI. Para ello se agrup6 a partir de las categorias mas amplias
presentes en los modelos de referencia (MINEDUC (2014) y Fundaciéon Chile
(2002)), donde luego se distribuyeron los apartados de los cinco PEI considerados,

mediante un cédigo de colores que facilité la agrupacion.
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Al tener visibilizada la estructura y agrupado por los grandes tépicos comunes, se
pudo observar diferencias y similitudes entre los diferentes modelos, para
comprender si la estructura posee una definicion estandar o mas bien si los
colegios adaptan a su propia conveniencia dicha estructura, todo esto permitié una

vision general y amplia de lo que significa un PEI desde su estructura.

7.1.3. Definicion del Modelo de PE para Covalente

Teniendo el cruce de informacién sistematizado, pudiendo ser observado de
manera directa en la matriz antes mencionada, se procedié a la toma de decision
respecto del modelo de PE para Covalente, en lo que se consider6 tanto su contexto
como historia. Esta estructura, a su vez, reveld las categorias de analisis que se
emplearon para el analisis de contenido, estos puntos serdan explicados mas
adelante en los apartados tanto de grupos de discusiéon como de analisis de

contenido.

7.2. Generacion de Informacion

Para lograr que un PE sea pertinente a una institucidn, es determinante lograr
comprender la realidad misma de dicha institucién, lo que por un lado implica
conocer el contexto en el cual se encuentra inserto y la historia que ha llevado, lo
cual ha sido descrito en el capitulo referente a Contextualizacidn, informacién que

ha sido resumida para incorporar al PE.

Por otro lado, se requiere entender la visiéon de educacién presente en Covalente,

junto con los objetivos y metas que se proponen que seran parte de esta primera
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version de PE. En este acapite se procederan a detallar los pasos seguidos para

recabar la informacidén necesaria.

7.2.1. Instrumento de Ideologia Curricular

Todo Proyecto Educativo se puede encontrar orientado desde diferentes visiones o
perspectivas propias de cada organizacién o grupo de gente al cual responde, en
este trabajo se empled el concepto de Ideologias Curriculares propuestas por
Schiro (2008a) como el criterio bajo el cual se amparan las visiones o creencias que

posee Covalente.

Tal como se describi6 anteriormente, los integrantes de Covalente no son
profesionales ni voluntarios afines al area de educacion, por lo que para analizar y
comprender de mejor modo cual es la visién de educaciéon que posee Covalente se
decidi6 emplear el Inventario de Ideologias Curriculares (Schiro, 2008b),
instrumento confeccionado para analizar la ideologia curricular presente en quien

lo responde, documento que se encuentra en el Anexo A7.

Para definir quienes serian los integrantes que responderian el Inventario, se
analizd el equipo de trabajo de Covalente, que para la fecha en que se realizé la
resolucion del inventario seguia siendo valido el equipo presente en la Ilustracion
3.1. En ello se compararon los tiempos de dedicacién a la ONG por parte de los
socios, de los profesionales y de los voluntarios, y luego se definié un grupo de 5
integrantes que fuera representativo al tiempo de dedicacién de acuerdo a la

segmentaciéon mencionada.

7 Se presenta una traduccién por C. Cox (2009) para facilitar comprension del instrumento. Es la
misma que se present6 a los participantes en el desarrollo de este trabajo.
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Se debe destacar que los 5 participantes que respondieron el Inventario de
Ideologias Curriculares (Schiro, 2008b) fueron con los que se trabajé en los grupos
de discusion que se detallan en el siguiente acapite, debido a la estrecha relacion
entre la respuesta a este Inventario con el Grupo de Discusiéon 1 detallado mas

adelante.

Con todo lo anterior, se defini6 que los 5 integrantes que respondieron el
inventario, fueron el presidente del directorio, que es un socio fundador y miembro
activo, tres profesionales de la organizacion y un voluntario de la misma. Los
profesionales que participaron corresponden a un ingeniero civil en quimica y
biotecnologia, a un gedlogo y a un profesor de filosofia, Unico integrante de toda la
organizacion con formacion en educacion, el voluntario que participé es un

egresado de leyes.

El inventario contiene 6 categorias con 4 afirmaciones cada una, quien responde
debe priorizar las afirmaciones con nimeros del 1 al 4, desde la mas representativa
a la menos, luego se traspasa la puntuacion a un sistema que grafica las respuestas
por cada categoria, correspondiendo cada afirmacion a cada una de las 4 ideologias
curriculares. De modo que es posible observar en un grafico la ideologia mas
representativa de acuerdo a cada una de las 6 categorias que contiene el

cuestionario.

La informacién obtenida en la resolucién del inventario por cada participante se
consider6 como una base a ser contrastada con la Ideologia Curricular que se
obtuvo a partir del primer grupo de discusion detallado en el apartado siguiente. A
modo de representacion se graficé un promedio de la resolucion de los integrantes

junto con lo resuelto en el grupo de discusion indicado.

Se analizaron los resultados obtenidos junto con las textualidades del primer grupo
de discusion, lo que permitié obtener la Ideologia Curricular presente en la ONG y

luego permitio definir la vision de educacion para la organizacion.
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Se debe destacar que estas ideologias son expresiones de creencias y practicas de
una persona o un grupo de persona, por lo que para este trabajo lo que se realizd
fue cuidar que efectivamente existiera coherencia interna en el documento final y

en el proceso realizado.

7.2.2. Grupos de discusion

Dada la necesidad de obtener informaciéon valida para construir una propuesta de
PE, se requiere emplear alguna técnica para levantar dicha informacién. Para ello
se decidi6 trabajar mediante Grupos de Discusién, los que consisten en “una
conversacion grupal, pero de un grupo que se producird en la conversacién y
terminara con ella; sostenida, ademas, como un trabajo colectivo (una tarea) para
un agente exterior; y bajo la ideologia de la discusion como modo de producir la
verdad” (Canales & Binimelis, 1994, p. 112). Debido a la propia realidad de este
estudio, el grupo ya se conoce pues es parte de la organizacion y seguira siéndolo
una vez concluidos los grupos, de hecho, los participantes de los grupos de

discusion fueron los mismos 5 integrantes mencionados en el apartado anterior.

La razéon de emplear esta técnica tuvo que ver, por un lado, con que lo que se
analiza es el habla de los participantes, y por otro, que corresponde a un espacio de
discusion donde los participantes expresan sus visiones en educacion y existe un
espacio de deliberacion en tematicas que no han sido analizadas dentro de la
organizacion, ni tampoco por ellos mismos al no corresponder a profesionales que
provienen de la educacion. A partir de estas discusiones se podran levantar las
categorias analizadas, Canales & Binimelis (1994) establecen que lo que se dice es
lo que articula el orden social y la subjetividad, y, por otro lado, es en una
conversacion grupal donde se cruzan las perspectivas tanto de disputa como de

consenso. Permitiendo que estos grupos de discusidon también sean una instancia
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para que la organizacion defina ciertos aspectos, intereses y visiones relativas a

educacion.

Se efectuaron seis grupos de discusién con temas predefinidos, para asi poder
obtener la informacidn relativa a la percepcion respecto de la educaciéon que posee
la organizacién. Para lo cual se definieron los tdépicos globales en los cuales
resultaba necesario obtener informacion, debido a ser un disefio metodolégico
cualitativo, fue un disefio recursivo en el sentido que se volvié a mirar el disefio
global en cada etapa, por lo que una vez que se defini6 la estructura del PE, se
establecieron las categorias de discusion en torno a las tematicas necesarias para

levantar la informacién relevante para armar el PE.

Dado lo anterior, los Grupos de Discusiéon definitivos que se realizaron fueron
definidos luego de determinar el modelo de PE para Covalente. Para facilitar la
comprension de esta Metodologia en su conjunto, se procede a detallar cada Grupo
de Discusion desglosando los objetivos que se persiguieron especificamente con

cada grupo y luego la metodologia que se emple6 en cada uno de ellos.

Tabla 7.1: Diseiio de Grupos de Discusion

Grupo Qué se busco Metodologia

Grupo de Se buscoé generar una | Este grupo fue realizado después de
Discusion 1: | discusiéon en torno a la | que cada participante respondiera el
Ideologias educacion, dado que no | inventario de ideologias curriculares
Curriculares | habia existido tal | por si solo.

discusion en Covalente ni | Luego se le entregd a cada participante
tampoco de los | un marco de referencia de discusion
integrantes, dado que no | consistente en un extracto de la

vienen de areas de | primera definicion que aparece en
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educacion; se genero
esto como proceso de
discusion y deliberacion.
Dentro de ello 1la
definicion de la ideologia
curricular que es afin a
Covalente determind
variados aspectos del PE
y los propositos

educativos de la ONG.

Schiro (2008a) para cada ideologia
curricular de aproximadamente una
plana de extension para cada ideologia,
a modo de entregar una base formal
para la discusion.

Habiendo leido el documento, se
generd un grupo de discusion en torno
a la definicién de la ideologia curricular
que rige el quehacer de la ONG,
resolviendo un nuevo inventario de

ideologias curriculares (Schiro, 2008b).

Grupo de

Discusion 2:

Para responder el como

ven a la educacién, se

Grupo de discusiéon en torno a cémo

ven la sociedad, donde debieron definir

Vision dela | trabajé haciendo un simil | la estructura de cémo seria una
educacion en como perciben a la | sociedad creada por Covalente,
sociedad, dado que los | definiendo: los pilares, propésitos,
integrantes de la ONG no | esquema politico-social y los principios
son expertos en areas de | orientadores de esta nueva sociedad.
educacion, se pensd que
el analizar la sociedad
facilitaria los andlisis y
discusiones  que  se
generarian entre los
participantes.
Grupo de Para tener mayor | Se generdé un grupo de discusion en
Discusion 3: | claridad de los | torno a una situacién real conocida

Mejorar una

Universidad

propositos u objetivos en

educacién que tengan

para ellos, por lo que discutieron sobre

como mejorar una Universidad estatal,
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Estatal

como ONG, se trabajo en
un aspecto conocido por
la organizacién, ya que
todos han estudiado en
distintas Universidades

Estatales sumado al
fuerte accionar que tiene
Covalente tiene en la U.
de Chile.

Hay motivaciones que
llevan a ser parte de una
ONG diferentes a las de
ser parte de otro tipo de
instituciones, por lo que
llevarlos a una situaciéon
mas cercana a algo real y
mas

un ambiente

conocido, facilito6 la
discusion y la generacion

de consensos y disputas.

dada una mayor cercania con este
punto para los integrantes, instancia en
la que debieron definir medidas, planes
o programas en los cuales basarian el
qué o coOmo mejorar una institucion

educativa.

Grupo de
Discusion 4:
Instancia de
Educacion no

Formal

Al tener integrantes que

no son expertos en

educacion, se les insto a
discutir respecto de
educacién sin un marco
regulatorio, lo que
generaria mayor libertad

al tener que pensar en

Se genero6 grupo de discusion en el cual
los participantes debieron definir una
instancia de Educacién no Formal bajo
los principios de Covalente, pensando
en a quién irfa dirigida, c6mo operaria,
mantendria, cuando

qué focos

funcionaria, etc.
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una instancia educativa
sin tener que cumplir
ningun tipo de normativa
o exigencia, y asi que las
ideas pudieran fluir de
mejor modo y no tener
que cefirse a alguna
entidad, universidad,

colegio u otro.

Grupo de
Discusion 5:
Crear 2
ramos para
Educacion

Superior.

Para conocer de mejor

manera cémo es que los

principios educativos
rigen los modelos
pedagdgicos y

curriculares de fondo, se
propuso una actividad en
la que discutieron sobre
los conceptos que
deberian estar presentes
en la educacion, por ello
se les inst6 a trabajar
sobre experiencias
educativas obligatorias a
nivel de  educacién
superior, que es mas afin
a la organizacién y sus

participantes.

Los participantes discutieron en torno
a la creaciéon de 2 ramos obligatorios
para todos los chilenos en educaciéon
superior, debiendo definir en qué afios
se encontrarian, las tematicas del
curso, los objetivos de aprendizaje, y
todos los otros

aspectos que

consideraron necesarios.
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Grupo de
Discusion 6:
Lineas de
Accidony/o

Metas.

Se buscé que los
integrantes discutieran y
pudieran llegar a
consenso respecto de las
reales acciones que
tendra la ONG en
adelante. Debido a no
existir un plan a seguir
en educacion, resultdé de
crucial importancia
generar este tipo de
discusion donde fueran
capaces de definir hacia
donde querian ir en
diferentes horizontes de
analisis: corto, mediano

y largo plazo.

Grupo de discusién en torno a la
definicion de las acciones que deberia
concretar Covalente en los plazos de 1,
2 y 5 afios en adelante. Definieron las
metas y las acciones concretas que se
deberan llevar a cabo para lograr lo
anterior, junto con el propésito de cada

accion a realizar.

Cada uno de los grupos de discusion otorgaron distintos niveles de informacién,

debido a las posibilidades de profundizacién en los diferentes temas surgidos

durante la discusién. Hubo informacién que fue procesada textualmente en la fase

de analisis de contenido, y otra que fue considerada globalmente a ser

profundizada con las entrevistas individuales, para luego generar el debido

contraste entre lo emanado de los grupos de discusién y de las entrevistas

individuales.
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7.2.3. Entrevistas Individuales

Se efectuaron entrevistas personales a algunos integrantes de la organizacién, en
mayor medida a quienes estaban dirigiendo Covalente. Estas entrevistas fueron
realizadas en dos momentos diferentes del proyecto de intervencién. Las primeras
fueron efectuadas al comienzo del trabajo, para comprender aspectos de contexto e
historia principalmente, como también conversar temas generales de la ONG como
los proyectos que se habian desarrollado a la fecha y las labores que se estaban
efectuando en dicho momento, junto con las acciones en educacidon que se habian

ejecutado.

Las segundas entrevistas, fueron realizadas una vez concluidos los Grupos de
Discusion y durante el analisis de la matriz de contenidos explicada en el apartado
siguiente. Como ya se sefial, este proyecto fue un disefio cualitativo que volvi6 a
mirarse asi mismo, entonces estas entrevistas funcionaron a modo de contrastar
los resultados obtenidos, profundizar en ideas que habian sido poco desarrolladas
en las instancias anteriores, detallar de mejor modo los proyectos que ha realizado
Covalente, el avance que proyectan en el corto plazo y otros. En definitiva, se
emplearon a modo de complementar, o bien contrastar, la informacion surgida a

partir de los Grupos de Discusion.

7.3. Analisis de Contenido

Una vez obtenida toda la informacion procedente de los grupos de discusidn, se
preciso efectuar un andlisis de la misma, en pos de finalmente generar una primera

propuesta de PE para la ONG. Para llevar a cabo dicho analisis se construyd una
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matriz de analisis de contenido, que fue diferenciada de acuerdo a la estructura del

PE definido.

Con ello, las textualidades obtenidas en los grupos de discusion se fueron vertiendo
en dicha matriz, las que se fueron agrupando de acuerdo a categorias emergentes
surgidas de las propias textualidades. Esto permiti6 que dentro de cada apartado
del PE existieran sub-agrupaciones con las citas referenciales por tema o toépico
correspondiente a cada categoria emergente. Es preciso mencionar que ademas se
procedid con la determinacién de parrafos descriptivos para cada cita referencial o

grupos de citas referenciales, segun correspondio.

Se debe destacar que todo lo mencionado anteriormente se encuentra presente en
el Anexo D, donde es posible apreciar para cada cita referencial las categorias

emergentes dentro de los apartados del PE con su respectivo parrafo descriptivo.

Una vez obtenidos los parrafos descriptivos para cada categoria emergente dentro
de la estructura del PE, se contrastaron conceptos, ideas y definiciones mediante
las entrevistas personales realizadas, tal como se detall6 en el acapite anterior, de

modo de obtener un PE que se ajuste de mejor manera a la realidad de la ONG.

7.4. Lineamientos de Generacion del PE

A partir de la comprension lograda de la ONG surgida desde los grupos de discusion
y de las entrevistas personales realizadas, sumado a la matriz anteriormente
construida, se procedié a identificar los lineamientos generales que orientan el

quehacer de la ONG.
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Estos lineamientos sirvieron de base para la formulacién de una primera propuesta
de PE, encontrandose presentes de manera transversal en el PE, en tanto Principios

Orientadores, Propuesta Curricular y Propuesta Pedagdgica y Lineas de Accion.

7.5. Construccion del PE

La matriz de analisis de contenidos provey6 la informaciéon basica para la
formulacion de una primera propuesta de PE para Covalente, la que se encontraba
agrupada por tdépicos o temas para cada categoria de andlisis. Dicha informacion
basica se fue incorporando en el proceso de construcciéon del PE considerando los
lineamientos generales mencionados en el acdpite anterior como aspecto

transversal del PE.

Esta informacion basica se fue puliendo a medida que se avanzaba en el proceso de
construccion a partir de contrastes con informacién obtenida de las entrevistas
personales realizadas, el conocimiento y comprension logrado de la ONG, junto a

los lineamientos generales anteriormente definidos.

7.6. Definiciones de Plan de Validacion y Gestion del PE

Una vez que la primera propuesta de PE sea entregada a la ONG, es crucial que
Covalente valide dicho instrumento, de modo que el PE sea realmente
representativo de la organizacion, efectuando los ajustes o modificaciones que
crean necesarios para aquello, para lo que se definié un Plan de Validacién que se le

otorga a la ONG.
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Al mismo tiempo, se defini6 un proceso de gestion continua del PE, a realizar cada 2
afios, de modo de actualizar el PE y que sea representativo en el tiempo para la
ONG, por lo que se determiné un modo de Gestionar el PE que se entrega a

Covalente dentro de este trabajo.

Ambos procesos fueron definidos por separado, pero siguiendo un esquema
general similar de andlisis, y asi facilitar el entendimiento para los integrantes de la

ONG, de modo que puedan llevarlos a cabo sin inconvenientes.

En ambos el proceso es similar, pero las pautas bajo las cuales se genera el analisis
son diferentes, donde se debe analizar de manera personal, luego generar

discusiones grupales, para finalmente dar con las definiciones.
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8. Resultados

En este capitulo se presentan los resultados de este proyecto de intervencion de

manera secuenciada, de modo de otorgar una primera propuesta de PE a Covalente.

Por ello, primero se muestra el modo bajo el cual se obtiene la estructura definitiva
del PE y los andlisis para la misma, luego se muestra la ideologia curricular
presente en Covalente junto con la visiéon de educacién que prima en la institucion,
para luego presentar los principales lineamientos educativos de la ONG y

finalmente pasar a revelar la propuesta de PE a Covalente.

Ademas, se otorga un plan de validacidon y seguimiento para que la ONG pueda
validar la primera version de PE y luego gestionarla de manera adecuada, por

ultimo, se otorgan ciertas recomendaciones para Covalente.

8.1. Estructura del PE

Para dar con la estructura definitiva de un PE para una ONG con foco en lo
educativo, se analizan diferentes estructuras de PEI, para lo que se confecciona una
matriz que contiene las estructuras y componentes de diferentes PEI seleccionados,
para finalmente determinar la estructura del PE de Covalente. Todos estos puntos

se desarrollan en los siguientes apartados.
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8.1.1. Analisis de Estructuras de PEI seleccionados

Para establecer cudl serd la estructura que tendra el PE de Covalente, se comenz6
comprendiendo la estructura que rige un PEI de acuerdo a lo que propone
MINEDUC (2014), donde establece orientaciones bastante generales para la
conformaciéon de un PEI, definiendo una estructura definida bajo una légica que
consta de cuatro etapas, las que se podrian categorizar como Principios
Orientadores, Contexto, Enfoque Pedagégico y Gestion del PE], las que siguen una
légica de comenzar por dar la mirada de futuro, luego comprender el entorno, lo
que se espera realizar en lo formativo y, finalmente, el modo en que se implementa

el PEL

Dicha estructura es similar a la recomendada por Fundacién Chile (2002), aunque
ésta la establece en sélo tres etapas, las que son Marco Filoséfico Curricular,
Aspectos Analitico Situacionales y finalmente Aspectos Operativos. La légica que
sigue esta propuesta es la de comenzar por establecer los principios y valores que
rigen al PEI, luego entregar informacion sobre el entorno y sobre los aspectos
pedagogicos y curriculares, para finalmente dar las directrices sobre metas, lineas

de accidn y aspectos de gestion.

Los esquemas que presentan ambos modelos anteriormente sefialados, entregan
orientaciones hacia una estructura similar de PEI y corresponden a un camino
bastante l6gico en cuanto a su desarrollo, ya que ambos comienzan mostrando
aspectos valodricos que rigen el quehacer de la institucién, luego prosiguen con
aspectos situacionales o de contexto que marcan la realidad presente, contindan
con los aspectos pedagogicos o curriculares y finalizan con los aspectos sobre como
se lleva a cabo el PEI y su seguimiento. Es preciso indicar que las orientaciones que
entrega Fundacion Chile (2002) contienen mayores precisiones y aclaraciones

sobre cada punto que las otorgadas por MINEDUC (2014), ademas de entregar
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mayores detalles sobre los aspectos pedagogicos de fondo que debe contener un

PEL

En cuanto a los PEI de las entidades que son ONG, es decir, ambas congregaciones
religiosas que poseen una red de colegios y el que pertenece a una Fundacion
religiosa, se puede apreciar claramente que los aspectos religiosos se encuentran
de manera explicita en la misma estructura en una de las congregaciones y en el
colegio que pertenece a una Fundacion religiosa, pero en el otro caso los aspectos

religiosos se encuentran elaborados dentro del PEI y no asi en su estructura.

En cuanto a la caracteristica de ser ONG, ésta no se encuentra visible dentro de su
estructura, si no que la misma tributa inicamente al aspecto religioso inherente en
cada caso. Para el caso de ambas congregaciones que poseen una red de colegios
tampoco se vislumbra que en el PEI se defina esta situacion, siendo un tema que no

abarcan en todo el documento.

En cuanto a los otros dos colegios, se puede apreciar que sus modelos de PEI han
sido adaptados a las particularidades que presentan cada uno de ellos, entregando
los aspectos que resultan ser significativos dado el modelo de educaciéon que cada
uno entrega. En especifico el colegio alternativo no presenta un PEI propiamente
tal, sino que el documento guia corresponde a una Guia de Convivencia, la que sigue
el mismo esquema general en su estructura y entrega definiciones bastante
similares a las de un PEI, por lo que para efectos de este trabajo se considera que el

documento es asimilable a un PEI.

Para observar y analizar la estructura general de cada PEI y con ello dar con una
definicion propia de PE para Covalente, se configura una matriz que se encuentra
presente en el Anexo B. Esta matriz contiene el detalle de ambas estructuras
propuestas, asi como también se agrega el detalle de las estructuras de los PEI
seleccionados, donde los apartados han sido dispuestos de modo de permitir una

mejor comprension y orientacion para el analisis estructural del PEI, para ello se ha
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coloreado cada etapa del mismo color y se ha procurado disponer un orden en el

que los elementos coincidan en la medida de lo posible, facilitando el analisis.

8.1.2. Definicion de Estructura del PE

Dado lo anterior, al efectuar un contraste entre los modelos de elaboracién de PEl y
los PEI seleccionados de cada institucién, se puede apreciar como los PEI definidos
por cada institucion mantienen una estructura similar a la propuesta por los
modelos, donde cada institucién incorpora ciertos elementos y otros los deja fuera,
modificando el orden de los mismos segin la conveniencia propia de cada
institucion, por lo que no se observa una pauta definida en el modo en que el

conjunto de las instituciones estructuran su PEL

Es decir, los PEI analizados siguen los lineamientos otorgados por los modelos de
elaboraciéon de un modo mas bien general y como una especie de linea guia, sin
considerar el proceso légico presente en la estructura de PEI definido por los
modelos de elaboracion. Cada instituciéon ordena su PEI de acuerdo a sus propias
particularidades para dar con lo que mejor represente su actuar y con las

intenciones que desea expresar.

Por ello es que se ha decidido operar bajo una légica similar, es decir que la
estructura con que contara el PE se ha definido a partir de seguir de cierto modo las
caracteristicas generales de un PEI, pero buscando representar del mejor modo

posible ala ONG y que permita orientar su accionar.

En la Tabla 8.1 se dispone la estructura del PE de Covalente contenida en capitulos
y secciones dentro de cada capitulo. Se presenta una argumentacién respecto de la
manera en que fue dispuesta y la razén de ser de cada secciéon para asi lograr

expresar del mejor modo posible un PE para Covalente.
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Tabla 8.1: Descripcion de la estructura definida para el PE de Covalente.

Capitulo

Secciones

Argumentacion

Marco

Filosofico

Resena

Historica

Para comprender la relevancia del PE para
Covalente, es preciso comenzar con los
antecedentes historicos que llevaron a Ia
conformacion de la ONG. Estos aspectos son
relevantes porque llevan a comprender las
primeras razones de ser de la institucién y las
acciones que realiz6 en sus comienzos, lo que es
significativo dado que durante los primeros 3 afios
de conformacién Unicamente se dedicé a temas

educativos a nivel universitario.

Ambitos de

Accion

Se ha definido esta instancia en un comienzo del
PE, lo que contrasta con los modelos de
elaboracion expuestos, que lo situaban justo antes

de los temas pedagogicos.

Los colegios poseen un contexto especifico en el
cual estan situados, pero para el caso de Covalente
no se cuenta con un contexto definido en el cual la
ONG trabaja, si no que el ambito de accién que
tiene es variado, ya que tiene acciones a nivel
universitario, con cursos, practicas y memorias,
también tiene acciones con diversas comunidades
y agrupaciones sociales, se ha relacionado con

Municipalidades y ha estado presente en colegios.

Por ello, importa definir los ambitos de accion de
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manera general, para otorgar un marco de
comprension desde donde suceden los proyectos
educativos que ejecuta Covalente. Esto marca gran
relevancia en la definicion del PE y de los
principios, acciones o metas que Covalente pueda

ejecutar.

Vision

Es crucial dar a conocer la Vision que posee
Covalente a nivel institucional, lo que debe ir en
concordancia con el PE. Se entiende como visidn lo

siguiente:

“La visién corresponde al futuro deseado de la
organizacion. Se refiere a cémo quiere ser
reconocida la entidad y representa los valores con
los cuales se fundamentara su accionar publico”

(Armijo, 2011, p. 39).

La Vision sera otorgada por Covalente para este

PE.

Misién

La Mision de Covalente tendra relacion directa con
el PE a formular, debido a que define temas
concretos de como la institucion se desenvuelve
para alcanzar la Vision anteriormente expuesta, se

comprende como mision:

“La mision es una descripcion de la razén de ser
de la organizacion, establece su ‘quehacer’
institucional, los bienes y servicios que entrega,
las funciones principales que la distinguen y la

hacen diferente de otras instituciones y justifican
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su existencia” (Armijo, 2011, p. 29).

La Mision sera entregada de manera explicita por

Covalente.

Principios

Orientadores

Es preciso incluir los Principios Orientadores del
PE previo a cualquier otra definicion que se pueda
entregar, esto es crucial ya que entregaran los
lineamientos que se deberan seguir en el area de

educacion.

Es a partir de los Principios Orientadores que
entonces surgiran tanto los objetivos y luego los
aspectos educativos. Es el aspecto que dara la
razon de ser al PE de Covalente y por ende de toda
el area de educacién de la ONG, y como ésta
impactard al resto de los quehaceres de la

institucion.

Objetivos

Los Objetivos definiran de manera mas concreta lo
definido anteriormente en los Principios
Orientadores, por lo que toma relevancia darlos a
conocer previo a entrar en detalle de los aspectos

educativos de la institucién.

Aspectos

Educativos

Propuesta

Curricular

Para definir como se consideraran los Aspectos
Educativos de este PE, se decide emplear a
Bernstein (1988), quien sefiala que “el curriculo
define lo que se considera conocimiento valido, la
pedagogia define lo que se considera transmision
valida del conocimiento, y la evaluacion define lo

que se considera realizaciéon valida del
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conocimiento por parte del educando” (p. 85).

A partir de esta definicion, y de las comprensiones
obtenidas del analisis de los diferentes PEI y
modelos de PEI analizados, se propone diferenciar
este Capitulo en Propuesta Curricular y en

Propuesta Pedagogica.

A partir de lo ya mencionado por Bernstein
(1988), al establecer que el curriculo entrega lo
que se considera como conocimiento valido, se
establece que en la Propuesta Curricular se
otorgaran las grandes definiciones educativas,
entregando la finalidad formativa, en otras
palabras, dara el qué y el para qué de la propuesta

educativa.

Propuesta

Pedagdgica

Haciendo alusion a lo ya mencionado por
Bernstein (1988) en el punto anterior, donde se
considera a la pedagogia como el vehiculo bajo el
cual se transmite el conocimiento, es que se
establece la siguiente definicion para la Propuesta

Pedagogica.

Es preciso mencionar que la Propuesta Pedagogica
se debera precisar una vez haya sido determinada
la Propuesta Curricular, ya se comprende que lo
curricular orienta lo pedagdgico, al corresponder
a definiciones mdas amplias y generales de

educacion.

Por ello es que en este apartado se mostraran
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aspectos mas metodologicos y practicos, junto con
los aspectos que orientan el proceso de ensefianza
aprendizaje. En otras palabras, es el como del

proceso educativo.

Es relevante destacar que sera en este apartado en
el que se entregaran las orientaciones para el
proceso de evaluaciéon, lo que es cierto que
contrasta con lo ya planteado por Bernstein
(1988), pero se considera mas apropiado de
acuerdo a la revision de los PEI y de los modelos

de PEI analizados.

Gestiony

Accion

Ambitos de

Accion

Todos los puntos anteriormente descritos
finalmente cuajaran en las acciones concretas que
seran expuestas en este apartado. Es necesario dar
a conocer las lineas de accién que llevara a cabo
Covalente para cumplir con el PE, detallados en
horizontes de tiempo estimados que permita ver
las acciones inmediatas como también el hacia

donde se apunta en las acciones futuras.

Gestion del PE

El PE debe contener orientaciones para el
monitoreo y evaluacion del cumplimiento de sus
propositos y plan de acciéon para ver de manera
continua si es que el PE es acorde o bien analizar
si es se requieren modificaciones, de modo de
tener un PE actualizado y coherente con la

organizacion.

Este apartado serd trabajado en su version final
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dentro del Plan de Validacion y Seguimiento que

incluye este Proyecto de Intervencion.

8.2. Vision de Educacion del equipo de Covalente

Para comprender la vision de educacion presente en el equipo de Covalente se
procede a contrastar los resultados obtenidos del cuestionario de Ideologias
Curriculares (Schiro, 2008b) aplicado junto con informacién deducida a partir de

los grupos de discusion efectuados y de las entrevistas realizadas.

8.2.1. Ideologia Curricular presente en Covalente

La Ideologia Curricular presente en el equipo de Covalente otorga un marco general
para la definicion de la primera propuesta de PE. Como fue expuesto
anteriormente, las ideologias curriculares definen criterios, decisiones o modos de
actuar, por ello es que resulta crucial que el equipo defina su propia ideologia

curricular, a la vez que comprenda las implicancias que ésta genera.

Para determinar la ideologia curricular se toma como base el resultado obtenido en
la resolucién del cuestionario por cada integrante, encontrandose en el Anexo C
dicho resultado luego de aplicado el cuestionario a los 5 participantes
seleccionados. Para poder apreciar de mejor modo dicho resultado, se muestra un
promedio simple de los resultados del cuestionario por integrante en la Ilustracion

8.1.
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Ilustracion 8.1: Promedio simple de resultados por integrante del cuestionario de Schiro (2008b).

Promedio Respuestas de Integrantes

Propdasitos Ensefianza Aprendizaje Conocimiento Infancia Evaluacion

-Centrado en Nifio  ===Reconstruccion Social =—=Eficiencia Social Académico

Fuente: Elaboracién propia.

De acuerdo a los resultados promediados de los integrantes de Covalente, es
posible observar que a modo general se observa una preponderancia por la
Ideologia Centrada en el Nifio, seguida por la de Reconstruccidn Social, para dejar
mas rezagadas las ideologias de Eficiencia Social y, ain en mayor medida,

Academicista.

Al observar los resultados por separado es posible apreciar que efectivamente
existe una importante preponderancia hacia la ideologia de Centrado en el Nifio,
siendo destacado por todos como primera jerarquia en todas las categorias
exceptuando la de Propdsitos. Siendo en la categoria de Propositos la ideologia de
Reconstruccion Social definida en primer lugar por 3 participantes y en segundo

lugar por los otros 2 participantes.

A su vez, se puede apreciar que destaca la ideologia de Reconstruccién Social en las

categorias de Infancia y Evaluacion donde todos los participantes la incluyeron
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como su segunda opcion, y en las de Ensefianza y Aprendizaje fue incluida como
segunda opcion en 4 de los 5 participantes. Se debe destacar que para la categoria
de Conocimiento la ideologia de Eficiencia Social fue destacada en segundo lugar

por todos los integrantes.

Por su lado los contrastes entre las ideologias de Eficiencia y Academicista no son
tan categoricos en todos los participantes, exceptuando en las categorias de
Conocimiento y Evaluacion que para la ideologia Academicista es sindicada en el
ultimo lugar por todos los integrantes, siendo que para las categorias de Propdsito,
Enseflanza, Aprendizaje e Infancia no se aprecian diferencias distinguibles entre

estas dos ideologias en los cuestionarios.

Es relevante indicar que el resultado de los cuestionarios individuales,
representado de manera general con el grafico de resultado promediado, sirve
como un punto de partida para la determinacién de la ideologia curricular de la
ONG. Pues el primer grupo de discusion se ejecuta luego de que los integrantes
toman conocimiento de lo que implica cada ideologia, para luego discutir y
determinar conjuntamente una nueva resolucion del cuestionario de Schiro

(2008b), siendo dicho resultado presentado en la Ilustracion 8.2.
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Ilustracion 8.2: Resultados del Grupo de Discusion en torno al cuestionario de Schiro (2008b).

Grupo de Discusion

Propositos Ensenanza Aprendizaje Conocimiento Infancia Evaluacion

Centrado en Nifio  =—Reconstruccion Social = Eficiencia Social Académico

Fuente: Elaboracién propia.

A partir del proceso de deliberacién conjunta efectuada por los participantes en el
primer grupo de discusion, se aprecia como han decidido por diferenciar las
ideologias de Reconstruccidn Social junto a la Centrado en el Nifio por sobre las de
Eficiencia Social y Academicista. Alternando la jerarquia en 3 categorias para
Reconstruccidn Social y otras 3 categorias para la de Centrado en al Nifio, luego
otorgando para la de Eficiencia Social el 3° lugar en 5 categorias, y marcadamente

la de Academicista en ultima importancia excepto para sélo 1 de las 6 categorias.

No seria preciso decir que el resultado de la ideologia curricular obtenida desde la
deliberacion conjunta del Cuestionario de Ideologias (Schiro, 2008b) en el grupo de
discusion debiese ser tomado como absoluto, ya que debe ser considerado por un
lado la resolucion de cada integrante, pero sobre todo el contraste efectuado con
las entrevistas individuales al comprender a mayor cabalidad como ha funcionado

la organizacion a lo largo de sus afios.
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En el resultado personal por integrantes se observa una preponderancia por la
ideologia Centrada en el Nifio de manera casi exclusiva. Por su parte, en el grupo de
discusion se produce un emparejamiento entre las ideologias Centrado en el Nifio y
de Reconstruccion Social, lo que queda claro en la siguiente textualidad a partir del

grupo de discusion realizado.

Estamos hablando de un proyecto curricular entre la ideologia de
reconstruccion social y la centrada en el estudiante, (...) tiene una carga
de impactar en el estudiante para que genere un cambio y su entorno, y
también el tratar de que se realice en poner los ojos en procesos del

propio estudiante y desde ahi potenciar su aprendizaje (Participante 5, g.

1).

Si s6lo se consideran estos dos resultados seria posible definir una tendencia hacia
la ideologia de Centrada en el Nifio cuando se consideren aspectos relativos a la
persona y su desarrollo, y a la de Reconstrucciéon Social cuando sean temas

relativos a propdsitos u objetivo que persigue la ONG.

Pero es aqui donde se hace necesario mencionar que el resultado del formulario
por integrantes, donde la ideologia Centrada en el Nifio fue la preponderante,
contrasta fuertemente con la informacion obtenida de las entrevistas individuales y
del conocimiento obtenido del funcionamiento, proyectos efectuados y de las
actividades en educacion realizadas, donde las acciones de Covalente siempre han

mantenido un foco casi exclusivo en generar un cambio social.

Es posible apreciar este cambio social en la génesis del colectivo, donde pugnaban
por incluir tematicas sociales y ambientales en la formacion de ingenieria, y que de
hecho los llevo a emplear la metodologia A+S que tiene un fuerte componente
social, al acercar a los estudiantes a socios comunitarios. Esta situaciéon se ha
mantenido en la organizacion, al continuar trabajando con diferentes socios

comunitarios y buscar que los estudiantes se enlacen con ellos, con el hecho de
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mantener un fuerte vinculo con la comuna de Petorca con fuertes problemas
sociales, y los proyectos de ingenieria efectuados también poseen un componente

social, al tratar tematicas de mejora medio ambiental y soluciones sociales.

Por todo lo anterior es que se define que la ideologia curricular que se considera
como primordial dentro de Covalente sera la de Reconstruccién Social seguido por
la de Centrado en el Nifio. Ya que la ideologia de Reconstruccién Social es la que
mejor se acomoda a la historia y realidad de funcionamiento de la organizacion,
donde generar un cambio social es la motivacidon de los integrantes por estar en

Covalente y es a lo que se ha dedicado mayormente en sus afios de vida.

Las ideologias estdn pensadas hacia las visiones y practicas de una persona o un
grupo de personas, este trabajo corresponde a definiciones institucionales y en su
desarrollo se ha mostrado que la ONG corresponde a un grupo de personas que
persiguen un fin comun. La ideologia de Reconstruccién Social, asi como la que la
secunda, no figurard de manera explicita en el documento, si no que estara

presente de manera transversal en el mismo manteniendo coherencia interna.

8.2.1.1. Discusiones generadas en torno a la definicion de Ideologia

Curricular

En el grupo de discusion de “Ideologia Curricular” se generaron ciertos debates en
torno a la resolucién que los participantes debian lograr. Estos debates adquieren
relevancia porque muestran aspectos de la ONG. Para presentarlos de mejor modo

se separan en diferentes tépicos de discusion.
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Implicancias de las Ideologias
La primera discusion que se muestra tuvo que ver con las ideologias
preponderantes en la ONG y en la sociedad, junto con la aplicacion de las mismas.

Respecto de Centrado en el Nifio un participante fue enfatico en mostrar que:

Puede ser un lujo que quizas solo algunos se puedan dar y que en verdad
hoy no tenemos el adelanto tecnolégico suficiente para que todos lo
puedan disfrutar, incluso me parece injusto que algunos la disfruten y
otros tengan que cargar con los costos de una educacidon que no puede

ser centrada en el nifio porque no todos la podemos tener (Participante

3,g.1).

Aspecto que fue refutado por otro participante al mencionar que la ideologia de
Eficiencia Social genera problemas similares, sumado a que es la preponderante en

la sociedad actual y las consecuencias que de ésta se perciben.

Lo que pasa es que yo creo que lo mismo es aplicable al tema de la
eficiencia porque la ley del mercado genera periferia también, (...)
resulta que nosotros también vivimos el cdmo la eficiencia social genera
también algo en un sentido contrario, o sea también gente que tiene que
estar a la base para que otros puedan estar en la cuspide de la eficiencia

social, o sea también genera una suerte de piramide (Participante 2, g. 1).

En la misma discusion surgié el aspecto relativo a los niveles de producciéon de la
sociedad que se generarian con las ideologias de Centrada en el Nifio y de

Reconstruccion Social.

Me da la impresién de que no hay suficientes recursos para que todos
puedan tener una educaciéon centrada en el nifio y de reconstruccién

social, (...) si todo el mundo tuviera ese tipo de educacién yo creo que no
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produciriamos lo suficiente para alimentarnos todos, ni produciriamos lo

suficiente para vestirnos todos (Participante 3, g. 1).

Esto no fue aprobado por el resto de los participantes, uno de ellos mencioné que si
se alcanzarian buenos niveles de produccién, ademas de que “si cada persona
hiciera lo que le gusta hacer y lo que sabe que es bueno, como que cumple con el
objetivo de vida de porque esta aca en la tierra” (Participante 1, g. 1), por lo que se
cumpliria que ademas la gente seria mas feliz al hacer lo que quiere existiendo un

buen nivel de produccion.

Al mismo tiempo, hubo consenso luego que un participante dijera que “al final va a
algo que td mismo dijiste en un principio, dijiste como que una sola de las doctrinas
aplicada a rajatabla es un problema, te trae un problema” (Participante 1, g. 1),
estableciendo que debieran obtener lo mejor de cada ideologia y no una de modo

absoluto.

Sociedad Actual

Se genero0 otra discusion en torno al modo en que opera la sociedad actual, donde
uno de los participantes mencion6 que la libertad de elegir a que se dedica cada
persona generaria un desbalance en algunas areas, “si todos pudiéramos escoger
libremente generar valores en cualquiera de las cuatro areas, yo no sé si habria
suficiente gente dedicada a generar valores ecolégicos para que el resto pudiera
dedicarse a generar valores econémicos, politicos y culturales” (Participante 3, g.

1).

Aspecto que fue ratificado por la Participante 2 (g. 1), mencionando que existe un
juego en los incentivos econdémicos que estan puestos detras de labores mal
pagadas como cultivar el campo, trabajar con artesania o industria, y que por ende
al haber incentivos puestos en cierto tipo de trabajos y no en otros, se genera un

desbalance que se encuentra manipulado directamente por el mercado.
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Esto abrié una nueva arista dentro del debate, cuando uno de los participantes
afirm6 que “si, pero ese mercado es la mejor forma que como sociedad hemos
logrado generar y distribuir” (Participante 3, g. 1), mencionando que es la forma en
que histéricamente se ha logrado establecer de manera espontanea “para

maximizar la productividad y el bienestar de las personas”.

Hecho que fue refutado enfaticamente: “pero a punta de balazos” (Participante 2, g.
1) agregando que fue sin que nadie lo eligiera de ese modo. Donde otro de los
participantes apoyo0 esto al decir que “no sé si haya surgido tan espontaneamente”

(Participante 1, g. 1), si no que “se abrieron a balazos”.

Esta tension respecto del modo en que surge la sociedad y el sistema econémico
imperante, dio paso a una pregunta clave efectuada hacia el Participante 3: “;pero
no crees que espontaneamente, Covalente surge como una entidad que quiere

reconstruir la sociedad?” (Participante 1, g. 1).

Con lo que el Participante 3, que estuvo siempre argumentando desde una vereda y
el resto de los participantes desde la opuesta, entregd una respuesta de la visién de

Covalente en favor de seguir adelante con sus propias convicciones como ONG.

Si, como Covalente podemos tener una mirada como optimista incluso
ingenua, pero en esta discusién yo siento que tenemos que hacernos
cargo de ese tipo de cosas, o sea nosotros podemos proponer la visiéon
que nosotros estimemos que es la mejor independiente si eso tiene
sentido o no en la crisis actual, independiente si eso tiene sentido o no

con como la realidad que nos rodea. (Participante 3, g. 1)

Toda esta discusién estuvo marcada por el Participante 3, quien tuvo una postura
marcada y el resto de los integrantes debatia en contra de él, para que finalmente
su postura en cuanto al quehacer de Covalente si estuviera alineada con el resto, en

el sentido de darle un caracter y una definicién en pos de un objetivo para la ONG.
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Nivel de Desarrollo Actual

Se abri6 otra discusion en torno a la calidad de vida existente en nuestra forma de
vivir y las consecuencias que de ella se desprenden, donde un participante
comenzd estableciendo que “veo paises que estan, los chinos estan poniendo
solamente un bulbo en una cadena de produccién y estan todo el dia en eso, lo

encuentro terrorifico” (Participante 1, g. 1).

Lo que rapidamente fue refutado por el Participante 3 al decir que “pero eso como

mejora a una calidad de vida peor” (g. 1), para luego complementar que:

Tu te estas imaginando como seria pasar de tu vida a eso, pero no te
estas poniendo en el lugar de las personas que tienen una vida peor y
que eso para ellos es una mejora, o sea en la revolucion industrial fue
una mejora, y para otros paises que no estan industrializados,

probablemente podria ser una mejora

Donde el mismo participante anterior complement6 que “el punto es que, claro, esa
persona que esta poniendo esa ampolleta, ese bulbo, esta haciendo eso, yo cuando
lo supe, la persona estaba muy infeliz, disconforme haciéndolo” (Participante 1, g.
1), mostrando que efectivamente para él esta situacién no es la 6ptima esperable

en nuestro estado actual.

Con esto el Participante 3 argument6 respecto del nivel de desarrollo alcanzado por

nuestra sociedad actual, mencionando que:

No tenemos un nivel de desarrollo todavia que nos permita ser para todo
completamente libres, porque todavia tenemos ciertas restricciones que
nos, que son inevitables, por el hecho de ser seres vivos, que morimos y

en un planeta con recursos finitos (g. 1).

Con esto el debate se abrié en temas de como el sistema seria mas resiliente dada

esta realidad, donde algunos participantes fueron enfaticos en mostrar un camino
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de autoconocimiento para afrontar esta realidad, mientras que el Participante 3
prosiguié ahondando, estableciendo que se requeriria de un planificador central
que decidiera ciertas acciones a tomar por otros (g. 1), mirando desde la ideologia

de eficiencia social.

El resto de los participantes coincidieron en que seria mejor enfocarse en el

autoconocimiento para abordar este problema.

Siento que es mas resiliente que cada uno escoja dada su realidad
académica, a alguien como un planificador central y decida qué es lo que
hay que hacer, en ese sentido, siento que es mejor la de que cada uno
tenga su autoconocimiento y que a partir de eso decida cdmo trabaja y
reacciona a que te impongan el tema de educacién de eficiencia

(Participante 4, g. 1)

No se produjo una conclusion respecto de esta tematica, quedando posturas
disidentes al respecto, pues enfocaron la discusion hacia la tarea que debian

cumplir.

Comprension del Docente

Se generd una discusiéon en torno al modo en que comprenden el concepto del
Profesor, donde explicitamente los Participantes 1 y 2 (g. 1) indicaron que el
concepto de profesor les desagrada y que el concepto de autoridad del

conocimiento también les provoca rechazo.

Aspecto que fue complementado con el modo en que se debe comprender a quien

realiza la accién de educar.

El comparfiero siento que es complicado, porque suena bien cuando tu
publico objetivo son adultos, pero cuando son nifios yo siento que igual

tiene que haber algo de orden, algo de.. no puede ser perfectamente
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simétrica la relacidn, lo que no significa que se vaya al otro extremo y sea

el profesor catedratico (Participante 4, g. 1)

Por lo que surgié la pregunta de como entenderian el concepto de Profesor desde
Covalente, donde aparecieron conceptos como el de un compafiero curioso, que sea
capaz de motivar e incentivar, o bien el de un guia (Participantes 2y 5, g. 1). Lo que

fue complementado por otro participante.

Claro, mas que un compafiero es un guia, aunque se supone, que por la
metodologia que tenemos o sea que nos mueve, que es el aprendizaje y
servicio, el profesor también aprende con el estudiante, entonces es
dificil decir como ya, el profe es el guia, pero también el estudiante puede

ser el guia, por eso el concepto de compafiero (Participante 1, g. 1)

En este punto se gener6 confusion en el grupo de discusion, donde no tenian
claridad si correspondia a guia o compafiero, como tampoco a si la relacion seria
simétrica o asimétrica, mas ain cuando uno de los participantes hizo alusién a qué
pasaria si fuese con nifios y no estudiantes universitarios, que es la realidad a la

que apunta Covalente.
En este punto, el Participante 4 expresé lo siguiente:

He escuchado experiencias de gente que hace ese tipo de cosas, como
que hace que la clase sea libre y se pongan sus propios objetivos y
trabajen su propia metodologia y funciona, pero yo esperaria que
funcionara con nifios que ya tienen un desarrollo minimo, como que
estén en media, por ejemplo, pero solo porque no he visto casos, no

significa que no se puede hacer con nifios mas chicos.

Con esto se abri6 la discusion hacia lo que sucede al implementar una metodologia
novedosa en colegios que han estado bajo el sistema educativo actual y no son

capaces de responder apropiadamente, mencionando que “hay lugares donde
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definitivamente le planteas una dinamica que sea medianamente, que huela a
horizontalidad en la relaciéon en la sala de clases, dirian la caga que tiene”
(Participante 4, g. 1), lo que fue corroborado por otro participante al establecer que
“actualmente la sociedad chilena, o la educacién chilena no estd preparada para

llegar y decirle al cabro chico, asi como, se libre” (Participante 2, g. 1).

Surgieron aspectos que fueron comun a todos, consistente en el de que el profesor
sea “capaz de identificar las habilidades y las capacidades de cada cual y
promoverlas de la mejor manera” (Participante 4, g. 1), y buscar el modo en que la

“.

experiencia no sea uniforme para todos “y pensar algo que le haga sentido a la

personay que le llegue” (Participante 5, g. 1).

Esta discusiéon no convergié a una decisiéon grupal o un concepto acordado por
todos, si no que sirvié para que definieran el resultado del inventario respecto al
concepto de Docente, pero se mostraron mas cercanos al concepto de compafiero o

de guia como el Docente que seria acorde a Covalente.

Libertad de eleccion

Surgié un comentario respecto de que probablemente Covalente proponga una
educacion con tematicas relativas a la crisis medio ambiental, manifestando que lo
deberian declarar abiertamente, al igual que el resto de los tipos de educacion, de
modo que las personas pudieran elegir conociendo todos los enfoques posibles

(Participante 5, g. 1).

Con lo que se generd una discusion relativa al sesgo propio que pueda tener
Covalente, “igual no importa que nosotros tengamos sesgo porque le estamos
enseflando a la gente que tiene el mismo sesgo que nosotros” (Participante 1, g. 1),
haciendo ver que, al mostrar la declaracién de principios y tematicas de Covalente,

los estudiantes que optaran lo haran eligiendo de manera libre.
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Lo que fue refutado al mostrar que es lo que sucederia en una comunidad que tenga
poco acceso a la educacion como el caso de Hierro Viejo, en Petorca, poniendo en
duda que sucederia si fuera el Unico colegio de educaciéon media disponible, y si el
sesgo deberia ser tan marcado (Participante 3, g. 1). Con lo que se generaron dudas
al interior del grupo de discusion de si se deberia optar por una ideologia

representativa o abarcarlas todas en su conjunto.

Luego surgid el tema de la libre eleccién por parte de quien opte por acercarse a
Covalente, “porque tu no los vas a obligar a seguir tu ideal, le vas a contar otra
perspectiva, le vas a contar otro panorama, el compadre sera libre de elegir”
(Participante 1, g. 1), lo que fue complementado con que se da una alternativa para

que la gente elija.

Alo que el Participante 5 mencion6 que “es super dificil hablar como de un espacio
del que tu puedas pensar en esa neutralidad de la libertad” (g. 1), que las elecciones
siempre estan intencionadas, donde no cree que realmente existan ya que en el
fondo al transparentar el sesgo y en el modo de hacerlo igualmente se esta

intencionando la eleccion del otro.

A lo que el Participante 1 se neg0, pero en su discurso se aprecia que sucede lo

mencionado por el Participante 5.

Pero en el minuto en que tu llegas y dices ya te doy la libertad de
explorar el mundo como quieras, y luego, y paralelamente te estoy
mostrando este mundillo feliz que te propongo, y tu tienes la libertad en
el fondo de hacer algo y de participar en el fondo en este cambio

(Participante 1, g. 1).
El Participante 5 profundizé su idea al mencionar que:

Segun yo, es como que esa libertad en verdad no es una libertad real,

como que, porque no sé, si va a Covalente, Covalente tiene ciertas
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competencias, tiene ciertas afinidades, tiene ciertos intereses, y no tiene
otros, y entonces si hay nifios que quieren trabajar otros intereses o
quieren trabajar en actividades que requieran otras competencias otras
afinidades, vamos a ser menos capaces de hacer eso, que en las que, si

estamos mas preparados, y eso inmediatamente coarta la libertad (g. 1).

Luego el Participante 1 prosiguié con su discurso de que la persona pueda optar,

ahora con un foco desde el conocimiento:

Creo que tiene mas valor el conocimiento del individuo, porque
finalmente cuando la persona sepa saber, sepa de si mismo, su potencial,
sus habilidades, que se yo, ;va a poder optar cierto?, y en el momento en
que opte va a poder impactar en ese ideal que se le esta presentando de

la mejor forma (g. 1).

Es decir, el Participante 1 contintia mencionando su forma en la que el modo en que
presente sus propios ideales a los otros, y los otros teniendo conocimiento y

libertad de accién siempre elegiran seguirlo.

Luego prosiguié la discusién hacia otras tematicas, con lo que no se tocaron

aspectos relativos a la libertad de eleccidn.

8.2.2. Vision de Educacion desde Grupos de Discusion

El andlisis de la informacion presente en los Grupos de Discusion es efectuado
mediante andlisis de contenidos, para ello se han tomado las categorias de la
estructura del PEI definido, para asi completar con citas referenciales y desprender
un parrafo respectivo para cada categoria, la matriz de analisis se encuentra

presente en su totalidad en el Anexo D.
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Para determinar la visiéon de educacion de Covalente, interesa levantar aquellos
aspectos claves que surgen de la matriz de analisis de contenidos, desde donde
surge el primer punto a considerar, correspondiente al rol social que posee
Covalente. Este hecho se puede desprender a partir de la historia de Ia
organizacion, al notar que Covalente surge buscando dar respuesta a un problema
social que no ven resueltos durante la formacién académica de los fundadores de la
ONG, lo que se expone durante el grupo de discusiéon de manera explicita: “;Pero no
crees que espontaneamente, Covalente surge como una entidad que quiere

reconstruir la sociedad?” (Participante 1, g. 1).

Dentro del problema social existe una intencién desde la ONG, la cual es buscar el
modo de salir de dicha dificultad, lo que se refleja en que "es como lo que nos
interesa, es como la calidad de vida de la gente y como nosotros sabemos que hay
una crisis, (...) les queremos dar herramientas para que se hagan cargo de eso"
(Participante 5, g. 1). Es decir, no es s6lo reconocer que existe un problema, sino

que buscar y canalizar el modo de salir de dicho problema social.

El hecho de formar parte de una comunidad surge variadas veces en los grupos de
discusion, ya que, para ellos el comprender que ser parte de una comunidad mas
grande y de una sociedad, tributa a solucionar el problema social antes
mencionado. Al discutir respecto de cémo lograr aquello en la formacion

universitaria, se plantea a la comunidad como un requerimiento.

Que vaya desde en la formacién, que el estudiante se encuentre con algo
que ya estd funcionando asi, donde él no puede pensarse como una
persona que va a salir a ganar plata o que va a salir a ensefiar lo que
aprendi6 y nunca va a salir de la universidad, sino que, es una
universidad, es miembro de una comunidad universitaria (Participante

2,g.1).

96



La combinacion del problema social con la vision de comunidad es lo que llevo a
Covalente a trabajar desde sus inicios con Aprendizaje y Servicio como
metodologia, lo que puede ser leido en la secciéon de Resefia Histdrica. Dicha
metodologia pone en practica ambos aspectos, es decir, muestra un problema social
y propone que el trabajo conjunto entre estudiantes y un socio comunitario genere
que ambos puedan beneficiarse y ayudarse en los procesos que cada uno se

encuentra viviendo.

Otro aspecto que surge tiene que ver con el trabajo y cuidado personal, es decir, no
dejan de lado que el solucionar aspectos sociales también pasa por solucionar
aspectos individuales, estableciendo una relacion fractal entre ambos, y que el
autoconocimiento lleva a trabajarse a uno y a ser mas feliz, ademas plantean que "el
autoconocimiento te lleva a la ética. Tienes todas las decisiones que tienes que
tomar como profesional, van a estar ligadas, y si ti no te conoces probablemente

tus decisiones van a estar en una direccion errada” (Participante 1, g. 1).

Estos ultimos dos aspectos, comunidad y autoconocimiento, los relacionan de modo
directo para solucionar problemas sociales, y mas especificamente, dentro del
grupo de discusion de generar 2 ramos para todos los estudiantes universitarios,
definieron un primer ramo de autoconocimiento y un segundo ramo de
comprenderse como parte de la comunidad, lo que se ve muy bien reflejado en la

siguiente textualidad:

Es que me imagino que todos van en pos de entenderse uno como dentro
de una sociedad y como de alguna forma identificar el rol que va a
cumplir desde tu carrera, (..) yo creo que esos dos cursos son
complementarios porque uno habla como desde el individuo, o sea como,
no sé po, filosofas sobre ti mismo, te abordas a ti mismo, y luego ya, estoy
yo, yo conmigo, pero también soy un ente, un ser social, entonces ahora

que ocurre entre yo y el otro (Participante 3, g. 1)
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El ultimo aspecto que sienten clave para solucionar el problema social, tiene que
ver con el entendimiento de que la educacion debe contener aspectos
transdisciplinares, y que finalmente la vida es de ese modo, no se encuentra
parcelada: "por eso la gracia seria hacer un transdisciplinario, justamente que el
estudiante haga esa busqueda de como de mi profesién aporto a la sociedad.”
(Participante 2, g. 1), de modo que se reconozcan como parte de un equipo y de una

sociedad.

8.2.3. Vision de Educacion en Covalente

Para determinar la vision de educacién que posee la institucién, se procede a
generar un contraste entre la informaciéon que surge desde los grupos de discusion
y la informacién recabada en las entrevistas personales, con ambos puntos se

procede a interpretar la vision de educacién de Covalente como lo que sigue:

Covalente ve a la educacién como un medio para responder a los problemas que
enfrenta la sociedad, en la que se reconoce al individuo como tal y como parte de la
misma, esto quiere decir que la persona debe ser capaz de conocerse y cuidarse,
ademas de ser parte de la sociedad comprendiendo la manera en que aporta desde
su ser y conocimientos a la comunidad que pertenece. En esta misma linea, se
reconoce que la educacion debe ser un reflejo de la vida misma, lo que, por un lado,
significa que se deben abordar problemas que no puedan ser resueltos desde una
sola oOptica, considerando aspectos de varias disciplinas, y por otro, que se debe
educar a partir de situaciones que sean aledafias a una comunidad en concreto,
para que el estudiante perciba situaciones reales de la vida y se sienta parte de algo

mas grande que si mismo.
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8.3. Generacion de PE para Covalente

En este apartado se presenta la elaboracion de la primera propuesta de Proyecto
Educativo de Covalente. Primero se exponen los lineamientos que orientan el
quehacer de la institucién, que se deducen desde el conocimiento obtenido de la
ONG a partir de los grupos de discusién y las entrevistas individuales realizadas,
para luego dar a conocer el PE que se propone como primera versién hacia

Covalente.

8.3.1. Lineamientos que orientan el quehacer de Covalente

Para conferir de un sentido comun y dar coherencia al PE es necesario definir
ciertos lineamientos que orientan el quehacer de la ONG, los que luego estaran
presentes de manera transversal en los principios orientadores, propuestas
curricular y pedagdgica, asi como en las lineas de accion del PE. Corresponden a
principios y aspectos de fondo que se encuentran presentes en todas las acciones

que realiza Covalente, asi como en el discurso propio de sus integrantes.

Estos lineamientos, que orientan e interpretan el actuar y sentir de Covalente en su
area de educacién, surgen a partir del cruce entre la comprensiéon obtenida del
funcionamiento y accionar de la ONG y la informacién recabada en los grupos de

discusion y en las entrevistas personales realizadas.

Para este proceso se analiza la matriz de analisis de contenidos presente en el
Anexo D, en la que se agrupan las diferentes textualidades por categorias dentro de
cada apartado del PE, en la que entonces es posible apreciar que surgen ciertas

lineas comunes de manera transversal, las que resultan ser congruentes con la
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historia y acciones de la ONG, estas lineas comunes se presentan a continuacion

como los lineamientos que marcan y orientan el actuar de Covalente.

8.3.1.1. Desarrollo Sostenible

El primer lineamiento a mostrar hace relacién al Desarrollo Sostenible (DS),
aspecto que desde la ONG lo anuncian como un ideal propio, aunque es posible
apreciar una falta de claridad respecto del concepto alcanzado por todos al interior

de la ONG.

El desarrollo sostenible, el centro esta en esa persona, no esta en el
medio ambiente, ni en la crisis (Participante 3, g. 1)

Pero el desarrollo sostenible, ;es una ideologia? (Participante 2, g. 1)

Es una filosofia, es un ideal, si, es un ideal (Participante 3, g. 1)

Ya, eso es nuestro (Participante 1, g. 1)

A pesar de que no exista total convergencia en lo que implica o significa el
Desarrollo Sostenible por todos los integrantes, si logra ser una base fundamental
de la ONG, pues de hecho es mencionado de manera explicita como un fin a

alcanzar en la propia Vision de Covalente.

Desde la ONG consideran al DS primordialmente como un aspecto humano, ya que
“no es solo ecolédgica, sino que es hay algo social" (Participante 3, g. 1), al ser
considerada como algo humano y social, tiene implicancias ecoldgicas, politicas,

culturales y otras.

De hecho, comprenden que el conocerse a uno mismo también tiene una
implicancia con el DS, "el autoconocimiento tiene que ver con el desarrollo

sostenible, el minuto en que ti te comprendes como un sistema, te comprendes
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también como parte de un sistema” (Participante 1, g. 5), haciendo ver que en el fin

ultimo del Desarrollo Sostenible se encuentra la humanidad.

Para englobar mejor el término de Desarrollo Sostenible se recurre a la definicion
que otorga la propia ONU en su sitio web, donde se establece al “desarrollo
sostenible como el desarrollo que satisface las necesidades del presente sin
comprometer la capacidad de las futuras generaciones para satisfacer sus propias

necesidades” (Naciones Unidas, 2019).

La Naciones Unidas han fijado 17 Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS) a
alcanzar para el afio 2030, los que tienen el foco en 5 tematicas: las personas; el
planeta; la prosperidad; la paz y las alianzas (Naciones Unidas, 2015). Desde los
topicos de planeta, prosperidad y paz, es posible apreciar un fuerte foco puesto en
los seres humanos y la calidad de vida de las personas, mientras que el tépico de
alianzas hace referencia a las alianzas que se deben alcanzar en pos de lograr los

Objetivos del DS.

En cuanto a los 17 Objetivos del DS, éstos se encuentran “interrelacionados, con
frecuencia la clave del éxito de uno involucrara las cuestiones mas frecuentemente

vinculadas con otro” (PNUD, 2019). Los 17 ODS se presentan en la Ilustracion 8.3.

Ilustracion 8.3: Objetivos del Desarrollo Sostenible (Naciones Unidas, 2019).
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8.3.1.2. Motivacion Social: Generar un Cambio

Es un aspecto que se aprecia de fondo en los grupos de discusién y en las
entrevistas personalizadas, que sustenta una finalidad en el quehacer de la ONG,
pero también es la razdén de ser de la misma, “;Pero no crees que espontaneamente,
Covalente surge como una entidad que quiere reconstruir la sociedad?”

(Participante 1, g. 1).

Se hace explicito el que “Covalente tenga una visidn mas optimista y que sea parte
de un cambio" (Participante 3, g. 1) y que “lo que nos interesa, es como la calidad de
vida de la gente y como nosotros sabemos que hay una crisis, (...) les queremos dar

herramientas para que se hagan cargo de eso" (Participante 5, g. 1).

Donde el modo de trabajar conjunto a la universidad debe poseer un sentido de
fondo, el Participante 2 (g. 3) menciona la relevancia de otorgarle un sentido al
aprendizaje que obtienen los estudiantes, manifestando que la crisis de la
educacion chilena se encuentra relacionada con este punto, al no haber un sentido
de fondo en la ensefianza, los estudiantes se encuentran constantemente repitiendo

informacion.

Surgen aspectos como el de que los estudiantes deban proponer soluciones
sociales, en “alguna parte de tu formacién universitaria tienes que casarte con
proponer una solucién y participar en esa solucion.” (Participante 4, g. 5), es decir

que el estudiante debe interactuar con otros y apoyarlos desde su formacion.

Por lo que el trabajo que propone la ONG se encuentra enmarcado por este
lineamiento, existiendo una motivaciéon social de fondo en lo que se hace y
buscando generar un cambio en la sociedad en pos de salir de una crisis. Aspecto
que permea en lo educativo de la ONG, donde debe entenderse de manera clara que

esto es un foco institucional.
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8.3.1.3. Vinculacion Social

La comprension del concepto de vinculacion desde la ONG es mas amplia que la que
se desprende de manera innata de la metodologia de Aprendizaje y Servicio,
comprenden que es necesario generar instancias de vinculacién mas amplias para
los estudiantes en todos los niveles, declarando esto como un objetivo de la

institucion (Participante 5, g. 6).

Por lo que, por un lado, se debe buscar el modo de estar constantemente pensando
y generando instancias que logren vincular de manera efectiva a los estudiantes
tanto con comunidades como con otros estamentos de la sociedad, y asi otorgar a

éstos una comprensién mas amplia de la sociedad y su realidad.

Por otro lado, el grado de vinculacién que expone Covalente va mas alla de los
propios estudiantes: "la municipalidad, con la Universidad de Chile y con una ONG,
o sea tres partes indispensables de la sociedad, lo que hemos querido hacer,
vincular esas tres cosas, los estamentos de la sociedad" (Participante 1, g. 3), de
modo de proponer propuestas de vinculacién mas amplias hacia la Universidad,

Comunidades, Municipios u ONG.

8.3.1.4. Trabajo con Comunidades o Socios Comunitarios

A lo largo de la historia de la ONG se han generado vinculaciones con diferentes
socios comunitarios desde el curso IIDLS, pero también se ha generado un fuerte
vinculo con la comunidad en el Valle de Petorca, y se encuentra trabajando con la

comunidad Parque Quintil en Valparaiso.

103



En el trabajo con una Comunidad se genera que exista incertidumbre de lo que
surgira, pues seran las propias necesidades de la comunidad las que afloren, lo que
aporta un fondo educativo mas profundo para el estudiante, al tener que

comprender las necesidades desde el punto de vista del otro.

Ir como hacia puntos capilares pequefios, como a temas que se van
generando como en la comunidad, siento que igual es la posibilidad de
que a lo mejor uno no puede saber muy qué es lo que se puede generar o
que es lo que uno se va a encontrar por necesidades que puedan surgir

(Participante 2, g. 3)

El Participante 1 (g. 5) menciona que la participaciéon e interaccién con la
comunidad la deben generar los estudiantes por si mismos y buscar el modo de que
la comunidad participe con ellos en el levantamiento de las problematicas y las
propuestas de solucién. Lo que comentan que es extrapolable a los otros trabajos
que han realizado con comunidades, donde deben ser capaces de buscar soluciones

conjuntas a los problemas que surgen.

Es importante que el estudiante se sienta parte de una comunidad y parte de la
sociedad, lo que deberia surgir desde la misma universidad al ser miembro de una
comunidad universitaria, y que luego al egresar no puede pensarse como una
persona que no aporta con lo que aprendi6 a la comunidad o que sélo va a

dedicarse al beneficio propio (Participante 2, g. 3).

Todo esto engloba el accionar de Covalente, el cual debe estar marcado de un
sentido social, con experiencias de aprendizaje que los vinculen hacia comunidades
y desde ahi comprendan que ellos también son parte de una comunidad mas

grande.
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8.3.1.5. Aprendizaje y Servicio

El lineamiento mas marcado que tiene Covalente tiene que ver con la Metodologia
de Aprendizaje y Servicio, debido a que cuando se form¢ el colectivo Reingenieria
la primera accién estuvo intrinsecamente relacionada a esta metodologia, ya que

fue tomada como base para confeccionar el curso insigne de la institucidn.

Bajo esta metodologia los estudiantes trabajan junto a una comunidad, efectuando
un servicio solidario enfocado en resolver las necesidades reales de la comunidad,
lo que se integra con los contenidos curriculares del curso. Esto permite que el
estudiante desarrolle su aprendizaje al entregar un servicio a la comunidad, y la

comunidad obtiene a cambio el aprendizaje de como solucionar sus problemas.

Es significativo indicar que, en la mayoria de los casos, el proceso educativo es
orientado, ya que el Socio Comunitario es seleccionado por Covalente, habiendo un
interés y una intencién en cierto tipo de tematicas o problematicas que pueden

surgir, en pos del aprendizaje de los propios estudiantes (Participante 5, g. 1).

El A+S no sélo se empled para dictar el curso IIDLS a lo largo de los afios, si no que
desde la misma ONG asumen esta metodologia como algo propio, algo que los
representa mas alla de las implicancias propias que pueda tener una metodologia,
por ejemplo “por la metodologia que tenemos o sea que nos mueve, que es el
aprendizaje y servicio, el profesor también aprende con el estudiante” (Participante
1, g. 1), es decir que los integrantes se reconocen en constante aprendizaje al

emplear A+S.

El modo de entender esta metodologia desde la ONG, genera que desde la
instituciéon sientan que la relacion con el estudiantado sea mas horizontal,

llevandolo a términos de guia o compafiero, “el profe es el guia, pero también el
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estudiante puede ser el guia, por eso el concepto de compafiero” (Participante 1, g.

1).

De acuerdo a propias expresiones de la ONG, con esta metodologia al tener que el
estudiante le brinde un servicio a la comunidad, permite que el estudiante se sienta
parte de algo mas grande que si mismo y comprenda que pertenece a una
comunidad y a una sociedad, situacién que es vital para la finalidad de Covalente,

en el sentido de buscar generar un cambio social.

Es tanto el nivel de compenetracion de la ONG con esta metodologia que inclusive
la han adaptado o bien empleado ciertos conceptos de la misma para dar solucién a
otros problemas que han enfrentado, logrando con ello vinculaciones exitosas con
diferentes comunidades y variados socios comunitarios, como lo son el Valle de

Petorca, Comunidad Parque Quintil, DIGA La Pintana, la ASOF, entre otros8.

Esto hace que el Aprendizaje y Servicio vaya mas alla de las implicancias que tiene
una metodologia, en el caso de Covalente pasa a ser una bandera o un estandarte
propio de la institucion, ya que por si sola abarca varios de los principios mismos

de la organizacion, y por ende permea hacia varios de los lineamientos siguientes.

8.3.1.6. Otras Metodologias

En los grupos de discusion no surgié de manera explicita la necesidad de emplear
otras metodologias para las acciones de Covalente, como tampoco el reconocerlas

manifiestamente como metodologias que han usado.

Aun asi, en la Matriz de Analisis de Contenidos, el autor de este trabajo si reconocié

la necesidad del empleo de otras metodologias para la ONG, mencionandolo dentro

8 El listado completo de socios comunitarios y comunidades con que ha trabajado Covalente se
encuentra presente en el apartado de Contexto de Covalente.
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del topico de agrupacion denominado “metodologias novedosas” presente en el

Anexo D:

Covalente buscara trabajar con diferentes metodologias que permitan un
desarrollo que se alineen mejor con la organizacién, empleando
Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) o Aprendizaje Basado en
Problemas que se asemejan en ciertos aspectos al A+S, a su vez buscara
emplear metodologias participativas tanto en los estudiantes como en la

relacion con la comunidad.

Junto a ello, a partir del conocimiento obtenido de la ONG, al comprender mas
profundamente las acciones realizadas, durante las entrevistas de profundidad se
generaron contrastes para comprender el uso de otras metodologias, donde
efectivamente la ONG ha empleado metodologias pero sin nombrarlas o

estructurarlas como tales.

8.3.1.7. Trabajo Interdisciplinario

Desde los discursos de los integrantes de Covalente surge un lineamiento en torno
al trabajo Interdisciplinario, Multidisciplinario y/o Transdisciplinario, mencionada
como una cualidad dentro del proceso educativo de Covalente. El punto es que se
mencionan estos términos como aspectos que se logran y también como algo a
lograr, pero sin tener certeza sobre cual de ellos se logra trabajar efectivamente y

cudl seria realmente factible de alcanzar.

Se menciona un contraste respecto de como opera la vida misma de cada persona y
la ensefianza diferenciada por diversas disciplinas, donde la Participante 2 (g. 3)

hace explicito que en la vida no hay disciplinas si no que uno enfrenta problemas,
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poniendo de manifiesto que las situaciones que se afrontan en la vida no se

resuelven con conocimientos exclusivos de una u otra disciplina.

Afirman que deben lograr trabajos transdisciplinarios para realmente resolver los

problemas que surgen:

Hacer un trabajo conjunto transdisciplinar, (..) ni siquiera lo
interdisciplinar de sumar una con otra, que se supone que ahi esta lo
interdisciplinar como ya bueno, si yo ocupo de esto y ocupo de esto, si
no, el darse cuenta de que cuando uno entrecruza disciplinas se generan
cosas que son distintas, o sea, areas de conocimiento, de pensamiento

que son distintas (Participante 5, g. 3)

Por otro lado, en relacién al espacio laboral mencionan que es posible que "las
personas que provienen de disciplinas distintas y de espacios distintos fisicos, no
sé, en la ciudad, converjan en espacios comunes que son los territorios de trabajo”
(Participante 1, g. 3). Lo que se alinea con la idea de lograr "abrir la posibilidad de
que eso se pueda dar, de que se pueda dar el pensamiento interdisciplinario o
transdisciplinario cachay, (...) es abrir posibilidades de pensamiento, pero también

con eso abrir posibilidades de accion” (Participante 1, g. 3).

A pesar de que el término transdisciplinario es el mayormente mencionado como
ideal a alcanzar, tanto en los grupos de discusién como en las entrevistas
individualizadas, la realidad es que al interior de la ONG no se tiene real
comprension de lo que significaria alcanzar este tipo de trabajo, y al momento de
consultar sobre las reales diferencias de cada una de ellas, no se aprecia que
entreguen una diferenciacion apropiada de interdisciplinaridad,

multidisciplinaridad o de transdisciplinaridad.

Para resolver la disyuntiva presente en el equipo de Covalente se recurre al trabajo

realizado por Fehrmann (2014), quien efectda una revision bibliografica profunda
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respecto de estos términos, obteniendo una definicion, diferencias y modos de

emplear para cada una de ellas, enfocadas en el disefio curricular®.

A partir de la referencia bibliografica detallada anteriormente, es factible definir a
cudl de ellas realmente tributa Covalente y a cudl es posible aspirar. El modo en que
Covalente actualmente ha trabajado en varios de sus cursos, practicas
profesionales que ha guiado y otros trabajos profesionales que han desarrollado,
han sido bajo un esquema de trabajo Interdisciplinar, el cual no ha sido alcanzado

en la totalidad de acciones que ejecuta, pero si en varias de ellas.

Para otorgar una comprension comun a la Interdisciplinariedad para Covalente, se

procede a otorgar la definiciéon elaborada por Fehrmann (2014):

La interdisciplinariedad es la interacciéon de dos o mas disciplinas en el
curriculum, las que se unen para iluminar un problema o tematica con
sus conceptos y modos de pensar, enriqueciéndose mutuamente y
convirtiéndose en un prisma a través del cual los estudiantes pueden

abordar el problema e interpretar el mundo (p. 35).

Si la ONG quisiera alcanzar un trabajo de tipo Multidisciplinar o de tipo
Transdisciplinar se requeriria un mayor trabajo, con una mayor participacion entre
diferentes disciplinas y un esfuerzo enfocado en lograr el estado deseado. El trabajo
Transdisciplinar es el senalado mayormente por los actores, por lo que podria ser

la aspiracién de la ONG, lo que conllevaria proyectar el foco en lograrlo.

9 Para que Covalente consulte y comprenda las definiciones se recomienda consultar el trabajo
“Estado del Arte sobre las Aproximaciones Teoricas al Problema de la Configuracion Disciplinar del
Disefio Curricular” de Fehrman (2014) presente en la Bibliografia, con lo que pueden comprender
mejor como orientar, o bien reorientar, sus percepciones y acciones.
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8.3.1.8. Caracteristicas Dialdgicas en el Proceso de Ensefianza

Es crucial dar ciertas luces respecto del proceso ensefianza que orienta la ONG, ya
que determina cémo se enfocan ciertos aspectos del PE. Se busca que la relacion
entre el Docente Covalente y los estudiantes sea una relacién mas cercana, que
genere cierto grado de horizontalidad, que en ciertos momentos se comporte como
un compafiero y que en otros se comporte como un guia (Participante 4, g. 1), de
modo que la cercania permita entregar otro tipo de ensefianzas y complemente

mejor el proceso formativo del estudiante.

Ademas, dado el trabajo con Comunidades se hace necesario que el proceso
educativo sea contextualizado, tanto en la relacién con los estudiantes como en la
vinculacién con las comunidades, de modo de lograr un real sentido con las
personas con que se trabaja, abarcando sus necesidades y obteniendo soluciones

que sean contingentes a los mismos (Participante 4, g. 1).

Generandose relaciones dialdgicas en el proceso de aprendizaje, por un lado, con
los estudiantes que se vinculen a Covalente, como también hacia las Comunidades

con las que se trabaje.

8.3.2. Generacion del Proyecto Educativo de Covalente

A partir de todo el trabajo realizado se procede a la generacion del PE para la ONG,
para lo cual se comienza por describir los aspectos situacionales de Covalente y que
no son susceptibles de reformar como son la historia, el contexto, misién y vision

de la ONG.
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Luego se trabaja con la informacion presente en la Matriz de Analisis de
Contenidos, que incluye topicos disgregados por tematica para cada categoria,
desde donde se desprenden con muy pocas adaptaciones los objetivos y las lineas
de accién, mientras que los principios orientadores, las propuestas curricular y
pedagoégica se desprenden pero ajustandolos de manera de seguir los lineamientos

detallados en el acapite anterior.

Con ello se obtiene una primera version del documento de PE, que se aprecia un
poco tosco o robusto, ya que se corresponde mas a una transcripcion casi directa
desde la Matriz de Analisis de Contenidos, por lo que se procede a efectuar ajustes
de acuerdo a los contrastes que se obtienen de las entrevistas personales asi como
del entendimiento logrado de la organizacion en su conjunto, de modo de obtener

un documento de PE mas coherente y pertinente a la institucion.

A partir de todo este proceso recién detallado, la primera propuesta de Proyecto

Educativo para Covalente se encuentra presente en el Anexo E.

Esta primera versién de PE requiere ser validada por la institucion, para ello se
presenta dentro del siguiente apartado el Plan de Validacion de modo de obtener el

primer PE oficial de la ONG.

8.4. Plan de Validacion y Seguimiento

En este acapite se trabajan dos aspectos separados que poseen cierto grado de
relacién, pues el proceso concreto a efectuar por Covalente es similar. Primero se
presenta el modo en que se validara la primera propuesta de PE y luego se presenta

el modo en que la ONG hara la Gestién de su PE en el futuro.
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8.4.1. Plan de Validacion

Un PE no puede ser externo, por ende, requiere que los propios integrantes lo
validen de modo que sea representativo y orientador de sus acciones. En este PM se

entregaran las pautas necesarias para dicho proceso.

El proceso de efectivamente validar la primera propuesta de PE consta de 3 fases
que deberan ser desarrolladas por la organizacion, para comprender mejor estas

fases se presenta el esquema del Plan de Validacidn en la Ilustracion 8.4.

Ilustracion 8.4: Proceso del Plan de Validacion.

Resolucidn Pauta *Proceso Personal
*Para cada tdpico

de Validacion del ,
argumentar el por qué

PE | cumple o no cumple

eAvanzar tdpico a tépico

¢ Discutir el resultado de
la Pauta para cada tépico

Discusion Grupal

\

eAvanzar topico a tépico

Proceso de eValidar el concepto, o
Definicidn ‘ bien redefinir en caso
que sea necesario
Y,

Fuente: Elaboracion propia.
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Fase 1: Resolucion Pauta de Validacién del PE

Cada integrante por separado debera revisar la propuesta de PE, completando
minuciosamente la informacién en la Pauta de Validacion del PE presente en el
Anexo F. Puede darse el caso que la ONG defina que no deben ser todos los
integrantes quienes participen de este proceso, sino sélo algunos de ellos, situaciéon
que queda a discrecion de Covalente. En caso que la cantidad de integrantes sea

menor a 8 se recomienda tomar en consideracién a toda la organizacion.

En la Pauta de Validacion, se debera analizar cada aspecto del PE definiendo si se
logra ajustar a la ONG indicando el grado de cumplimiento en escala de 1 a 4 de
acuerdo al criterio presentado como 6ptimo esperado para cada tépico. Para luego
proceder a argumentar debidamente para cada caso, independiente del grado de

cumplimiento asignado segun lo que represente para cada participante.

A modo de ejemplificar la Pauta mencionada y facilitar la comprensién del Plan de
Validacién en su conjunto, se presenta en la Tabla 8.2 una primera parte de la tabla
comprendida en la Pauta de Validacién, que comprende las filas de enunciado y los

dos primeros apartados del PE.

Tabla 8.2: Segmento de la Pauta de Validacién presente en Anexo F.

Grado de Fundamentar su
- . Cumplimiento apreciacion.
Topico Criterios de lo esperado 1: No L(? rado p
' o Y proponer
2: Insuficiente .
3: Suficiente cambios
4: Muy Satisfactorio pertinentes si
corresponde.
Se presenta una resefa
Reseiia histérica de manera clara y
Histodrica

concisa, que aporta la
informaciéon necesaria para
conocer el desarrollo

organizacional, junto a los
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distintos aspectos
institucionales que permiten
comprender la relevancia y el
impacto de la ONG.

Se describen los ambitos de
Ambitos accion de modo coherente,
de Accién | permitiendo una
conceptualizacién clara del
entorno y contexto en que se

insertan las diferentes

acciones que toma la ONG.

Fase 2: Discusion Grupal
Una vez que cada integrante haya completado la Pauta de Validacién, se procede a
generar una discusion en la que participen todos quienes han respondido, de modo

de comparar las visiones y percepciones del grupo.

En esta discusién, se recomienza avanzar tépico a topico en el orden en que se
encuentran en la misma Pauta de Validacién, ya que se sigue una secuencia légica
de acuerdo a la estructura del PE, de modo que la discusion se vaya acotando al

tema en especifico y puedan converger a ideas concretas.

Para cada tépico, cuando se hayan escuchado todas las voces, y por ende se haya
discutido respecto de la validez del mismo, se recomienda automaticamente
avanzar a la validacion del concepto en caso que sea validado por todos o la
mayoria, o bien con la redefinicion en caso que determinen que no sea

representativo por completo o en alguno de sus puntos.

Fase 3: Proceso de Definicion
La validacién o redefinicion de cada tépico se recomienda que suceda

inmediatamente posterior a la discusién del mismo. En ello, si todos los integrantes
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o bien la mayoria coincide con el aspecto definido, se recomienda validar y

proseguir con el siguiente tépico.

En caso que las opiniones sean en una gran parte disidentes con el aspecto
definido, se recomienda proceder a la redefinicién del mismo, de modo de que surja

una nueva definicién que sea representativa de la ONG.

En el caso que se requiera redefinir algin concepto, se debe tener especial cuidado
en mantener una coherencia con todo el documento, como también conservar una
relacién con los lineamientos educativos definidos. En caso que la modificacion
requiera aspectos de fondo de Covalente, como modificar Visién, Mision, Objetivos,
en qué se trabajara u otro, también se debera tener especial cuidado en mantener
una coherencia y contexto organizacional, donde lo que se defina para Covalente

debe encontrarse alineado con este Proyecto Educativo.

Necesidad de Apoyo en el Proceso

Se ha pensado un proceso que permita a la ONG ser capaz de avanzar sin la
necesidad de una ayuda exclusiva por parte del autor de este PM u otro agente
externo, aun asi, en caso que la organizacion no logre avanzar en ciertas
definiciones se puede convenir una reunion de trabajo para discernir en casos

puntuales y ultimar los detalles faltantes.

A pesar de lo anterior, de acuerdo a las recomendaciones que se otorgan y que por
ende debieran orientar las discusiones que se generen en el proceso de este Plan de
Validacion, las discusiones que se generarian podrian abarcar aspectos mas de
fondo de la organizacién y de coherencia institucional, aspecto que so6lo puede ser
dilucidado por los propios integrantes y no por externos. Para comprender mas
respecto de este punto, dirigirse a la seccion referente a las Recomendaciones a

Covalente presente en este informe.
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8.4.2. Gestion del PE

El proceso de Gestion del PE es similar al presente en el Plan de Validacion, ya que
se sigue un esquema general similar pero empleando una Pauta de Seguimiento

que posee otras caracteristicas y con otro discusiones enfocadas en otras tematicas.

Se recomienda que cada 2 afios la organizacion efecttie el proceso de revision de la
Gestion del PE, de modo de actualizar el PE y que sea efectivamente representativo
de la ONG en el tiempo, en este caso las fases que se deberan cumplir se presentan

en la Ilustracion 8.5.

Ilustracion 8.5: Proceso de Gestion del PE.

{ "\ eProceso Personal

Resolucion Pauta  *Contraste del PE
de Seguimiento respecto de lo realizado
¢Analisis de modificar el
del PE PE o definir acciones
' diferentes

" eDiscutir el resultado de la
Pauta para cada
pregunta

!-Discutir como se quiere
proyectar la ONG para

' los préximos 2 afios

Discusion Grupal

e Definir si se modifica el
PE o se genera un plan

| de desarrollo distinto

| *Validar cada concepto, o
| bien redefinir

=4

Proceso de
Definiciones

Fuente: Elaboracion propia.
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Fase 1: Resolucion Pauta de Sequimiento del PE

Cada integrante por separado debe completar la informaciéon en la Pauta de
Seguimiento del PE presente en el Anexo G, lo que consiste en responder dos
columnas para cada pregunta orientadora, donde primero debe responder en base
a la relacion existente entre el PE vigente y lo realizado en los 2 afios anteriores,
para luego analizar si en vista a la respuesta anterior se debiera modificar el PE o

bien definir nuevos planes de desarrollo para la ONG.

Puede darse el caso que la ONG defina que no deben participar todos los
integrantes sino sélo algunos de ellos, situacion que queda a discreciéon de
Covalente. En caso que la cantidad de integrantes sea menor a 8 se recomienda

tomar en consideracidon a toda la organizacion.

Para comprender mejor esta fase se procede a mostrar un extracto de la Pauta de
Seguimiento, el que se puede observar en la Tabla 8.3, donde se observan 2

preguntas orientadoras y los dos tépicos de analisis antes mencionados.

Tabla 8.3: Segmento de la Pauta de Seguimiento presente en Anexo G.

Responder Segun la respuesta
Preguntas Orientadoras argumentado en anterior, analizar si se
perspectiva de la debiera ajustar el PE en

coherencia entre lo alguna o todas sus

establecido en el PE | partes, o bien elaborar
y lo desarrollado en | un plan de desarrollo en
los ultimos afios. que se reorienten las
acciones o proyectos que
realiza la ONG.

¢;Los principios declarados en
el PE son coherentes con la
orientacion o sello que
caracteriza a los proyectos de
la ONG?
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¢(Las acciones y proyectos
realizados lograron contribuir
a la consecuciéon de los
objetivos educativos
presentes en el PE?

Fase 2: Discusion Grupal

Teniendo la Pauta de Seguimiento completada por cada integrante, se procede a
generar una revision de lo efectivamente realizado en los 2 afios anteriores en
contraste con lo presente en el PE. En esta discusion, se recomienda avanzar
pregunta a pregunta segin el orden que se encuentra en la misma Pauta de

Seguimiento.

Es importante que sean escuchadas todas las voces, donde a partir de cada
pregunta orientadora se comienza por discutir en torno a la coherencia entre las
acciones y proyectos realizados con lo presente en el PE, y luego a partir de las
respuestas y discusion anterior analizar la pertinencia de ajustar el PE o de generar

un nuevo plan de desarrollo para Covalente.

Es crucial que en los participantes se genere una comprension de lo sucedido en los
2 afios anteriores con una respectiva evaluaciéon grupal, y a su vez se generen
discusiones respecto de lo que se espera para los préximos 2 afios en la ONG, de
modo de comenzar a proyectar el devenir de la institucion. Una vez que exista
acuerdo general respecto de lo que se desea alcanzar en los proximos afos, se

recomienda avanzar hacia el proceso de definiciones.

Fase 3: Proceso de Definiciones
Una vez discutido los aspectos ya mencionados, se debe comenzar el proceso de
definicidn, que en este caso podria constar de definir el PE o bien de definir nuevas

acciones o proyectos.
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Es crucial que exista coherencia entre el PE y las actividades o proyectos que se
realizan, por ello, en caso que durante la discusion hayan diferido entre si en
algunos puntos, entonces quedarian dos opciones, una seria ajustar el PE en alguno
o todos sus apartados, y una segunda seria modificar las acciones y proyectos que
se ejecutan mediante la definicion de un nuevo plan de desarrollo, decisién que
quedara a discrecion de la ONG en vista de como ésta quiera configurarse en

adelante.

En cuanto a la definicion del PE, se debe tener en cuenta que los aspectos de Resefia
Histérica y Ambitos de Accién sélo debieran ser actualizados segtn lo transcurrido
en los dos ultimos afos, y a su vez en la Gestion del PE no debiera verse modificado

Su proceso.

Los apartados del PE que debieran ser analizados corresponden a los de Principios
Orientadores, Objetivos, Propuesta Curricular, Propuesta Pedagdgica y Lineas de
Accion. Se debe tener especial cuidado en mantener una coherencia entre el PE y
sus lineamientos educativos con las acciones y proyectos que se busquen

desarrollar.

En caso que el analisis implique que deseen modificar aspectos de fondo de
Covalente, como modificar Vision, Misidn, Objetivos de la ONG, Plan de Desarrollo u
otro, se debera tener especial cuidado en mantener una coherencia y contexto
organizacional, donde lo que se defina para Covalente debe encontrarse alineado

con el Proyecto Educativo a lograr.

8.5. Recomendaciones a Covalente

Como parte de proceso de elaboracion de la propuesta de PE, a continuaciéon se

presenta una serie de recomendaciones hacia la ONG que surgen luego del

119



conocimiento adquirido de la institucion obtenido a partir de los grupos de
discusion y de las entrevistas individuales efectuadas. Estas tienen como objetivo
entregar propuestas de mejora, quedando a criterio y analisis de la institucién su

incorporacion.

Las dos primeras recomendaciones hacen relacibn a promover una mejor
coherencia institucional, tanto en las definiciones como en los quehaceres de la

ONG.

Las siguientes recomendaciones, tienen que ver con apreciaciones que posee el
autor de este trabajo respecto de la ONG y su estado actual, las que se enfocan en
modos en que la ONG pueda avanzar con mayor estabilidad, por lo que se

encuentran mas a un nivel estratégico institucional.

Vision y Mision

Se recomienda que Covalente modifique su Visiéon y Mision, pues no se encuentran
alineadas con el quehacer educacional recabado a lo largo de este trabajo, sin
contener alusiones a temas educativos ni formativos, con lo que no se percibe
coherencia institucional interna con el documento que de este trabajo se

desprende.

Tanto la Vision como la Misiéon deberian contener de manera explicita el
componente educativo, de modo que dé sustento a un proyecto institucional a
realizar en educacion. Se debiera acotar mas a corto plazo de modo que permita
vislumbrar un horizonte de accidn cercano que sirva como norte orientador a la

ONG.

Para efectuar el proceso de redefinicién de Visién y Mision se recomienda emplear
el manual otorgado por la ILPES-CEPAL, donde Armijo (2011) expone un modo en

el cual adoptar tanto la Visién como la Misién hacia entidades publicas, otorgando

120



ejemplos de diferentes rubros. La eleccién recae dado el enfoque en lo publico por

sobre enfoques empresariales que suelen ser mas comunes en estas tematicas.

En caso que comprendan que la Vision y la Misiéon no deben ser ajustadas, entonces
dentro del proceso de Validacién de este PE podria darse el caso en que la ONG
decida readaptar algunos aspectos de modo de ser mas afin a la Visién y Misién que

actualmente posee la organizacidn.

Definicion de Lineas de Accion
A partir de los documentos que se traspasan a la ONG, se recomienda que Covalente
precise las acciones que ejecutara, que deben ser priorizadas y ubicadas en una

temporalidad (corto, mediano y largo plazo).

Para este trabajo, se debe mantener coherencia con el PE validado y con los
lineamientos educativos definidos. Para este proceso se recomienda tomar como
base lo presente en el Anexo D, es decir en la Matriz de Analisis de Contenidos
referente a lineas de accién y metas corto, mediano y largo plazo que surgen
directamente de los grupo de discusion elaborados, las que poseen lineas de accion

concretas propuestas por los mismos integrantes.

Estabilizar el equipo

En virtud de la informacién recabada a lo largo de este trabajo, se aprecia la
necesidad de estabilizar a la organizacion, por lo que se recomienda trabajar hacia
una base institucional mas fuerte y buscar formas de asegurar un equipo de trabajo

mas constante en el tiempo.

En este punto no hay recomendaciones especificas sobre como abordarlo, pero en
los dos puntos siguientes se elaboran propuestas bajo las cuales Covalente podria
abordar el trabajo con universidades, lo que podria ayudar a una mejor estabilidad

institucional.
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Trabajo con FCFM

Se recomienda elaborar una propuesta de trabajo interesante hacia la FCFM, en el
que se ofrezca una alianza entre ambas instituciones, de modo de recuperar el
espacio de trabajo en la FCFM, retomar el curso IIDLS, junto con uno o dos cursos
que se alineen a la ONG y su PE, sumado a una oferta constante de practicas y

memorias, todos enlazados hacia un trabajo comunitario.

Con esto se englobaria un trabajo llamativo para la FCFM y que podria asegurar
recursos econdmicos para Covalente, otorgando estabilidad institucional.
Considerando que actualmente no hay cursos ni relacién con la FCFM, se cree
estratégico englobar las acciones dentro de una so6la gran oferta, de modo de

analizar su viabilidad conjunta.

Al mismo tiempo, esta oferta deberia estar pensada de un modo en que los
estudiantes que se sientan atraidos por la ONG y su oferta formativa puedan
aportar o sumarse a Covalente, por lo que la oferta también debe ser atractiva para
el estudiantado, con diferentes maneras en que puedan vincularse a lo que realiza

la ONG, trabajando con tematicas y comunidades que sean interesantes para ellos.

Trabajo con Otras Universidades

Esta recomendacion se enlaza con la anterior. En el apartado de resefa historica de
Covalente se puede apreciar que el mayor trabajo en Universidades ha sido junto a
la FCFM con 5 afios de trabajo conjunto, aun asi se sugiere ampliar el campo de
trabajo con otras instituciones de educacién superior de modo que la ONG pueda

estabilizarse de mejor modo.

En caso que la propuesta mencionada en el punto anterior no le resulte atractiva a
la FCFM, o bien que lo que la FCFM pueda ofrecerle a Covalente no le permita
desarrollarse con estabilidad, es factible de ofrecer a otras Universidades,

adaptando y contextualizando debidamente a cada caso.
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Covalente posee afios de experiencia acreditable en cursos, practicas y memorias, y
posee experiencia acreditable en proyectos con comunidades, por lo que a las areas
de vinculacion o extensién de las Universidades podrian resultar un aliado

interesante.

Una alternativa posible seria situarse en la Regién de Valparaiso, debido a que las
comunidades con que actualmente se mantiene una relaciéon, que son Petorca y
Parque Quintil, pertenecen a dicha regién, sumado a que ya existe un trabajo
colaborativo con el programa de pasantias que actualmente se realiza en dicha

Region.
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9. Conclusiones

A partir del andlisis del trabajo llevado a cabo durante la construccion de la
primera propuesta de PE para Covalente, se obtienen diversas conclusiones, las que
se presentan de manera secuencial y organizada segun los objetivos planteados, el

proceso realizado, el resultado final obtenido y aprendizajes propios del autor.

9.1. Delos Objetivos

Objetivos Especificos
I Adaptar lineamientos de definicion de un modelo de PEI desde el contexto

escolar para una ONG con foco en lo educativo.

Resulta interesante observar que las instituciones educativas no siguen una
estructura o secuencia determinada para definir sus PEI, como tampoco integran
las recomendaciones estudiadas del MINEDUC (2014) o de la Fundacién Chile
(2002), si no que cada institucion adapta o consigna su PEI acomodandolo a sus

propias necesidades, sin apreciase uniformidad en los documentos.

Con ello, se deduce que cada establecimiento al momento de definir su PEI no lo
hizo pensando en un modelo en concreto, sino que simplemente de manera que
represente sus propios ideales y pensamientos, con lo que hay casos en que se
incluyen aspectos que otros establecimientos ni siquiera mencionarian o bien

dejando fuera aspectos que parecieran ser obvios para otros establecimientos.

Ahora bien, para definir un PEI hacia una ONG con foco en lo educativo, se trat6 de
ser lo mas amplios posibles y abarcar de buen modo todas las recomendaciones del

MINEDUC (2014) y de la Fundaciéon Chile (2002), que se consideraron mas
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completas y consistentes, dejando un poco de lado los PEI institucionales

analizados, que no presentaban uniformidad en las definiciones que otorgaban.

Teniendo la relevancia que posee un PEI para establecimientos educacionales, este
hecho en los colegios analizados llama profundamente la atencién, y surge la
pregunta si no se deberian regular de mejor modo los aspectos minimos a incluir en
todo PEI, sobre todo al considerar que “la normativa educacional chilena reconoce
el valor de esta herramienta, al establecer su existencia como condicion para el
reconocimiento oficial de los establecimientos educacionales” (MINEDUC, 2015, p.

7).

Al respecto, MINEDUC (2014) establece que “no hay una estructura dnica para
formalizar un Proyecto Educativo. Existen diferentes miradas o enfoques” (p. 8),
manifestando entonces que no hay una estructura a seguir. Aspecto que contrasta
explicitamente por lo mencionado por MINEDUC (2015), indicando que “a partir de
los componentes sefialados, se propone que el PEI de cada establecimiento
considere la incorporacién de los siguientes elementos” (p. 25), para luego otorgar

el listado de componentes del PEL

Esta situacion genera dudas respecto de la interpretacion de que componentes
debieran estar presentes en un PEI, para ello se recurre a Santos Guerra (2010)
para dilucidar la situacién, donde al mencionar los errores mas comunes en la
elaboracion de Proyectos Educativos, en uno de ellos alude que “se multiplicaron y
difundieron “modelos de Proyectos” que desvirtuaban la esencia de los mismos.
Porque un Proyecto debe estar contextualizado, debe servir para una escuela

porque cada escuela es diferente, porque cada contexto es peculiar” (p. 301).

Con lo que esta visién expuesta por Santos Guerra (2010) justamente viene a
aclarar la situacion surgida, donde efectivamente cada PEI debe ser alusivo a su
propia realidad, y por lo mismo enmarcar al mismo bajo cierto formato podria

dejar fuera particularidades propias de cada establecimiento educacional.
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II.  Comprender la visién de educacion presente en el equipo profesional de

Covalente.

Esta accién fue compleja dado que no habian existido este tipo de discusiones al
interior de la ONG, sélo se exteriorizaba un abanderamiento por una metodologia,
pero no existia un debate mas de fondo sobre lo que se busca y se desea lograr,
encontrandose en el proceso con contradicciones entre la informacién levantada

desde los grupos de discusion con las acciones concretas que ha realizado la ONG.

Este tipo de contradiccién hace relacién a un fuerte grado de romanticismo por
parte de los participantes respecto de lo que podria ser alcanzable por la ONG, a
veces soflando acciones demasiado complejas de llevar a cabo o sofiando con un
mundo demasiado ideal que se alcanzaria, lo que generaba un contraste con

algunas de las acciones realizadas y el impacto obtenido en ellas.

Por lo que el trabajo se enfoc6 mas en el comprender el fondo de este suefio y
buscar el modo que esta propuesta de PE le sirva a Covalente para dar pasos que le
permitan avanzar y estabilizarse, de modo que efectivamente el gran suefio

comience con pequeflos pasos, pero pasos concretos y consecuentes.

IIl.  Determinar los lineamientos que orientan el actuar de la ONG a partir de la
informacion obtenida desde los grupos de discusion y entrevistas personales

realizadas.

Las acciones realizadas por Covalente siempre mantuvieron lineas o tendencias
que se podian observar como agente externo, pero varias de ellas no se
encontraban expuestas de un modo claro para todos, por lo que para armar el PE
resulté vital desprender estos lineamientos mas generales antes de proceder con la

generacion de un proyecto educativo.

Algunos de los lineamientos si eran expuestos de modo literal por la institucion,

como el Desarrollo Sostenible y el Aprendizaje y Servicio, pero habia otros que se
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desprendian en variadas ocasiones pero no se encontraban expuestos como la

Motivacion Social de fondo que esta presente en la ONG.

A pesar de que puede parecer simple o redundante, es vital tener estos
lineamientos visibles para todos, que a su vez ayudan a definir mas concretamente
el PE y las acciones que la ONG pueda tomar. Situaciéon que no sélo es beneficiosa
para el objetivo de este trabajo, si no que para Covalente sera importante

visibilizarlos y hacerlos presentes de manera explicita.

IV.  Definir un plan de validacién que permita a Covalente ratificar y corregir la

propuesta de PE, y asi establecer su PE definitivo.

A pesar de que se cree que la propuesta de PE es apropiada para la ONG, es
impensable que por parte de Covalente no efectien un proceso de andlisis y
validacion del instrumento otorgado, deben ser exhaustivos en comprenderlo y

analizarlo de modo que efectivamente sea un insumo positivo para la organizacion.

Se estuvo atento a generar un proceso que sea simple, y que pueda ser llevado a
cabo por los propios integrantes, orientando el proceso que deben efectuar y
buscando acotar las discusiones que se puedan generar, pues desde la ONG se
aprecia una tendencia a divergir en las ideas mas que a converger, aspecto que

debe ser cuidado por parte de ellos.

V. Otorgar un plan de seguimiento al PE de modo que la ONG realice una gestion

y evaluacion constante en el tiempo del mismo.

Es crucial para cualquier instituciéon educativa que el Proyecto Educativo que ésta
posee sea fiel y representativo, para ello es necesario que se analice y discuta
continuamente en el tiempo, por lo que otorgar un modo en que la ONG pueda

gestionar su PE es vital para el devenir institucional.
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Al igual que lo expuesto en el punto anterior, se buscé un modo en que la ONG
pueda realizar este proceso de manera simple, nuevamente se tuvo mucho cuidado
en que las preguntas orientadoras fueran acotadas, y con ello acotar la tendencia de
los integrantes a divergir en sus ideas, y asi que el proceso de gestionar el PE sea

plausible y efectivamente realizado en el tiempo por Covalente.

Objetivo General
% Generar una primera propuesta de Proyecto Educativo (PE) de Covalente que
surja desde los propios actores internos y que sea pertinente al contexto en
que se inserta, para orientar sus decisiones curriculares y pedagdgicas, de
modo que las lineas de accion sean coherentes con sus principios y sentires

educativos.

Se aprecia y concluye que el objetivo de este Proyecto de Magister ha sido cumplido
en su totalidad, se lograron de buen modo todos los aspectos necesarios para
generar un PE que sea representativo de la institucién, se tuvo cuidado de

mantener coherencia y que sirva para orientar a Covalente.

Se cree que no soOlo servira para que Covalente oriente sus pasos a dar en
educacion, sino que ademas servird para que la institucién se alinee en torno a
definiciones internas comunes y pueda definir las acciones a seguir con mayor
facilidad, lo que se cree que implicard en una mejora no sé6lo en el area de

educacion de la ONG, sino que en toda la institucion.

En ello, Santos Guerra (2010) se pregunta qué es un buen Proyecto, donde

establece que:

No es sencillamente un documento bien elaborado ya que, si no sirve
para guiar la experiencia, se trata de un documento inerte. Es poco

rigurosa la expresion “hemos elaborado un buen Proyecto” refiriéndose
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exclusivamente al documento escrito, sin tener en cuenta su

aplicabilidad, su potencialidad para inspirar la accion (p.301).

Lo que se alinea con lo ya expuesto en el capitulo de Antecedentes referente a un
proyecto comun, donde se expuso que una escuela “no es un conjunto de clases
particulares simultaneas. La escuela es mucho mas. Es un proyecto compartido de
la comunidad que se desarrolla en un contexto un tiempo a través de la acciéon
programada, intencional y consensuada de todos sus miembros” (Santos Guerra,

2010, p. 296).

Por lo que el PE elaborado para Covalente se espera que sirva para inspirar la
accién en educacion, pero también sirva para que la ONG en su conjunto avance, es
decir que el PE sea capaz de ir mas alla del area de educacién, y que permita lo que
justamente representa, un proyecto compartido por la comunidad que potencie su

desarrolle en el tiempo y en un contexto particular.

9.2. Del Proceso Efectuado

El proceso efectuado fue un continuo aprendizaje, pues variadas de las acciones
que se tuvieron que llevar a cabo nunca habian sido realizadas por el autor de este

trabajo, por lo que significé aprender de tematicas, procesos y acciones nuevas.

Durante la ejecucién de los grupos de discusion hubo errores en la manera en que
fueron guiados, se debi6 haber guiado mas activamente el proceso, interrumpiendo
a veces para generar una mejor orientacion, y con ello tal vez no se hubiera optado

por descartar 2 de los grupos de discusion.

Por otro lado, que la ejecucion de este proyecto durara tanto tiempo generé que se

tuviera que actualizar la resefia historica algunas veces, pero, sobre todo cambiaron
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algunas percepciones e ideas al interior de la ONG en el tiempo, junto con que se
inici6 el proyecto con una ONG con varios integrantes y proyectos y se termind con
una ONG mermada en lo interno, por lo que se tuvo que ir realizando ajustes
durante el trabajo. Definitivamente, para otra ocasién se procuraria tomar un

tiempo menor.

9.3. Del Resultado en su Globalidad

Se efectiia una evaluacion positiva del resultado global de este trabajo, donde se
cumplieron los objetivos propuestos y se logra obtener un producto interesante
para la ONG, con un proceso de validaciéon y recomendaciones especificas para
Covalente, con lo que se espera sea adoptado por la ONG y genere impactos

positivos para la organizacion.

Se debe destacar que la principal limitacidn del resultado de este trabado radica en
que el PM, ya validado por la ONG y oficialmente reconocido como tal, no asegura el
éxito institucional ni tampoco que la organizacién avance a pasos gigantescos en su
area educativa, pues dictamina una guia de ruta que debe ser comprendida por
toda la institucién y que a su vez se generen las lineas de accion y proyectos que se

condigan con el PM, y que posibiliten el éxito del mismo.

Es preciso indicar que el PM a pesar de no asegurar que Covalente logre avanzar
alineada y coherentemente, si presenta una gran oportunidad para la institucion,
puesto que en caso de si avanzar mancomunadamente y con pasos seguros puede
traer consigo réditos significativos para la ONG, generando beneficios tanto para el

area educativa como para la organizacion en su globalidad.

En cuanto a futuras intervenciones similares, se recomienda efectuar un trabajo

cohesionado con la organizacién en cuestion, resulta fundamental para el éxito del
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trabajo en tanto su aplicabilidad, que se encuentre lo mas genuinamente alineado
con la institucion, pues no lograr este punto es critico para la conformaciéon de un
PM. A su vez, para el autor del trabajo, también se recomienda tomar un tiempo
prudente y no extenderlo en demasia, pues pueden variar ciertas acciones y/o

principios de la organizacién, lo que dificulta extraer lo esencial de la institucional.

En cuanto al trabajo como Proyecto de Magister, se considera un buen trabajo que
permite que una institucion en especifico se vea directamente beneficiada, y se
emplearon los aprendizajes y conocimientos obtenidos a lo largo del Magister, por

lo que se cierra un proceso intenso y exitoso de buena forma.

A modo personal del autor, que el trabajo sea un proyecto de intervencién genera
mejores sensaciones a que sea un proyecto de investigacion, donde el conocimiento
levantado y empleado son, en mayor medida, beneficios directos en alguien o
alguna institucién, en cambio en un trabajo de investigacién los beneficios son
mucho menos directos, ya que dependen de la interaccién de un tercero para que

dicho trabajo logre ser beneficioso para alguien.

9.4. De los Aprendizaje del Autor

El trabajo realizado genera aprendizajes profundos en el autor, consistié6 en un
proceso largo, con acciones que no habia realizado y otras que no conocia, ademas
implicé una constancia y esfuerzo profundos para lograr culminar este proceso de

la manera debida.

Quedan en limpio muchos aprendizajes respecto de cémo desarrollar un proyecto
de esta indole, como se desarrollaria un futuro proceso de aprendizaje o por otro

lado de cémo desarrollaria una ONG en el futuro.
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En cuanto al desarrollo de otro proyecto de esta indole, se encuentra intimamente
relacionado a un futuro proceso de aprendizaje, ya que, sin desmerecer para nada
el estudio académico, el autor comprendié que la forma mas apropiada en que él
aprende no es en el marco de un estudio académico, sino que es aprender en
situaciones mads concretas, es decir estando inmerso dentro de un proceso o
proyecto. Por ello es que decidi6 que por lo pronto no seguiria otro proceso de
estudio académico similar, si no que buscaria el modo de conocer desde dentro
diferentes procesos educativos para continuar su propio camino de aprendizaje

hacia una educacién mejor para todos.

En cuanto a desarrollar un proyecto como ONG, se buscaria seguir un camino mas
concreto y con un suefio mas plausible, pues en el tanto abarcar se pierde la nocion
de qué es lo que se abarca, se buscarian ideas interesantes que generen un
beneficio social y mejoren la calidad de vida de las personas, pero con acciones y
suefios mas acotados, que sean claros y coherentes para otros que quieran conocer

y sumarse al camino.

También se gener6 una maduracion interna en la persona, al comenzar este trabajo
la ideologia a la que mas se acercaba tenia que ver con la de Reconstruccion Social,
con una fuerte sensacion de que la sociedad no esta bien y que requiere cambios

fuertes de modo de que tome otra ruta.

Pero a medida que se fue avanzando, caminando y creciendo, la ideologia que
comenzdé a tomar un mayor sentido fue la de Centrado en el Nifio, el proceso de
trabajo interno llevado por el autor ha hecho que ahora perciba que lo mas
significativo es que la persona esté bien, que sea feliz y que haga un bien hacia
afuera, una vez que logre aquello, lo que desee hacer tendra un efecto positivo para

él mismo y para los demas.

Todos estos puntos revelan que el camino que el autor continuara serd muy

diferente al que llevaba cuando comenz6 este trabajo, instancia en que era parte de
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Covalente incluso, y ahora seguira un camino de aprendizaje en educacion enfocado
en mejorar la calidad de vida de los nifios, aprendiendo co6mo hacer de ellos nifios

mas felices y que sigan un camino respetuoso con ellos y con los demas.
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